Provincia di Como

Relazione di Fine Mandato
20142018

(articolo 4 del decreto legislativo 6 settembre 201 149)



Premessa

La presente relazione viene redatta ai sensi delalel decreto legislativo 6 settembre 201149,
recante: “Meccanismi sanzionatori e premiali reladi regioni, province e comuni, a norma degli
articoli 2,17, e 26 della legge 5 maggio 2009, 2i. ger descrivere le principali attivita normatiee
amministrative svolte durante il mandato, con dpecriferimento a:

a) Sistema e esiti dei controlli interni;

b) Eventuali rilievi della Corte dei Conti;

c) Azioni intraprese per il rispetto dei saldi di fire pubblica programmati e stato del percorso
di convergenza verso i fabbisogni standard,;

d) Situazione finanziaria e patrimoniale, anche evzigamdo le carenze riscontrate nella gestione
degli enti controllati dal comune o dalla provineiasensi dei numeri 1 e 2 del comma rimo
dell'articolo 2359 del Codice Civile, ed indicandpioni intraprese per porvi rimedio;

e) Azioni intraprese per contenere la spesa e stdtpateorso di convergenza ai fabbisogni
standard, affiancato da indicatori quantitativiualifativi relativi agli output dei servizi resi,
anche utilizzando come parametro di riferimentoltdaeaappresentative dell’offerta di
prestazioni con il miglior rapporto qualita-costi:

f) Quantificazione della misura dell'indebitamento\pnziale.

Tale relazione é sottoscritta dal Presidente dBHavincia non oltre il sessantesimo giorno
antecedente la data di scadenza del mandato epltrerdieci giorni dopo la sottoscrizione della
stessa, deve risultare certificata dall’Organo eviBione dell’Ente locale. Nei tre giorni successiv
la Relazione, insieme alla Certificazione, devorsseee trasmesse alla Sezione Regionale di
Controllo della Corte dei Conti.

La maggior parte delle tabelle, di seguito rip@tabno desunte dagli scemi dei certificati alrmia

ex art. 161 del decreto legislativo 18 agosto 20067 e dai questionari inviati dall’organo di
revisione economico finanziario alla Sezione regierdi controllo della Corte dei Conti, ai sensi
dell'art. 1, comma 166 e seguenti della legge 2662005. Pertanto, i dati qui riportati trovano
corrispondenza nei citati documenti, oltre cheanetintabilita dell’ente.



PARTE | — DATI GENERALI

1.1Popolazione residente
Popolazione residente al 31 dicembre 2014: 599.905

1.2 Organi politici
Presidente della Provincia di Como
Maria Rita Livio
Consiglieri Provinciali mandato amministrativo ottobre 2014-dicembre 2016
Elezioni in data 12 ottobre 2014
Baruffini Mirko
Bongiasca Fiorenzo
Campagna Marco
Cotta Ferruccio
Frigerio Guido
Giola Domiziana
Mambretti Emanuele
Pozzi Mario
Rovi Guido
Rusconi Giovanni
Sassi Maria Grazia

Vanossi Giovanni

Consiglieri Provinciali mandato amministrativo genrmaio 2017-gennaio 2019
Elezioni svoltesi in data 8 gennaio 2017
In carica fino a maggio/giugno 2018

Baruffini Mirko



Bongiasca Fiorenzo

Cotta Ferruccio

Crippa Alberto

Fasola Tommaso Davide

Galli Eleonora (decadenza in data 10.06.2018 peeiddita della carica di Consigliere Comunale)

Giola Domiziana (decadenza in data 10.06.2018zpeldita della carica di Consigliere
Comunale)

Parravicini Edoardo

Pozzi Mario (decadenza in data 02.05.2018 per dionisdalla carica di Consigliere Comunale)
Rusconi Giovanni

Sassi Maria Grazia

Vanossi Giovanni

Successivamente (delibera di surroga dei ConsigligProvinciali decaduti n. 17 del 21.06.2018)
Baruffini Mirko
Benzoni Valeria (sostituisce Galli Eleonora)
Bongiasca Fiorenzo
Cotta Ferruccio
Crippa Alberto
Fasola Tommaso Davide
Girardi Antonella (sostituisce Giola Domiziana)
Lucca Dario (sostituisce Pozzi Mario)
Parravicini Edoardo
Rusconi Giovanni
Sassi Maria Grazia
Vanossi Giovanni
ASSETTO ISTITUZIONALE — EVOLUZIONE NORMATIVA

La Provincia di Como e stato uno tra i primi Erdiessere interessato dal procedimento di riforma
istituzionale avviato con l'art. 23 (commi n. 14}2del Decreto-legge 6 dicembre 2011, n. 201
"Disposizioni urgenti per la crescita, I'equitaleconsolidamento dei conti pubblici* (c.d. “Salva
Italia”) convertito, con modificazioni, dalla Leg@2 dicembre 2011, n. 214.

Il provvedimento, tra le diverse misure volte ahtmimento della spesa pubblica, disponeva infatti
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una profonda riforma del sistema delle Provinagalizzata alla loro riduzione e depotenziamento:
ad esse erano affidate esclusivamente funzionidaizzo politico e di coordinamento. Si disponeva
inoltre la riduzione del numero dei Consiglieri yireiali e la loro elezione indiretta da parte dei
Consigli comunali.

Nell'attesa dell’emanazione della Legge di regolatazione del procedimento elettorale di secondo
livello e della disciplina dei nuovi organi di gomwe (Legge c.d. Del Rio), la Provincia di Como, a
seguito della scadenza del mandato amministragV®esidente e dei Consiglieri elettivi in carica,
e stata commissariata per circa un biennio.

Con D.P.R. 02/06/2012, infatti, € stato nominatan@ussario Straordinario Leonardo Carioni,
mentre con Decreto Prefetto n.7260 del 05/06/2@t®d stati nominati i Sub Commissari dott.ssa
Longhi Luciana e dott.ssa Pagano Angela (succesgnte, in data 14.04.2014, e subentrato quale
Sub Commissario la dott.ssa Maria A. Marciano -rBecPrefetto Provincia di Como n. 5474).

In data 7 Aprile 2014, ed in attesa di dare ludé¢gprorma del Titolo V parte Il della Costituzien
viene approvata la Legge n. 56 (c.d. Legge Del ,RDisposizioni sulle citta metropolitane, sulle
province, sulle unioni e fusioni di comuni”, cheg t'altro, ha ridisegnato I'assetto organizzatevo
funzionale delle Province, disciplinandone le cotapee residue, la procedura di elezione — di
secondo livello - di Presidente e Consiglieri, rubvo organo destinato ad operare nellEnte stesso
a fianco del Consiglio Provinciale: 'Assemblea 8&idaci.

In forza dell’'approvazione della Legge 56/2014Rtavincia di Como, con Decreto del Commissario
Straordinario n. 22 del 27 agosto 2014, provvetiadizione dei Comizi Elettorali per I'elezione di
secondo livello del Presidente e del Consiglio prole in data 12 ottobre 2014;

Dall’esito delle consultazioni elettorali risultaaletti, con una maggioranza di orientamento diroen
sinistra, la Presidente, Prof.ssa Maria Rita LieioConsiglieri Baruffini Mirko, Bongiasca Fioremz
Campagna Marco, Cotta Ferruccio, Frigerio Guidml&Domiziana, Mambretti Emanuele, Pozzi
Mario, Rovi Guido, Rusconi Giovanni, Sassi Mariaa@a, Vanossi Giovanni.

Uno dei primi atti di importanza strategica delliamistrazione neo eletta e stata la costituzione di
una Commissione per la modifica dello Statuto dehavincia, ai fini della sua armonizzazione con
I'intervenuta riforma organizzativa e funzionaldléérovince stesse.

A seguito di un lavoro protratto per cinque mestéthbre 2014 — aprile 2015), e che ha registrato
un’ampia condivisione e partecipazione da partawtnerosi stakeolders istituzionali e del terzo
settore, in data 22 giugno 2015 I'Assemblea ded&in con propria deliberazione n. 1, provvede
all’'approvazione in via definitiva del nuovo Statutella Provincia di Como (proposta approvata in
Consiglio Provinciale con deliberazione n. 18 itadk6.06.2015).

Il processo di riforma delle Province, tuttavia, Subito un arresto a seguito della decadenza della
Legge costituzionale approvata dal Parlamento ta 8ia aprile 2016, dovuta all’esito negativo del
referendum confermativo del 4 dicembre 2016, charipeedito che si desse corso in via definitiva
alla riforma del Titolo V, parte I, della Costitone, con la cancellazione, tra I'altro, delle Anoe
guali enti costituzionali.

Restando tuttavia in vigore la Legge Del Rio, laviticia di Como, con Decreto del Presidente n. 17
del 20 ottobre 2016, ha provveduto all'indizionde&lelezioni dei Consiglieri provinciali per la dat
dell’8 gennaio 2017.



La Legge 56/2014, prevede infatti la durata quaiiade del mandato del Presidente (art. 1 comma
59), ma la durata solo biennale del mandato desigberi. (art. 1 comma 68).

Alle elezioni svoltesi in data 8 gennaio 2017 spadanto risultati eletti i seguenti Consiglieri:

Baruffini Mirko, Bongiasca Fiorenzo, Cotta FerrumcCrippa Alberto, Fasola Tommaso Davide,
Galli Eleonora, Giola Domiziana, Parravicini Edaaréozzi Mario, Rusconi Giovanni, Sassi Maria
Grazia, Vanossi Giovanni.

Successivamente, con delibera di surroga n. 121d66.2018:

Benzoni Valeria (ha sostituito Galli Eleonora, diuta in data 10.06.2018 per la perdita della carica
di Consigliere Comunale)

Girardi Antonella (ha sostituito Giola Domizianacdduta in data 10.06.2018 per la perdita della
carica di Consigliere Comunale)

Lucca Dario (ha sostituito Pozzi Mario, decaduta#@ta 02.05.2018 per dimissione dalla carica di
Consigliere Comunale)

Dal punto di vista istituzionale la missione celgrdel quadriennio di mandato 2014/2018 é stata
certamente quella di attuare il “riposizionamerdella Provincia che, da ente politico a fini getigra
come concepito dalla Costituzione e dalla leggei2iviene Casa dei Comuni, luogo istituzionale
nel quale si coordinano le istanze politiche sagmunali e si rendono i Comuni stessi beneficiari
di servizi a rete.

Nell'attuare tale trasformazione I'intesa tra gijani di governo della Provincia & stata massimsi, ¢
come il rapporto di collaborazione tra forze poht di maggioranza ed opposizione all'interno del
Consiglio Provinciale.

La concezione della Provincia come luogo in cucrgano nuove politiche di amministrazione

nell'interesse dei Comuni ed, in ultima analisi,d#adini, ha portato, infatti, alladozione urime

di importanti provvedimenti a valenza organizzaiemerale, tra i quali si ritiene opportuno citare:

la costituzione della S.U.A., che oggi associa 8mQni per conto dei quali svolge le procedure di
gara ( anno 2015), I'avvio del procedimento di semie generale del PTCP (2017) e, da ultimo, la
costituzione dell’Osservatorio Interprovinciale &ebntalierato.



1.3.Struttura organizzativa

Organigramma: indicare le unita organizzative (setbri, servizi, uffici, ecc.)

I F:cANO POLTICO/CO0RDINAMENTO GEMERALE

[ ] SETTORE DI STAFF [PORIZIONE APICALE: DIFIGENTE)

PRESIDENTE

[ SERVIZIO FUNZIONI FOND AMENT ALl 0 DI FUNZIONAMENT O (POSIZIONE APICALE: P.0.)

[___| SETTORE DILINE [POSIZIONE APICALE: DIRIGENTE]

T -




ORGAND POLITIEDHCOORDIMNAMENTO GEMERALE
SETTORE DISTAFF [POSIZIONE ARPICALE: DIRIGEMTE]

: SETTORE DILINE [POSIZIONE ARICALE: CIRIGEMTE)

SERVIZID FUNZION DELEGATE (FOSIZIOMNE AFICALE: F.O.)

POLIZIA ITTICO-VENATORIA

Direttore: non nominato

Segretario Generale: dott.ssa Antonella Petrocelli
Numeri dirigenti: 5

Numero posizioni organizzative: 18

Numero totale personale dipendente: 243

PRESIDENTE

SETTORE SERVIZI ALLA COMUNITA'

CULTURA E BIBLIOTECHE,
TURISMO, SERVIZI SOCIALL

PROTEZIONE CIVILE,

ANTINCENDIO BOSCHIVO

POLITICHE DEL LAVORC




1.4.Condizione giuridica dell’Ente:Indicare se I'ente € commissariato o lo e statgrebdo del
mandato e, per quale causa, ai sensi dell'artel¥43 del decreto legislativo n. 267/2000.

Durante 'attuale mandato 'Ente non € mai statmicossariato.

1.5. Condizione finanziaria dellEnte Indicare se I'ente ha dichiarato il dissesto timario, nel
periodo del mandato, ai sensi dell’articolo 244 dietreto legislativo n. 2672000, o il predissesto
finanziario ai sensi dell’art. 243-bis. Infine, indre I'eventuale ricorso al fondo di rotazionecdi
all'artico 243-ter, 243 quinques del decreto legisb n. 267/2000 e/o del contributo di cui
all'articolo 3-bis del decreto legge 174/2012, cemito nella legge n. 213/2012.

L’Ente, nel periodo del mandato, non ha dichiarhtbssesto finanziario o il predissesto e non ha
fatto ricorso al fondo di rotazione di cui all'aio 243-ter, 243 — quinques del decreto legistativ
267/2000 e/o del contributo di cui all'articolo &lolel decreto legge 174/2012, convertito nellgéeg
213/2012.

1.6. Situazione di contesto interno/esternodescrivere in sintesi, per ogni settore/servizio
fondamentali, le principali criticita riscontratdeesoluzioni realizzate durante il mandato

AFFARI GENERALI

In questa parte della relazione si intende daréoc@nconsuntivo, delle attivita, anche ordinache
nel quadrienno 2018/2018 hanno caratterizzatodiazidella Provincia in un periodo di grande
trasformazione istituzionale ed organizzativa lagdla difficile attuazione della legge 56/2014.

L’analisi e l'illustrazione e condotta distintameryger i settori in cui si articola I'area istitunale —
legale.

1.1 Programmazione strategica

L’articolo 15 della legge 7.8.1990, n. 241 ricormstle Pubbliche Amministrazioni la facolta di
concludere tra loro Accordi per disciplinare lo lgmento in collaborazione di attivita di interesse
comune.

L'art. 1, comma 3 della legge n. 56/2014, sul ifmwddell'assetto delle autonomie locali, stabilisce
che “le province sono enti territoriali di area vasta diginati ai sensi dei commi da 51 a 100”.

L 'art. 4, comma 4-ter. del DL 78/15 stabilisce ahfni di quanto previsto dal comma 89 dell'aot

1 della legge 7 aprile 2014, n. 56, in relaziode &inzioni confermate dalle Regioni, ove queste
prevedano, con propria legge, ambiti territoriaimprensivi di due o piu enti di area vasta per
I'esercizio ottimale in forma associata tra lordutizioni conferite alle province, gli enti intesagi
possono, tramite accordi e d'intesa con la regidef@ire le modalita di detto esercizio anche itam
organi comuni.

L’'art. 6 comma 4 dello Statuto della Provincia din@, approvato con deliberazione n. 1 del
22.06.2015 dall’Assemblea dei Sindaci, stabilideela Provinciapuo esercitare in forma associata
le proprie funzioni istituzionali con le provinaenitrofe e con la Citta Metropolitana di Milano, al
fine di garantire migliori servizi alla comunitanahe sulla base degli indirizzi di programmazione
regionalé€; l'art. 30 dello stesso atto fondamentale recitaa Provincia di Como riconosce valore
alle convenzioni ed agli accordi conclusi con i Gome gli altri Enti del territorio che riguardano

e regolano questioni di comune interesse e puo powerne, con funzioni di coordinamento, la
stipulazione purché abbiano interesse generalelaamollettivita. | rapporti e la disciplina delle
modalita e dei termini sono oggetto della convemeio dell’accordd.



Le disposizioni della legge regionale n. 19/201Bine, riconoscono elementi di omogeneita nei
territori delle Province di Como, Monza e Brianzhexco, qualificandoli quali ambiti territoriali
ottimali, anche per le affinita di carattere storeculturale.

Proprio I'esistenza dei cennati elementi di omo@arstorico-culturale e territoriale tra le Prownc

di Como, Lecco e Monza e Brianza hanno reso n&umdividuare, con le suddette province, forme
collaborative di esercizio delle funzioni di areasta nell’interesse dei cittadini, delle comunita e
delle imprese del territorio comasco, garantendo laogestione in forma unitaria delle stesse una
maggiore efficienza ed efficacia d’'intervento, meéno rispetto del principio di sussidiarieta
richiamato anche dalla legge n. 56/2014.

Per iniziativa dei Presidenti delle tre Province sjuindi definito il testo di un accordo strategd
programma idoneo a raccordare le azioni degli Enthateria di comune interesse ed avviare un
percorso virtuoso di costituzione di servizi ediaiffconsortili, in tal modo massimizzando e
valorizzando il lavoro ed i risultati delle struttuorganizzative di ciascuna Provincia.

L’accordo strategico di programma per I'esercizeaiato di funzioni di area vasta tra le province
di Como, Monza Brianza e Lecco € stato approvatioGitmsiglio provinciale di Como con
deliberazione n. 7 del 15 marzo 2016.

L’accordo strategico e uno strumento di pianifioa® e progettazione di attivita di comune intergesse
che consente di individuare aree d’intervento gisespecifici Su cui operare con azione sinergica,
favorendo I'esercizio associato e/o integrato dizfani e di servizi in ambiti di intervento quali
'erogazione di offerte formative obbligatorie onconque comuni e rilevanti, la consulenza legale,
'assistenza tecnico-amministrativa e consulenzaridjca, le azioni di marketing territoriale
finalizzate all'ottenimento di finanziamenti europe

La data d'inizio per I'esercizio effettivo ed opteva delle funzioni e servizi comuni, che saranno
disciplinati con apposite convenzioni attuative peigola materia, era stata fissata nel 1° gennaio
2017

L’esito referendario del dicembre 2016 che haattof interrotto l'iter della riforma degli enti drea
vasta, ha comportato un rallentamento delle atiegecutive dell’accordo, in attesa che la Regione
dia indicazioni concrete sulla riorganizzaziondalelaterie ancora oggi delegate alle Provincege ch
I'accordo strategico prevedeva di svolgere in foassociata.

Nel contesto delle iniziative di raccordo istituzéde con i Comuni del territorio si segnala la
stipulazione, nell'anno 2013, della Convenzione [seregolazione dei rapporti tra i Comuni
ricompresi nell’ambito territoriale “COMO 1 TRIANGA@D LARIANO E BRIANZA COMASCA”

e per I'affidamento alla Provincia di Como dell@zioni di Stazione Appaltante per I'individuazione
del soggetto gestore del servizio di distribuzidekgas naturale.

A segquito della sottoscrizione della Convenziongdde dei Comuni, la Provincia ha operato nel
proprio ruolo di monitoraggio e coordinamento, pér¢utti i Comuni convenzionati fornissero le
informazioni di competenza necessarie alla predigmne del bando di gara, nonché per lo
svolgimento delle attivita tecniche ed amministrattorrelate al ruolo di Stazione Appaltante (&a |
guali si puo ricordare, tre le piu rilevanti: ilr@@mento sulla piattaforma informatica ARERA dei
dati tecnici dei Comuni che presentano uno scosttméR / RAB superiore al 10%; I'incasso del
90% del corrispettivo una tantum dovuto dai gesattialmente in esercizio quale anticipo degli
oneri organizzativi della gara, somme in buona epaitersate ai Comuni quale contributo a



finanziamento delle spese sostenute per la racedktaborazione dei dati tecnici indispensabdr p
la redazione del bando di gara).

1.2 Stazione Unica Appaltante, Servizio gare e contratt

La legge 56/2014 annovera tra le funzioni di nuattabuzione alle Province “riordinate”, d'intesa
con i Comuni, l'esercizio delle funzioni di predosizione dei documenti di gara, di stazione
appaltante, di monitoraggio dei contratti di sexvie di organizzazione di concorsi e procedure
selettive.

Sfruttando tale possibilita, la Provincia ha istdua Stazione Unica Appaltante, con la tempistida
i risultati che di seguito si illustrano.

SAP — Stazione Unica Appaltante

Nel corso del biennio 2015 — 2016 si e provvedut@@ganizzare ed avviare l'attivita della SAP,
Stazione Unica Appaltante, attraverso la stipukgpghiosite convenzioni con i Comuni della Provincia
di Como (delibera di Consiglio Provinciale n. 1 d2L02.2015), al fine di rendere I'Ente Provincia
polo di coordinamento e gestione delle proceduigada per I'acquisizione di lavori, beni, e servizi
in coerenza con quanto previsto dall'art. 33 conBh& del Decreto legislativo 163/2006 (ora
abrogato) e dall’art. 37 del decreto legislativé2BQ.6.

La SAP gestisce, per i Comuni della Provincia algti Enti convenzionati, tutte le procedure diaya
di lavori superiori ad € 150.00,00, e le procechee I'affidamento di servizi e acquisti di fornieur

di importo superiore alla soglia comunitaria (€ 28®,00) qualunque sia il criterio di aggiudicaaon
prescelto. Inoltre assiste e collabora con i Cdroanvenzionati per le gare di importo inferiorkeal

soglie predette, che i medesimi possono svolgdmamamente.

Dal punto dell’oggetto, la SAP gestisce gare pafidlamento di contratti della natura piu varia:

a) sevizi di igiene urbana ( raccolta trasporto e ednfento rifiuti )

b) servizi di mensa scolastica e ristorazione colletti

c) servizi sociali

d) servizi di supporto all’accertamento ed alla ristose di tributi

e) servizi diingegneria ed architettura

f) servizi assicurativi

g) 2 bandi per finanza di progetto

h) affidamento di lavori della piu varia tipologia
Dal momento dell’istituzione, la SAP ha visto acsoere rapidamente la propria attivita, a riprova
dell’'apprezzamento da parte dei Comuni della cualéi servizi offerti.

= Attualmente le convenzioni attive tra SAP e Comunsono N. 72 e precisamente:

ELENCO COMUNI
CONVENZIONATI
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1 ALBAVILLA

2 ALBESE CON CASSAN(Q

3 ALBIOLO

4 ALSERIO

5 ALZATE BRIANZA

6 ANZANO DEL PARCO

7 APPIANO GENTILE

8 AROSIO

9 ASSO
BEREGAZZO CON

10 FIGLIARO

11 BINAGO

12 BREGNANO

13 BRENNA

14 BRUNATE

15 CADORAGO

16 CAGNO

17 CANTU'

18 CAPIAGO INTIMIANO

19 CARBONATE

20 CARIMATE

21 CASLINO D'ERBA

CASNATE CON

22 BERNATE

23 CASSINA RIZZARDI

24 CASTELMARTE

CASTELNUOVO

25 BOZZENTE

26 CAVALLASCA

27 CERNOBBIO
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28 CIRIMIDO

29 COLVERDE

30 CREMIA

31 CUCCIAGO

32 ERBA

33 FENEGRO'

34 FINO MORNASCO

35 GUANZATE

36 INVERIGO

37 LAMBRUGO

38 LASNIGO

39 LIMIDO COMASCO

40 LIPOMO

41 LOCATE VARESINO

42 LOMAZZO

43 LUISAGO

44 LURAGO D'ERBA

45 LURATE CACCIVIO

46 MASLIANICO

47 MENAGGIO

48 MERONE

49 MONGUZZO

50 MONTANO LUCINO

51 MONTORFANO

52 MOZZATE

53 OLGIATE COMASCO
OLTRONA SAN

54 MAMETTE

55 ORSENIGO

56 PIGRA
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57 PONTELAMBRO

58 PORLEZZA

59 PROSERPIO

60 PUSIANO

61 REZZAGO

62 RODERO

63 ROVELLO PORRO
SAN FERMO DELLA

64 BATTAGLIA

65 SOLBIATE

66 SORMANO

67 TAVERNERIO

68 TREMEZZINA

69 TURATE

70 VALBRONA
VERTEMATE CON

71 MINOPRIO

72 VILLAGUARDIA

Sono inoltre state Stipulate n. 5 Convenzioni dom Enti e Organismi di diritto pubblico ai sensi
dell'art. 3 comma 1 lettera d) del Codice nonchéi&a affidatarie di servizi in house e Consorzi,
come da elenco seguente:

1 A.T.O. di Como

CONSORZIO COSTRUZIONE E GESTIONE

2 IMPIANTI SPORTIVI DI CAGNO

3 CONSORZIO ERBESE SERVIZI ALLA
PERSONA

4 FONDAZIONE CA' D'INDUSTRIA Onlus

5 SPT HOLDING SPA
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2015

L’'importo complessivo delle gare gestite per cotd comuni nell’anno 2015 - dal 01.11.2015 al
31.12.2015 — ammonta ad € 10.773.662,42.

L'importo complessivo delle gare gestite per congla Provincia di Como ammonta ad €
1.363.881,64.

Pertanto la SAP ha gestito gare per un importdetaisg€ 12.137.544,06.
2016

L’'importo complessivo delle gare gestite per cod® comuni nellanno 2016 ammonta ad €
88.522.153,88.

L'importo complessivo delle gare gestite per conla Provincia di Como ammonta ad €
7.041.408,73.

Pertanto la SAP ha gestito gare per un importdetatia€ 95.563.562,61.
2017

L’'importo complessivo delle gare gestite per cod® comuni nellanno 2017 ammonta ad €
38.674.037,16.

L'importo complessivo delle gare gestite per conEla Provincia di Como ammonta ad €
10.454.567,00.

Pertanto la SAP ha gestito gare per un importdetatie€ 49.128.604,16.
2018

L'importo complessivo delle gare gestite per cod® comuni nellanno 2018 ammonta ad €
6.359.608,47.

L’'importo complessivo delle gare gestite per confgla Provincia di Como ammonta ad €
4.674.618,47.

Pertanto la SAP ha gestito gare per un importdetatie€ 51.034.226,94.
Sirimanda alle tabelle allegate per i dettagliesgare in gestione negli anni 2015, 2016, 2017182

1.3 Ufficio Unico di Avvocatura Pubblica

Il mandato 2014/2018 si € caratterizzato per usmmamento delle attivita di consulenza interna e
per un forte presidio legale alle attivita ammirative dei settori.

L'ufficio Unico di Avvocatura Pubblica assicura platrocinio giudiziale, svolgendo l'attivita di
procuratore e di difensore in relazione a tutteditroversie giudiziali, stragiudiziali ed arbiirah
via esclusiva e diretta a favore dell’Ente.

Assicura attivita di difesa innanzi alle Autoritau@iziarie:
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» Giudice di Pace

» Tribunale Civile

» Corte d’Appello

* Tribunale Amministrativo Regionale

» Tribunale delle Acque

» Commissioni Tributarie Provinciali e Regionali
» Corte di Cassazione

» Consiglio di Stato

in cause sia attive che passive, civili, penalirt@aivile), amministrative e tributarie in cui e
coinvolta la Provincia.

A seguito di deliberazione consiliare della Proiandi Como n. 17 del 12 aprile 2016 e di
deliberazione consiliare della Provincia di Monzdedla Brianza n. 4 del 22 marzo 2016 é stata
sottoscritta, in data 9 maggio 2016, la Convenzipee la costituzione dell’'Ufficio Unico di
Avvocatura Pubblica, pienamente operativa, attissvéa quale viene garantita la suddetta attivita
anche in favore della Provincia di Monza e dellmBza.

Per I'anno 2016 le pratiche legali ed i contenzgestiti internamente (con la percentuale del 90%
circa di esiti favorevoli per gli Enti), sono casiddivisi:

Per la Provincia di Como
» Contenziosi 83
» Pratiche legali (pareri scritti, sessioni telefér@criunioni), circa 297
» Udienze 59

Per la Provincia di Monza

. Contenziosi 22
. Pratiche legali (pareri scritti, sessiaietoniche, riunioni), circa 150

. Udienze 14

Per 'anno 2017 le pratiche legali ed i contenzgestiti internamente dal 01.01.2017 al 12 marzo
2018 (con la percentuale del 90% circa di esitofavoli per gli Enti), sono cosi suddivisi:

Per la Provincia di Como
« Contenziosi 88
* Pratiche legali (pareri scritti, sessioni telefér@criunioni), circa 550

Per la Provincia di Monza

» Contenziosi 103
* Pratiche legali (pareri scritti, sessioni telefdr@criunioni), circa 1100
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1.4 Servizio Presidenza, Consiglio, Assemblea dei Sinda

Il servizio e stato gravato dalle maggiori incombemmministrative ed organizzative indotte dal
mutamento istituzionale dell’Ente che ha avutoua, sia pur parziale, attuazione, nel mandato che
va a scadere.

L’attivita dell’Ufficio comprende la gestione degligani politici in ogni aspetto, dalla gestiondale
deliberazioni (dalle fasi iniziali di redazione geproposte fino alla pubblicazione e all’esectdivi
delle stesse), alla presenza alle sedute del Amnpi@vinciale — anche per assicurare il regolare
funzionamento dell’apparato informatico di regigiome - e alla successiva redazione dei verhali, a
rimborsi spese, alla gestione degli appuntameaille riunioni.

Si svolgono in media 15 Consigli provinciali alliam per la discussione ed approvazione di proposte
di deliberazione, discussione di interrogaziorteipellanze e mozioni.

L’Ufficio si occupa altresi dell’organizzazione tlBssemblea dei Sindaci, organo provinciale che
raccoglie i rappresentanti dei Comuni di tuttadavihcia di Como e si riunisce, oltre che su rickae
per la discussione di tematiche riguardanti [liateterritorio provinciale, in occasione
dell'approvazione del Bilancio preventivo e consumt

L’Assemblea dei Sindaci, oltre a fornire ogni aninaroprio parere (non vincolante) sul Bilancio di
Previsione dell’Ente prima che lo stesso venga@to in via definitiva dal Consiglio Provinciale,
e coinvolta ed informata relativamente a tematidhénteresse inerenti aspetti socio economici
dell'intero territorio provinciale.

Di grande importanza é stata I'approvazione, deepdell’Assemblea dei Sindaci, del nuovo Statuto
Provinciale, avvenuta in data 22 giugno 2015.

Nel corso dellanno 2016 si sono tenute tre asseentlei Sindaci, aventi, tra I'altro, lo scopo di
discutere la condizione delle Province in fasafdrma, elaborando proposte di riorganizzazione, in
sinergia con tutti i Comuni, da sottoporre a Regibombardia.

Nel corso dell’anno 2017 si sono tenute due assmsmthéi Sindaci, aventi, tra I'altro, lo scopo di
discutere la situazione finanziaria dell’Ente, elazionare sull’attivita svolta dalla SAP — Stadon
Unica Appaltante — di avviare lattivitd di aggiamento del PTCP, Piano Territoriale di
Coordinamento Provinciale, in collaborazione cati t'Comuni, e di presentare il Piano di Bacino
del Trasporto Pubblico Locale.
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Nell'ultimo trimestre dellanno 2016 I'Ufficio Comglio si € occupato dell’organizzazione delle
elezioni del Consiglio provinciale che si sono $wotlomenica 8 gennaio 2017, provvedendo
all’aggiornamento e verifica dell’anagrafe deglirmmistratori elettori, della raccolta e verificallde
candidature presentate, e della predisposizionedtdriale e dei seggi per la giornata elettoiGie.

e poi provveduto allo spoglio dei voti, all'attrinone dei seggi e alla proclamazione degli eletti,
convalidati in sede di Consiglio provinciale.

Dal punto di vista finanziario, la Legge 56/2014gravisto la gratuita delle cariche elettive della
Provincia (Assemblea dei Sindaci, Consiglio Prowl; e Presidente), eccezion fatta per il rimborso
delle spese, da quantificarsi ai sensi dell’artd8PTUEL.

1.5Servizio Anticorruzione e Trasparenza

In materia di prevenzione della corruzione e tressmza durante il quadriennio 2014-2018 interessato
dal mandato politico che volge al termine, 'Eng progressivamente provveduto ad adeguare i
propri strumenti di pianificazione, programmazioneggolamentazione e controllo alla
particolarmente prolifica azione legislativa naztm

Il quadriennio € stato infatti interessato da digative elementi di innovazione normativa a liell
settoriale (a partire dagli aggiornamenti dei Pidazionali Anticorruzione tra i quali sono stati
particolarmente incidenti quelli del 2015 e 20l6pfall’adozione del FOIA con decreto legislativo
n. 97/2016, che ha visto I'introduzione dell’acaesiico generalizzato, la revisione dell’alberatur
dellAmministrazione Trasparente, I'avvio della ohfione degli obblighi di anticorruzione e
trasparenza in capo alle societa in partecipaziooentrollo pubblico), oltre che a livello generale
(basti pensare all’accidentato percorso, ancoraniere, del processo di riforma delle Provincie di
cui alle legge Delrio n. 56/2014, con tutto cio cleee conseguito al livello di organi istituzionedi
assetto organizzativo).

Dalla fine del 2016, inoltre, I'Ente ha provveduttia nomina di un nuovo responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenzeequito dell’avvicendamento del Segretario
generale che, sempre dalla fine del 2016, pregtaprio servizio in forma convenzionata anche a
favore dell’lamministrazione comunale di Olgiate Ga@D.

In questo generale quadro di continui cambiaméRtije si e prefissato il raggiungimento di alcuni
specifici obiettivi che, di anno in anno, andraaadpliare ed approfondire, tra i quali:

- TRASPARENZA: la personalizzazione ed esplicitazioshell’elenco degli obiettivi di
trasparenza che, diventando allegati del Pian@@mtizione e del Piano della Performance
in modo sempre piu coerente, vanno assumendor@afdi concreti strumenti operativi; la
formazione interna a tutti i livelli; 'inserimentdegli obiettivi di trasparenza tra i criteri di
valutazione della performance dei dirigenti; il gr@ssivo miglioramento dei contenuti del
portale informatico istituzionale ai fini di una gliore gestione interna e fruibilita esterna;
introduzione della regolamentazione in materia dceaso civico generalizzato, ora
completamente operativa a favore del cittadino;
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- ANTICORRUZIONE: individuazione, gestione e monitggso delle misure anticorruzione
con l'utilizzo di strumenti via via piu snelli; irdduzione degli obiettivi di anticorruzione tra
gli item di valutazione della performance dei dangj; revisione della regolamentazione in
materia di autorizzazione agli incarichi esterni dpendenti; intensificazione in base al
livello di rischio di corruzione rilevato, dellet&ita di controllo successivo sulla regolarita
amministrativa e contabile degli atti; avvio de#ii di ridefinizione, a valle del processo di
riorganizzazione post legge Delrio, della mappatieaprocedimenti sulla base dei quali
affinare di anno in anno l'analisi del rischio agtivo; valutazione ed implementazione,
attualmente in itinere, degli strumenti informaper la gestione del ‘whistelblowing’.

1.6 Servizi interni di gestione

L’Ente ha assicurato la continuita della politidgpdrtecipazione ad enti ed associazioni di grande
impatto sul territorio provinciale. Nello specifida Provincia aderisce ai seguenti enti e assmriaz

— UPI Unione Province D’ltalia

— UPL Unione Province Lombarde
Quali associazioni di raccordo giuridico-amministra dell’attivita degli Enti provinciali a
livello nazionale e regionale

- Associazione Museo della Seta di Como
Quale associazione culturale con lo scopo di proreige valorizzare I'attivita economica

storica della Provincia di Como, legata al tessetballa seta in particolare

- Consorzio Torrente Lambrone

— Consorzio Roggia Molinara
Quali Consorzi finalizzati a garantire la manutena degli argini dei torrenti Lambrone e

Roggia Molinara, assicurando cosi il costante nooaggio e la sicurezza dei territori
circostanti.

E’ stato inoltre assicurato il funzionamento demiganismi di controllo necessari (Collegio dei
revisori dei Conti) e facoltativi (Difensore Civicce di gestione del personale (Nucleo di
Valutazione).

Gli stanziamenti ricollegabili alle funzioni spectie, riguardano il Collegio dei Revisori dei Conti
ed il Difensore Civico, quali organi istituzionalmnte preposti allo scopo, nonché lato sensu lostess
Nucleo di valutazione per quanto concerne le prestadel personale dipendente.

Ai tre organismi anzidetti & stata assicurata lzessaria dotazione strumentale/logistica e I'adegua
supporto operativo/esecutivo per un funzionamefitciente e tempestivo a servizio dell’'Ente.

Degli organi sopraddetti due (Collegio dei Revisdeéi Conti e Nucleo di Valutazione) sono
necessitati ope legis in materia di controllo cbiléae di gestione della perfomance personale, il
terzo (difensore Civico), benché stricto iure faatvo, e istituto previsto dallo Statuto Provireia
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in quanto ritenuto fondamentale elemento trainantéi riferimento anche per la difesa civica
riguardante gli altri enti territoriali provinciali

1.7 Progetto comunicazione

Per quanto riguarda la realizzazione della rassstampa |'Ufficio Stampa ha continuato a fornire
direttamente il relativo servizio, attraverso iricamento, in una cartella condivisa, degli ariicol
pubblicati sia su quotidiani locali che nazionatitenuti di interesse per I'ente.

Il Servizio Comunicazione ha continuato a svolderattivita gia in essere:

= gestione quotidiana del rapporto con i media logalazionali;

= gestione della comunicazione del Presidente e dawisiglieri Provinciali attraverso la
redazione di comunicati stampa, I'organizzazioneatiferenze stampa, la programmazione
di interviste televisive e radiofoniche;

= assistenza ai giornalisti durante le sedute dels{@ba Provinciale e delllAssemblea dei
Sindaci,

= gestione dellarea News/Eventi e dell'area "Traspaza,Valutazione e Merito" del sito
internetwww.provincia.como.it

Da settembre 2017 I'Ufficio Stampa svolge altresiamione di supporto al Responsabile per la
Prevenzione della Corruzione e per la Trasparebato la guida del RPCT e del Vice Segretario
generale, ci si € occupati dell’approfondimentoledelormative oggetto del Piano, in risposta
all’emergere dei dubbi da parte degli altri uffi@ll’Ente o a seguito di verifica delle misure delte

e dei dati pubblicati; dal processo di approfonditnesono poi scaturiti incontri mirati con gli ufi
interessati, proposte di modifiche all’operativééandardizzazione delle procedure, preparazione di
possibili circolari esplicative, soluzioni inforniglte da implementarsi, necessita di formazione
interna o esterna, spinta al miglioramento denigi@r gli anni successivi.

In particolare poi all’'Ufficio Stampa e stato derdato il compito di:

= gestire il sito istituzionale e ’Amministrazioneakparente

= monitorare la trasparenza amministrativa, con aziogoncreto supporto agli obblighi di
pubblicazione in materia di gare e contratti

= dematerializzazione e implementazione del sisterwamatico.

1.8 Difesa civica

L’art. 32 dello Statuto della Provincia di Como yede che I'Ente possa istituire la figura del
Difensore Civico provinciale, istituto del qualegsono avvalersi, tramite la stipula di apposita

19



convenzione, i Comuni del territorio che ne facoiaithiesta, essendo stata soppressa, con legge
42/2010, la figura del Difensore Civico comunale.

Il Difensore Civico, ai sensi dellart. 33 dello afito stesso, svolge il ruolo di garante
dell'imparzialita e del buon andamento dellammiragione provinciale e dei comuni convenzionati,
nonché degli enti ed aziende provinciali e comuseginalando, anche di propria iniziativa, gli apusi
le disfunzioni, le carenze, i ritardi e le respdikiz.

Con deliberazione del Commissario straordinarit del 14.01.2014 questo Ente ha provveduto ad
adottare una convenzione per I'estensione delleidnndel Difensore Civico territoriale ai Comuni
del territorio, cui gli stessi possono liberamesderire.

Con deliberazione di Consiglio provinciale n. 4% #& novembre 2016, ed a seguito di votazione
avvenuta a scrutinio segreto, € stato confermdmsiore civico territoriale 'Avv. Stefano Lurati.

Il Servizio Difesa Civica € finalizzato a suppoetan maniera efficace ed efficiente il Difensore
Civico Territoriale affinché venga valorizzata giae$igura e agevolati i cittadini ed i soggetti
portatori di interessi diffusi nell’accedere al\seio.

Il supporto che il Servizio Difesa Civica garanéisad assicura al Difensore Civico non e circoscritt
alle sole funzioni di segreteria, ma si configuaache come assistenza attraverso studi e ricerche
legislative e giurisprudenziali, nonché di preliariea esame ed analisi delle problematiche oggetto
delle singole richieste di intervento inoltrate.

Il Servizio € altresi finalizzato alla diffusioneelth conoscenza delle funzioni di competenza
dell'Ufficio di Difensa Civica, che si concretizzamella tutela dei diritti dei privati in caso di
provvedimenti illegittimi, omissioni, soprusi, vadioni dei principi di imparzialita, trasparenza ed
efficienza posti in essere dalla Provincia, dai Qone da altre pubbliche amministrazioni, al fine d
prevenire e/o evitare I'insorgere di vertenze legatontenziosi tra cittadini ed Enti Pubblici, con
vantaggio per le parti interessate.

E’ stato inoltre mantenuto un costante rapportoidifensori Civici Regionali, in primis con quello
della Regione Lombardia.

20



1.9Politiche enti locali

Il Servizio Enti Locali ha quali finalita primarid coordinamento ed il sostegno tecnico-
amministrativo agli Enti Locali in un’ottica di pgettualita basata sui principi di cooperazione,
sussidiarieta e condivisione degli obiettivi.

La Provincia di Como, nel proprio ruolo di promaatel territorio e nell’esercizio della funzioni di
assistenza tecnico — amministrativa ai Comuni,adtigata per cogliere le opportunita che 'Unione
Europea offre attraverso i suoi programmi annuglueiennali di finanziamento.

Vi e, infatti, piena consapevolezza del ruolo caetrdelle politiche comunitarie nello sviluppo
territoriale locale e delle numerose opportunitafiziarie messe a disposizione dall’'Unione, ma che
risulta talora difficile I'accesso a tali opporttanper carenza formativa ed informativa degli ofmera
interessati.

La Provincia, nel perseguimento dei propri obiestvategici, punta ad attivare percorsi sinergaci
gli altri attori istituzionali locali attraverso arconcertazione organica degli interventi a faviaio
sviluppo del territorio.

A seguito dell’entrata in vigore della legge “Disaoni sulle Citta metropolitane, sulle Province,
sulle unioni e fusioni di Comuni” che attribuisdé&earovince, quali enti con funzioni di area vasta
“la raccolta ed elaborazione dati, assistenza ¢eeamministrativa agli enti locali” ['attivita del
Servizio Enti Locali e venuta ad assumere un rdoloaggior rilievo.

Il supporto agli Enti locali, ed in particolar modattivita di studio e approfondimento della
legislazione relativa ai medesimi, & stata sosteatitaverso una serie di azioni che hanno conieenti
di raggiungere una serie di obiettivi quali:

- approfondimento giuridico-amministrativo costaateuccessiva informazione capillare ai referenti
politici locali su argomenti che, per loro naturesidono sull'attivita amministrativa degli Enti

- organizzazione di incontri tematici presso laesprbvinciale

-supporto all'aggiornamento ed alla formazione mikonale degli Enti locali mediante percorsi
formativi, anche in collaborazione con UPEL e Unsi& dell'Insubria.

Di fondamentale importanza, come accennato, évit@gtformativa, svolta in collaborazione con
prestigiosi enti.

La convenzione stipulata con UPEL — Unione ProwlecEnti Locali — ha consentito di offrire ai
Comuni del territorio e ai dipendenti provinciah’afferta formativa di rilievo (es. corsi in matari
di tributi, corsi relativi alla valutazione dei henobili ed immobili, corsi in materia di gestiodel
personale, e, piu in generale, corsi di formazieeeica ed amministrativa).

Di grande rilevanza anche la collaborazione comiMegrsita dell'Insubria, che ha consentito di
organizzare seminari di approfondimento su tematidh diffuso interesse (da ricordare, per
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limportanza sempre crescente della materia, léeepgrazione dell’Ente al Corso di formazione in
materia di Appalti)

Di notevole interesse sono stati anche i convegitisn materia di unioni e fusioni di Comuni, daa
strumento formativo a sostegno di tutti i ComuriadBrovincia di Como che intendono intraprendere
percorsi — ad oggi sempre piu favoriti dal legistat soprattutto per enti di ridotte dimensionier p
addivenire ad unioni e fusioni.

Da ultimo, giova ricordare lo Sportello Informatjvastituito in collaborazione con UPEL, che
consente al personale dei Comuni di svolgere imctormativi individuali con esperti in materia di
personale, bilancio e programmazione finanziarijtein generale, su tutte le materie di interesse
per gli Enti Locali.

Gare in gestione negli anni 2015, 2016, 2017 e 2018

ANNO 2015

Id Comune Nome Procedura 2015

COMUNE DI LIPOMO. LAVORI RIFACIMENTO EX NOVO TRATTO DI

73229060 LIPOMO TOMBINATURA E PIANO STRADALE VIA MATTEOTTI

Provincia di Como. Opere di razionalizzazione dell’intersezione tra le due
provinciali e di messa in sicurezza di tratti adiacenti lungo la SP 17
“Garibaldina” e la SP 19 “di Gironico e Cassina Rizzardi” nel territorio del
Comune di Colverde — localita Gironico

73384854 PROVINCIA

COMUNE DI ALBESE CON CASSANO. SISTEMAZIONE CONTROSOFFITTO
ESTERNO PADIGLIONE POLIFUNZIONALE

COMUNE DI ALBESE CON CASSANO MANUTENZIONE STRAORDINARIA PONTE
IN LOCALITA’ “CA’ DAL CURAT”

73341476 ALBESE

73342051 ALBESE

COMUNE DI FENEGRO’. REALIZZAZIONE NUOVO TRATTO DI VIA DEL

73276252 FENEGRO CAMPACCIO e RIFACIMENTO ASFALTO TRATTO ESISTENTE

73282581 | CADORAGO |Comune di Cadorago. Opere di rifacimento copertura Biblioteca Comunale

Comune di Lurate Caccivio - Realizzazione nuova rotatoria incrocio tra via
73202324 LURATE Varesina e via XXV aprile con collegamento pedonale ed abbattimento
barriere architettoniche tratto via XXV aprile- via Olgiate in Lurate Caccivio
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Lurate Caccivio. ristrutturazione palestra comunale largo Caduti per la pace -

73205912 LURATE lotto B-
73229362 LIPOMO COMUNE DI LIPOMO. RIFACIMENTO PAVIMENTAZIONE DI ALCUNE STRADE

COMUNALI

COMUNE DI LIPOMO RISANAMENTO CAVALCAVIA PEDONALE SULLA VIA
73229199 LIPOMO PROVINCIALE

COMUNE DI LURAGO D’ERBA.RIQUALIFICAZIONE PARCO GIOCHI DI SANTO
73045631 LURAGO STEFANO — PROGETTO N° 07/2015”.

COMUNE DI PORLEZZA. PROCEDURA NEGOZIATA AVENTE PER OGGETTO:
73348830 PORLEZZA “REALIZZAZIONE PONTILE GALLEGGIANTE SUL LUNGOLAGO DI CIMA”

COMUNE DI MONTANO LUCINO LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
73219620 MONTANO STRADE E MARCIAPIEDI — ANNO 2016

COMUNE DI MONTANO LUCINO REALIZZAZIONE MARCIAPIEDE/PISTA
73227153 MONTANO CICLOPEDONALE LUNGO LA VIA ROMA IN LOCALITA’ ARCISSA

COMUNE DI MONTANO LUCINO LAVORI DI MANUTENZIONE ORDINARIA E
73227526 MONTANO STRAORDINARIA IMMOBILI COMUNALI — OPERE EDILI

COMUNE DI LIPOMO. OPERE COMPLEMENTARI AMPLIAMENTO CIMITERO
73229478 HPOMO | coMmUNALE 4 LoTTO
73122867 AROSIO COMUNE DI AROSIO. LAVORI DI ADEGUAMENTO COMPLESSO SCOLASTICO —

FORMAZIONE LABORATORI E ADEGUAMENTO PALESTRA

COMUNE DI LOMAZZ0 - lavori di costruzione di loculi, cinerari e ossari
73351553 LOMAZZ0 cimiteriali, formazione del giardino delle Rimembranze e del cinerario

comune presso il cimitero di Manera

COMUNE DI OLGIATE COMASCO. ADEGUAMENTO NORMATIVO ED
73198405 OLGIATE AMMODERNAMENTO DELLA SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO

GRADO“MICHELANGELO BUONARROTI” DI VIA VOLTA

COMUNE DI LOMAZZO. LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
72770343 LOMAZZ0 IMMOBILI COMUNALI. OPERE EDILI

COMUNE DI BEREGAZZO CON FIGLIARO - LAVORI PER INTERVENTI ENERGIE
72783075| BEREGAZZO |ALTERNATIVE -REALIZZAZIONE DI DUE IMPIANTI FOTOVOLTAICI

SULL’EDIFICIO “SCUOLA PRIMARIA” SITO IN CORSO ROMA N. 37
22784990 BEREGAZZO COMUNE DI BEREGAZZO CON FIGLIARO COSTRUZIONE LOCULI NEL CIMITERO

DI BEREGAZZO
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COMUNE DI BEREGAZZO CON FIGLIARO MANUTENZIONE STRADE COMUNALI

72785700 | BEREGAZZO ANNO 2015
COMUNE DI BEREGAZZO CON FIGLIARO LAVORI DI FORMAZIONE
72786185 | BEREGAZZO MARCIAPIEDE IN VIA S.PIETRO
73278178 ALBAVILLA COMUNE DI ALBAVILLA. REALIZZAZIONE ROTATORIA VIA CARCANO/VIA
BASSI
COMUNE DI LUISAGO. REALIZZAZIONE PARCHEGGIO PUBBLICO E AREA
73133523 LUISAGO MERCATO IN VIA PETRARCA
COMUNE DI ALBESE CON CASSANO. AFFIDAMENTO DIRETTO LAVORI DI
73340473 ALBESE RIFACIMENTO ALLACCIAMENTO ALLA RETE DELL'ACQUA POTABILE PRESSO IL
CIMITERO COMUNALE DI VIA RIMEMBRANZE
COMUNE DI ALBESE CON CASSANO. LAVORI DI RIFACIMENTO
73340964 ALBESE PAVIMENTAZIONE PIAZZA DELLE FESTE
73341224 ALBESE COMUNE DI ALBESE CON CASSANO. AFFIDAMENTO DIRETTO LAVORI DI
FORMAZIONE TRATTO DI MARCIAPIEDE LUNGO VIA DELLA REPUBBLICA
COMUNE DI ALBESE CON CASSANO. AFFIDAMENTO DIRETTO LAVORI DI
73342322 ALBESE RECINZIONE VASCA DI LAMINAZIONE AREA “BRIANTEA”
23044289 LURAGO Coml.me.dl .Lurago d’Erba — Lavori di manutenzione straordinaria strade e
marciapiedi —anno 2016.
73264181 BINAGO Comune di Blna.go. Lavo.rl di Completamento f’JI Vlf’:l ai Campl — (tratto
compreso tra Via S. Maria e la Strada Consortile di Pescaia)
73267010 BINAGO Comune di Binago. Manutenzione straordinaria strade e manufatti stradali
73267957 BINAGO Comu.ne.dl Binago. Creazione struttura polivalente presso il Centro di Vita
Associativa.
COMUNE DI LOMAZZ0O - LAVORI DI REALIZZAZIONE MARCIAPIEDE E
73270327 LOMAZZ0 MODIFICA VIABILITA ESTERNA VIA VERDI
COMUNE DI LOMAZZO. LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
73271697 LOMAZZO IMMOBILI COMUNALI. OPERE DA IDRAULICO
COMUNE DI MONGUZZO. LAVORI DI SISTEMAZIONE PARCHEGGIO
72968491 MONGUZZO COMUNALE VIA PER ANZANO DENOMINATO PIAZZALE DON COLOMBO
COMUNE DI MERONE. “INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE DEGLI
72970979 MERONE SCOLMATORI DI PIENA NELLE VIE BATTISTI, PERTINI, DANTE, MARCONI,

GARIBALDI, E CROCE
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72972789

MERONE

COMUNE DI MERONE. “LAVORI DI RIPRISTINO DELLA CONDOTTA
ACQUEDOTTISTICA COMUNALE DALLA VIA FERMI ALLA VIA ZAFFIRO ISACCO
CON SOVRAPPASSO DEL FIUME LAMBRO

73261562

BRENNA

COMUNE DI BRENNA. LAVORI DI ADEGUAMENTO NORMATIVO ED
ELIMINAZIONE BARRIERE ARCHITETTONICHE PALESTRA COMUNALE DI
BRENNA

73319149

INVERIGO

Comune di Inverigo. Lavori di manutenzione straordinaria di parte della
facciata esterna del cimitero di Inverigo

73323320

INVERIGO

Comune di Inverigo.Lavori di formazione rete di raccolta delle acque di falda
nel magazzino comunale posto al piano seminterrato dell’edificio comunale
di Via Don Luigi Sturzo n.5

73260185

BINAGO

Comune di Binago. Intervento di manutenzione parcheggio Ufficio Postale

73331866

BRENNA

COMUNE DI BRENNA- LAVORI DI MESSA IN SICUREZZA E RIPRISTINO DEL
MANTO DI COPERTURA LAVATOIO

73332860

BRENNA

COMUNE DI BRENNA - LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE DEL SISTEMA
VIABILISTICO E COMPLETAMENTO DELLA RETE DEL SISTEMA
CICLOPEDONALE DEL COMUNE DI BRENNA.

73333348

BRENNA

COMUNE DI BRENNA. LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE DEL SISTEMA
VIABILISTICO E DEI SERVIZI A SUPPORTO DELLE STRUTTURE PUBBLICHE DEL
COMUNE DI BRENNA

73335616

ORSENIGO

COMUNE DI ORSENIGO. COMPLETAMENTO OPERE DI URBANIZZAZIONE -
ASFALTATURA VIA UNGARETTI - COMUNE DI ORSENIGO

73337315

ORSENIGO

COMUNE DI ORSENIGO. LAVORI DI REALIZZAZIONE SCALA DI
COLLEGAMENTO P.I.I. AREA EX VOSACEC / VIA IX AGOSTO - COMUNE DI
ORSENIGO

73339852

MERONE

COMUNE DI MERONE. LAVORI DI “MANUTENZIONE ASFALTATURE STRADE
COMUNALI ANNO 2015

73197214

APPIANO

COMUNE DI APPIANO GENTILE - LAVORI DI COMPLETAMENTO DEGLI
IMPIANTI DI ILLUMINAZIONE PUBBLICA DI VIA LINATI (LATO CASCINA
BALLERINI)
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COMUNE DI INVERIGO. LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA E DI

73280201 INVERIGO ABBATTIMENTO BARRIERE ARCHITETTONICHE PRESSO | CIMITERI COMUNALI
DI INVERIGO, ROMANO BRIANZA E CREMNAGO.
COMUNE DI CADORAGO. LAVORI DI ADEGUAMENTO IMPIANTO ELETTRICO
73264326\ CADORAGO BAR SITO IN VIA BARACCA N. 9 A CASLINO AL PIANO
COMUNE DI CADORAGO. LAVORI DI ADEGUAMENTO ANTINCENDIO SCUOLA
73265970 | CADORAGO PRIMARIA DI CADORAGO
COMUNE DI CADORAGO. LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
73268614 | CADORAGO IMPIANTO ELETTRICO DELLA SEDE COMUNALE
COMUNE DI CADORAGO. LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
73269283 CADORAGO STRUTTURA GIOCO COMPLESSO PRESSO IL PARCO DI BULGORELLO
COMUNE DI CADORAGO. LAVORI DI AMPLIAMENTO IMPIANTO DI
73270447 | CADORAGO | ILLUMINAZIONE PUBBLICA IN VIA NAZARIO SAURO E REALIZZAZIONE NUOVO
IMPIANTO IN VIA MICHELANGELO
COMUNE DI FENEGRO’. LAVORI DI SUPERAMENTO BARRIERE
73271178 FENEGRO' ARCHITETTONICHE ANNO 2015 — NUOVO MARCIAPIEDE ED OPERE
CONNESSE IN VIA DELLA CULTURA E DELLO SPORT
73272080 FENEGRO' COMUNE DI FENEGRO'. LAVORI DI ASFALTATURA DI VIA ROMA
73275878 FENEGRO' COMUNE DI FENEGRO'. LAVORI DI RIFACIMENTO TRATTO ASFALTO VIA XXV
APRILE
COMUNE DI CERNOBBIO. LAVORI DI MANUTENZIONE BENI ED
73277305 | CERNOBBIO INFRASTRUTTURE COMUNALI - OPERE DA IDRAULICO - BIENNIO 2016/2017
COMUNE DI VERTEMATE CON MINOPRIO - LAVORI DI MANUTENZIONE
73326027 | VERTEMATE |STRAORDINARIA PER ASFALTATURA DELLE STRADE COMUNALI DI VAI
RISORGIMENTO, VIA CARCANO, VIA BOGGIO.
COMUNE DI ALBIOLO. LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE URBANA DI VIA
73279567 ALBIOLO PREVOSA E VIA VALLEGGIA — 2° LOTTO FUNZIONALE DI COMPLETAMENTO
COMUNE DI ALBIOLO.MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER SOSTITUZIONE
73281197 ALBIOLO SERRAMENTI PRESSO IL MUNICIPIO
73277188 LOMAZZ0 COMUNE DI LOMAZZO. LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE
COMUNALI.
COMUNE DI LOMAZZO - LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
73352879 LOMAZZO IMMOBILI COMUNALI E STRADE PER L’ELIMINAZIONE DELLE BARRIERE

ARCHITETTONICHE
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COMUNE DI CASSINA RIZZARDI. LAVORI DI REALIZZAZIONE LOTTI N. 2-3

73062266 CASSINA DELLA RETE CICLOPEDONALE DI VALENZA COMUNALE
COMUNE DI VERTEMATE CON MINOPRIO. LAVORI DI MANUTENZIONE
73355958 VERTEMATE STRAORDINARIA PER OPERE COMPLEMENTARI ALL’APPALTO IN ESSERE DI
RIQUALIFICAZIONE DELLA PALESTRA SCOLASTICA COMUNALE
COMUNE DI ALSERIO. AFFIDAMENTO LAVORI DI LIVELLAMENTO
73194068 ALSERIO ATTRAVERSAMENTI PEDONALI RIALZATI IN VIA PER ANZANO
COMUNE DI ASSO. AFFIDAMENTO DIRETTO LAVORI DI MANUTENZIONE
72831415 ASSO ORDINARIA OPERE DA ELETTRICISTA ANNO 2016
22831812 ASSO Fomur\e di Asso. Affidamento diretto manutenzione ordinaria opere da
idraulico anno 2016
22832014 ASSO Comun'e di Asso. Affidamento diretto lavori di manutenzione ordinaria opere
stradali anno 2016
22837358 ASSO Co.rT_1une di Asso. Affidamento diretto lavori di manutenzione ordinaria opere
edilianno 2016
MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE COMUNALI in LURATE CACCIVIO
72471130 LURATE CUP D17H15000740004
23214643 ALBIOLO COMUNE DI ALBIOLO. OPERE DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER
SOSTITUZIONE FRANGISOLE PLESSO SCOLASTICO DI LARGO XX SETTEMBRE
23250008 ALBIOLO 2° LOTTO FUNZIONALE DI COMPLETAMENTO PER OPERE FINALIZZATE ALLA
RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA DEL MUNICIPIO E DI IMMOBILI COMUNALI
COMUNE DI ALBIOLO. OPERE DI TINTEGGIATURA DEI LOCALI INTERNI AL
73251372 ALBIOLO MUNICIPIO DEL COMUNE DI ALBIOLO
COMUNE DI ALBIOLO. OPERE DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEL
73253777 ALBIOLO CAMPO POLIVALENTE PRESSO IL PARCO COMUNALE. 2° LOTTO — NUOVA
PAVIMENTAZIONE PERIMETRALE
COMUNE DI ALBIOLO. OPERE DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLA
73258026 ALBIOLO PAVIMENTAZIONE IN PORFIDO DEL CENTRO STORICO
REALIZZAZIONE VASCHE DI SEPARAZIONE ACQUE DI PRIMA E SECONDA
72648071 BREGNANO | PIOGGIA DEL CENTRO DI RACCOLTA RIFIUTI DI VIA MENEGARDO IN
BREGNANO
Interventi di manutenzione e conservazione degli edifici provinciali— ANNO
72602430 PROVINCIA 2015 — OPERE DA ELETTRICISTA — Gruppidala4
72823903 | VILLA GUARDIA | adeguamento impianti fotovoltaici
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LAVORI DI ADEGUAMENTO OBBLIGATORIO PREVISTO DALLA DELIBERA

72493008 | VILLA GUARDIA | AEEGSI 595/2014/R/eel PER GLI IMPIANTI FOTOVOLTAICI CON POTENZA
NOMINALE UGUALE O MAGGIORE DI 20 kWp.
INTERVENTI DI EDILIZIA SCOLASTICA (D.G.R. N. X/3293 DEL 16.03.2015)
NUOVA COSTRUZIONE MEDIANTE DEMOLIZIONE, RICOSTRUZIONE ED
AMPLIAMENTO CONNESSO AD INCREMENTO DEL NUMERO DEGLI ALUNNI
72098502 | MENAGGIO DELLA SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO “JACOPO REZIA” DI
MENAGGIO, A SERVIZIO DEI COMUNI DI MENAGGIO, GRANDOLA ED UNITI,
SAN SIRO, PLESIO, BENE LARIO, CARLAZZO E CUSINO.
23207840 VALBRONA COMUNE DI VALBRONA. RIFACIMENTO MANTO DI COPERTURA PALAZZO
COMUNALE
Interventi di manutenzione e conservazione degli edifici provinciali— ANNO
72715272 PROVINCIA 2015 — Opere edili GRUPPO 4
Interventi di manutenzione e conservazione degli edifici provinciali— ANNO
72716714 PROVINCIA 2015 — Presidi e sistemi antincendio — Gruppidala 4
COMUNE DI TAVERNERIO INTERVENTI DI MANUTENZIONE DEGLI IMPIANTI
73036167 | TAVERNERIO |ELETTRICI PRESENTI NEGLI EDIFICI DI PROPRIETA’ DEL COMUNE DI
TAVERNERIO — PERIODO 01.01.2016 / 31.12.2016.
73040044 | TAVERNERIO |TAVERNERIO. MANUTENZIONE DELLE STRADE
73044623 | TAVERNERIO | TAVERNERIO INTERVENTI DI MANUTENZIONE DEGLI EDIFICI
23053925 LURATE Comune di Lurat.e Caccivio. Lfvorl di riqualificazione della centrale termica
del campo sportivo comunale
Comune di Vertemate con Minoprio - manutenzione ordinaria strade biennio
72770585 | VERTEMATE 2016/2017
COMUNE DI VALBRONA. LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE DEL MARCIAPIEDE
73051582 VALBRONA VIA VITTORIO VENETO -TRATTO DA PIAZZA CADUTI A EDIFICIO POSTALE -
COMUNE DI LURATE CACCIVIO. RIQUALIFICAZIONE DELLA CENTRALE
72977407 LURATE TERMICA DEL PALAZZO COMUNALE - IN LURATE CACCIVIO
72674778 CARIMATE LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE IMPIANTI ILLUMINAZIONE PUBBLICA CENTRO

MONTESOLARO
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COMUNE DI ASSO. AFFIDAMENTO DIRETTO LAVORI DI MANUTENZIONE

72827395 ASSO ORDINARIA SULLA VIA MATTEOTTI
72830836 ASSO COMUNE DI ASSO. LAVORI DI SMANTELLAMENTO FARI CAMPO DA CALCIO
LAVORI DI MESSA IN SICUREZZA PERCORSO STRADALE LUNGO LA VIA IV
72540695 MENAGGIO NOVEMBRE —ZONA IMPIANTO SEMAFORICO
72829710 | VILLA GUARDIA | riparazione copertura palestra di via Tevere
72830743 | VILLA GUARDIA | manutenzione serramenti
72831815 | VILLA GUARDIA | opere edili cimiteri e case comunali
72832525 | VILLA GUARDIA | imbiancature e verniciature immobili comunali
72833857 | VILLA GUARDIA | opere idrauliche cimiteri e case comunali
72834750 | VILLA GUARDIA | lavori cimiteriali
72836769 | VILLA GUARDIA | potature Villa Balestrini
72841364 | VILLA GUARDIA | MANUTENZIONE VERDE E CIGLI STRADA
COMUNE DI LURATE CACCIVIO - MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLE
72719596 LURATE STRAD COMUNALI - STRALCIO - IN LURATE CACCIVIO
72668086 CARIMATE Lavori di asfaltatura strade comunali in Comune di Carimate
72670104 CARIMATE Riqualificazione strade comunali
72672179 CARIMATE LAVORI DI RIPRISTINO IDROGEOLOGICO TORRENTE SERENZA
72673404 CARIMATE lavori di rifacimento tetto municipio
72676106 CARIMATE LAVORI DI ESTUMULAZIONE SALME
72676876 CARIMATE SOSTITUZIONE COLLETTORI CENTRALE POMPAGGIO SEVESO
LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE PERCORSI PEDONALI E AIUOLE VERDI
72490666 | VILLA GUARDIA PALESTRA DI VIA TEVERE
Interventi di manutenzione e conservazione degli edifici provinciali— ANNO
72713160 PROVINCIA 2015 — Opere edili GRUPPO 2
Interventi di manutenzione e conservazione degli edifici provinciali— ANNO
72714133 PROVINCIA 2015 — Opere edili GRUPPO 3
TAVERNERIO - INTERVENTI DI MANUTENZIONE DEGLI IMPIANTI IDRICO-
73029932 | TAVERNERIO SANITARI, TERMICI E DI CONDIZIONAMENTO
22674963 PROVINCIA Interventi di manutenzione e conservazione degli edifici provinciali— ANNO

2015 — OPERE EDILI GRUPPO 1
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72402642

VILLA GUARDIA

Realizzazione sistema naturale di depurazione delle acque di seconda pioggia
dello scolmatore 4-c2 di via Monte Grappa in Comune di Villa Guardia.

79475566

PROVINCIA

servizio di assistenza software e hardware del sistema di
registrazione della Sala Consiglio della Provincia di Como

75377495

PROVINCIA ATO

AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI ADVISORING QUALIFICATO DI
CONSULENZA GIURIDICA ED AZIENDALE SPECIALISTICA, FINALIZZATA
ALL’AGGREGAZIONE, MEDIANTE FUSIONI DELLE SOCIETA PUBBLICHE
GESTORI DEL SERVIZIO IDRICO INTEGRATO, NELLA SOCIETA PUBBLICA
“COMO ACQUA S.R.L.”, COSI COME DESCRITTO NEL PROGRAMMA
OPERATIVO APPROVATO DALL’ASSEMBLEA DEI SOCI DI COMO ACQUA
S.R.L.

Anno 2016

Id

COMUNE

Nome Procedura 2016

81490770

CAGNO

DISCIPLINARE DI GARA PER L'AGGIUDICAZIONE, CON PROCEDURA APERTA DELL'APPALTO RELATIVO AL SERVIZIO
DI RACCOLTA E TRASPORTO DEI RIFIUTI SOLIDI URBANI E SPAZZAMENTO STRADE DEL COMUNE DI CAGNO DAL
01.03.2017 AL 28.02.2022 CON POSSIBILITA DI EVENTUALE RIPETIZIONE PER UN ULTERIORE ANNO.

81496809

PORLEZZA

PROCEDURA APERTA DELL'APPALTO PER AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI RACCOLTA E TRASPORTO DEI RIFIUTI
SOLIDI URBANI, DI RACCOLTA DIFFERENZIATA E SERVIZI CONNESSI NEL COMUNE DI PORLEZZA E FRAZIONI.

82234814

LIMIDO C.

PROCEDURA APERTA PER L'APPALTO RELATIVO Al SERVIZI DI IGIENE URBANA DEI COMUNI DI LIMIDO COMASCO E
OLTRONA DI SAN MAMETTE PER IL PERIODO DAL 01/01/2017 AL 31/12/2020

82362246

CANTU

COMUNE DI CANTU'. PROCEDURA APERTA PER IL SERVIZIO DI RISTORAZIONE SCOLASTICA E DI ALTRE ATTIVITA’
COMUNALI - PERIODO: 1/09/2017- 31/08/2020, CON FACOLTA DI AFFIDAMENTO DIRETTO PER CIASCUNO DEI
TRE ANNI 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023 AL TERMINE DEL TRIENNIO E SINGOLARMENTE PER OGNI ANNO
SUCCESSIVO DI AFFIDAMENTO

82239754

APPIANO GENTILE

PROCEDURA APERTA PER L'APPALTO RELATIVO AL SERVIZIO DI SMALTIMENTODEI RIFIUTI SOLIDI URBANI
INDIFFERENZIATI (CER 200301) PROVENIENTI DAL COMUNE DI APPIANO GENTILE PER IL PERIODO 01.01.2017 AL
31.12.2018 CON POSSIBILITA DI EVENTUALE RIPETIZIONE PER UN ULTERIORE ANNO

82274854

CANTU

Comune di Cantu: procedura aperta per [’affidamento del servizio di smaltimento dei rifiuti solidi urbani
ingombranti ed imballaggi in materiali misti (C.E.R. 20 01 07 e C.E.R. 15 01 06) per la durata di diciotto mesi
(01.03.2017 - 01.09.2018) piu eventuali ulteriori diciotto mesi (ripetizione).

82275642

CANTU

Comune di Cantu: procedura aperta per [’affidamento del servizio di smaltimento dei rifiuti solidi urbani
(C.E.R. 20 03 01) per la durata di diciotto mesi (01.03.2017 - 01.09.2018) piu eventuali ulteriori diciotto mesi
(ripetizione).
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Comune di Cantu: Procedura aperta per [’affidamento del servizio di smaltimento dei rifiuti solidi urbani

82276296 CANTU derivanti dalla manutenzione del verde pubblico e privato (C.E.R. 20 02 01) per la durata di diciotto mesi
(01.03.2017 - 01.09.2018) piu eventuali ulteriori diciotto mesi (ripetizione).
Comune di Cantu: procedura aperta per [’affidamento del servizio di smaltimento della frazione umida dei
82276724 CANTU rifiuti solidi urbani prodotti sul territorio (C.E.R. 20 01 08) per la durata di diciotto mesi (01.03.2017 -
01.09.2018) pit eventuali ulteriori diciotto mesi (ripetizione).
Comune di Cantu. Procedura aperta per il servizio di manutenzione verde pubblico comunale periodo
82363748 CANTU 01/03/2017 - 28/02/2019.
PROCEDURA APERTA PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI SMALTIMENTO DEI RIFIUTI SOLIDI URBANI - CODICE
82005701 ALZATE BRIANZA C.E.R. 200.301 DEI COMUNI DI ALZATE BRIANZA, ALSERIO, ANZANO DEL PARCO, BRENNA, LURAGO D’ERBA,
MERONE E MONGUZZO - PERIODO 01.01.2017 - 31.12.2017
82316328 OLGIATE COMASCO Avviso per manifestazione di intergsse allg pro_cedura negoziata av.ente.ad oggetto_:C(_)mune di ngiate )
Comasco. Completamento opere di urbanizzazione mancanti nel piano integrato di Via Roma/Via Roncoroni.
82355262 LURAGO D'ERBA Comunf di !_urago d.frba; Manutenzione straordinari'a per effigigntgmgnto energetico scuola secondaria di |
Grado “Enrico Fermi” - 2° Lotto - Porte e serramenti,opere edili e imbiancatura.
AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE PER LA PROCEDURA: COMUNE DI APPIANO GENTILE.
82300744 APPIANO GENTILE LAVORI DI COMPLETAMENTO RIQUALIFICAZIONE PIAZZA LIBERTA’ E MONUMENTO Al CADUTI - I° LOTTO -
PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEI PIANI VIABILI DELLE
81128508 PROVINCIA STRADE PROVINCIALI. ANNO 2012. LOTTO 3
81128510 PROVINCIA PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEI PIANI VIABILI DELLE
STRADE PROVINCIALI ANNO 2012 - LOTTO 2
81132305 PROVINCIA AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE PER | LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEI
PIANI VIABILI DELLE STRADE PROVINCIALI ANNO 2012 - LOTTO 5
81132363 PROVINCIA AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE D' INTERESSE PER | LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEI
PIANI VIABILI DELLE STRADE PROVINCIALI ANNO 2012 LOTTO 4
81134724 PROVINCIA AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE PER | LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEI
PIANI VIABILI DELLE STRADE PROVINCIALI ANNO 2012 - LOTTO 6
81134784 PROVINCIA AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE D' INTERESSE PER | LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEI
PIANI VIABILI DELLE STRADE PROVINCIALI ANNO 2012 LOTTO 7
81136780 PROVINCIA AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE PER | LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEI
PIANI VIABILI DELLE STRADE PROVINCIALI ANNO 2012 - LOTTO 9
81136972 PROVINCIA AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE RELATIVA Al LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
DEI PIANI VIABILI DELLE STRADE PROVINCIALI ANNO 2012 - LOTTO 8
AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA
81393554 PROVINCIA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEI PIANI VIABILI DELLE STRADE
PROVINCIALI ANNO 2012 - LOTTO 1
Consorzio Costruzione e Gestione impianti Sportivi di Cagno. Intervento di riqualificazione energetica e
82352395 CAGNO s L i - K X
utilizzo fonti rinnovabili presso il palasport intercomunale di Cagno.
Comune di Inverigo. Procedura aperta per ’affidamento dei servizi di igiene urbana del Comune di Inverigo
80728649 INVERIGO per un periodo di anni tre ripetibile per ulteriori anni due e con possibilita di affidamento di servizi opzionali
analoghi all’operatore aggiudicatario.
PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI IN COMUNE DI CANTU’ AVENTE AD OGGETTO: LAVORI DI
81582287 CANTU ADEGUAMENTO E MESSA A NORMA E BONIFICA AMIANTO PRESSO IL CENTRO SPORTIVO COMUNALE DI VIA
MILANO’
81349027 CERNOBBIO PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI IN COMUNE DI CERNOBBIO DI RIQUALIFICAZIONE VIA REGINA E
LARGO CAMPANINI - INTERVENTI DI MODERAZIONE DEL TRAFFICO ED INSERIMENTO PERCORSO CICLOPEDONALE
PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI REALIZZAZIONE FOGNATURA NERA IN VIA COLOMBO E VIA
81343820 APPIANO GENTILE CASTIONA IN COMUNE DI APPIANO GENTILE.
81347172 APPIANO GENTILE PROCEDURA NEGOZIATA PER LAVORI DI REALIZZAZIONE FOGNATURA NERA IN VIA COLOMBO E VIA CASTIONA IN

COMUNE DI APPIANO GENTILE
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81349996

CANTU

PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI IN COMUNE DI CANTU’ AVENTE AD OGGETTO: “LAVORI DI
AMPLIAMENTO SCUOLA DELL’INFANZIA PARITARIA SAN CARLO DI FECCHIO”

80270915

MONTANO LUCINO

SERVIZIO DI RACCOLTA, TRASPORTO E SMALTIMENTO DEI RIFIUTI SOLIDI URBANI, PULIZIA STRADE E GESTIONE
DEL CENTRO DI RACCOLTA DEL COMUNE DI MONTANO LUCINO PER UN PERIODO DI ANNI CINQUE, RIPETIBILE
PER ULTERIORI ANNI DUE, CON POSSIBILITA DI AFFIDAMENTO DI SERVIZI ANALOGHI ALL’OPERATORE
AGGIUDICATARIO

80271388

LOMAZZO

PROCEDURA APERTA. GARA D’APPALTO PER AFFIDAMENTO DEI SERVIZI DI IGIENE URBANA IN FORMA ASSOCIATA
DEI COMUNI DI BREGNANO, CADORAGO, CASSINA RIZZARDI, FINO MORNASCO, LOMAZZO E VERTEMATE CON
MINOPRIO

80987038

ERBA

PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI AMPLIAMENTO STAZIONE DI SOLLEVAMENTO E COSTRUZIONE
NUOVA CONDOTTA DI MANDATA IN COMUNE DI ERBA - VIA ALSERIO

80688046

MENAGGIO

Comune di Menaggio. Procedura Aperta - Lavori di riqualificazione impianto sportivo polivalente La
Madonnina - Stralcio 1- Spogliatoio.

80068974

CERNOBBIO

Procedura aperta per ’affidamento dei servizi di raccolta e trasporto dei rifiuti urbani e assimilati e servizi
connessi di igiene ambientale per i Comuni convenzionati di Brienno, Carate Urio, Cernobbio, Laglio,
Maslianico e Moltrasio - Quinquennio 2017/2021.

80070595

AROSIO

Comune di Arosio. Procedura aperta per il servizio di raccolta e trasporto rifiuti solidi urbani ed assimilati,
periodo gennaio 2017 - maggio 2019 dei comuni di Arosio e Carugo.

80640087

AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE PER LAVORI DI REALIZZAZIONE FOGNATURA NERA IN VIA
COLOMBO E VIA CASTIONA

80641290

CANTU

AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE PER LAVORI DI AMPLIAMENTO SCUOLA DELL’INFANZIA
PARITARIA SAN CARLO DI FECCHIO DI CANTU'

80642087

CANTU

AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE PER LAVORI DI ADEGUAMENTO E MESSA A NORMA E
BONIFICA AMIANTO PRESSO IL CENTRO SPORTIVO COMUNALE DI VIA MILANO IN CANTU'

80643379

CERNOBBIO

AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE PER LAVORI IN COMUNE DI CERNOBBIO DI
RIQUALIFICAZIONE VIA REGINA E LARGO CAMPANINI - INTERVENTI DI MODERAZIONE DEL TRAFFICO ED
INSERIMENTO PERCORSO CICLOPEDONALE

80400505

PROVINCIA TESORERIA

PROCEDURA APERTA PER L’AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE DEL SERVIZIO DI TESORERIA DELLA PROVINCIA DI
COMO PER IL QUINQUENNIO 2017/2021.

80398258

PONTE LAMBRO

PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI IN COMUNE DI PONTE LAMBRO AVENTE AD OGGETTO: LAVORI DI
“ADEGUAMENTO RETE FOGNARIA IN VIA CAVRIOLA”

80401228

ERBA

PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI IN COMUNE DI ERBA. AVENTE AD OGGETTO: EX TRIBUNALE
LAVORI DI ADEGUAMENTO E MESSA A NORMA - OPERE EDILI - IMPIANTI ELETTRICI

79640318

INVERIGO

COMUNE DI INVERIGO. PROCEDURA APERTA PER IL SERVIZIO DI RISTORAZIONE SCOLASTICA DELLE SCUOLE
STATALI DELL’INFANZIA, PRIMARIE E SECONDARIA DI PRIMO GRADO, CENTRO ESTIVO E PASTO ANZIANI A
DOMICILIO DEL COMUNE DI INVERIGO - PERIODO: 1 GENNAIO 2017/31 AGOSTO 2019, CON EVENTUALE RINNOVO
PERIODO: 1 SETTEMBRE 2019/31 AGOSTO 2021

78301067

BREGNANO

COMUNE DI BREGNANO. PROCEDURA APERTA PER L’AFFIDAMENTO DELLA CONCESSIONE DI “PROGETTAZIONE,
COSTRUZIONE E GESTIONE DI NUOVE STRUTTURE CIMITERIALI NEL CAMPOSANTO COMUNALE DI VIA
RAMPOLDI”.

79881750

MONTORFANO

Comune di Montorfano. Procedura aperta per ’affidamento del servizio di trasporto scolastico anni scolastici
2016/2017 (dal 1.1.2017) - 2017/2018 - 2018/2019 con possibilita di rinnovo per gli anni scolastici 2019/2020
e 2020/2021
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79665279

PONTE LAMBRO

AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA
NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI IN COMUNE DI PONTE LAMBRO AVENTE AD OGGETTO: LAVORI DI
“ADEGUAMENTO RETE FOGNARIA IN VIA CAVRIOLA

79538352

ERBA

AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA
NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI IN COMUNE DI ERBA. AVENTE AD OGGETTO: EX TRIBUNALE LAVORI DI
ADEGUAMENTO E MESSA A NORMA - OPERE EDILI - IMPIANTI ELETTRICI

79475566

PROVINCIA CED

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL’ART. 36 COMMA 2 LETTERA B) E 63 DEL NUOVO CODICE PER
L’AFFIDAMENTO DELL’ESECUZIONE CON CONSULTAZIONE DI DIECI OPERATORI ECONOMICI, INDIVIDUATI SULLA
BASE DI PREVENTIVA INDAGINE DI MERCATO PER IL SERVIZIO DI MANUTENZIONE HARDWARE E ASSISTENZA
SOFTWARE DELLE POSTAZIONI DI LAVORO DELLA PROVINCIA DI COMO, PER IL PERIODO DI UN ANNO

79405069

LURAGO

PROCEDURA NEGOZIATA: COMUNE DI LURAGO D’ERBA MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO SCUOLA PRIMARIA “CARLO PORTA” - 2° Lotto - SERVIZI IGIENICI

79361911

CANTU

Procedura negoziata: Comune di Cantu’. Completamento via Monte Baldo e rotatoria incrocio viale Cesare
Cattaneo.

79367590

CASSINA RIZZARDI

Procedura negoziata: Lavori di manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili del comune di Cassina
Rizzardi - opere edili - Triennio 2016/2019

78682951

TURATE

COMUNE DI TURATE. PROCEDURA APERTA PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI INDIVIDUAZIONE IMPIANTO PER
SMALTIMENTO RSU (RESIDUO SECCO)

78685907

ALZATE BRIANZA

PROCEDURA APERTA PER L’AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI ENERGIA ELETTRICA PER LE UTENZE DI
COMPETENZA DELLE AMMINISTRAZIONI COMUNALI DI ALZATE BRIANZA, ALSERIO, ANZANO DEL PARCO, BRENNA,
LAMBRUGO, LURAGO D’ERBA, MERONE, MONGUZZO E ORSENIGO - PERIODO 01/10/2016 - 30/09/2018

78672453

CASSINA RIZZARDI

AVVISO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE PER LA PROCEDURA IN COMUNE DI CASSINA RIZZARDI: LAVORI DI
MANUTENZIONE ORDINARIA E STRAORDINARIA DEGLI IMMOBILI COMUNALI - OPERE EDILI - TRIENNIO 2016/2019.

78661646

LURAGO D'ERBA

COMUNE DI LURAGO D’ERBA. MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER EFFICIENTAMENTO ENERGETICO SCUOLA
PRIMARIA “CARLO PORTA” - 2° Lotto - SERVIZI IGIENICI. CUP: 184H16000080004

78673455

CANTU

COMUNE DI CANTU’. REALIZZAZIONE DI UNA NUOVA ROTATORIA TRA LE VIE BRIANZA E VIVALDI

78671832

CANTU

AVVISO PER MANIFESTAZIONE INTERESSE PER LAVORI IN COMUNE DI CANTU’. COMPLETAMENTO VIA MONTE
BALDO E ROTATORIA INCROCIO VIALE CESARE CATTANEO.

77673817

APPIANO GENTILE

COMUNE DI APPIANO GENTILE. PROCEDURA APERTA PER L’APPALTO DEL SERVIZIO DI RACCOLTA E TRASPORTO
DEI RIFIUTI SOLIDI URBANI E DI SPAZZAMENTO DELLE STRADE DEL COMUNE DAL 01.10.2016 AL 30.06.2020, CON
POSSIBILITA DI RIPETIZIONE PER UN ULTERIORE ANNO

77674803

APPIANO GENTILE

COMUNE DI APPIANO GENTILE. PROCEDURA APERTA PER L’APPALTO DEL SERVIZIO DI RACCOLTA E TRASPORTO
DEI RIFIUTI SOLIDI URBANI E DI SPAZZAMENTO DELLE STRADE DEL COMUNE DAL 01.10.2016 AL 30.06.2020, CON
POSSIBILITA DI RIPETIZIONE PER UN ULTERIORE ANNO

77729662

ALBIOLO

Comune di Albiolo. Procedura aperta per il servizio di raccolta, trasporto e smaltimento dei rifiuti solidi
urbani, pulizia strade e gestione dei centri di raccolta dei comuni di Albiolo, Rodero e Valmorea per un

periodo di anni cinque ripetibile per ulteriori anni due con possibilita di affidamento di servizi analoghi

all’operatore aggiudicatario

78082301

APPIANO GENTILE

COMUNE DI APPIANO GENTILE. LAVORI DI AMPLIAMENTO CIMITERO -REALIZZAZIONE NUOVI LOCULI

78042854

APPIANO GENTILE

COMUNE DI APPIANO GENTILE LAVORI DI RISTRUTURAZIONE EDILIZIA PER FORMAZIONE NUOVO ARCHIVIO E
MODIFICA FACCIATA PRESSO IL PALAZZO MUNICIPALE DI VIA BARADELLO
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77959733

LOMAZZ0

COMUNE DI LOMAZZO0. INTERVENTO DI RISTRUTTURAZIONE PLESSO SCOLASTICO DI VIA PITAGORA

COMUNE DI OLGIATE COMASCO PROCEDURA APERTA PER IL SERVIZIO DI REFEZIONE SCOLASTICA PER GLI ANNI

77401586 OLGIATE COMASCO SCOLASTICI 2016/2017-2017/2018-2018/2019 CON PREVISIONE DI AFFIDAMENTO DIRETTO PER GLI ANNI
SCOLASTICI 2019/2020 E 2020/2021.
PROCEDURA APERTA PER L’AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE DELLA GESTIONE DEL “CENTRO PER L’INFANZIA
77491825 CAPIAGO PAIDEIA” DI CAPIAGO INTIMIANO PER IL PERIODO 01/09/2016 - 31/08/2019 CON EVENTUALE RINNOVO PER UN
ANNO SCOLASTICO.
AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA
77853964 PROVINCIA NEGOZIATA RELATIVA ALL’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI MANUTENZIONE HARDWARE E ASSISTENZA
SOFTWARE DELLE POSTAZIONI DI LAVORO DELLA PROVINCIA DI COMO PER IL PERIODO DI UN ANNO.
AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA
77890244 CANTU NEGOZIATA AVENTE AD OGGETTO: COMUNE DI CANTU’ REALIZZAZIONE NUOVA ROTATORIA TRA LE VIE
BRIANZA E VIVALDI
77734259 CANTU Comune di Cantu’. Completamento strade e marciapiedi comunali Anno 2016 - Primo Lotto Stralcio A).
77735026 CANTU Comune di Cantu’. Completamento strade e marciapiedi comunali Anno 2016 - Primo Lotto Stralcio B).
77737399 LURATE CACCIVIO Comune di Lurate Caccivio. Interventi di riqualificazione/adeguamento tecnologico scuola media largo Caduti
per la Pace
COMUNE DI VILLA GUARDIA. LAVORI DI REALIZZAZIONE PARCHEGGI E INGRESSI SCUOLA PRIMARIA “DON
77695044 VILLA GUARDIA MILANI” DI VIA TORINO
COMUNE DI CUCCIAGO. LAVORI DI RIFACIMENTO COPERTURA PALESTRA COMUNALE "STEFANO TEDESCHI" E
77700731 CUCCIAGO REALIZZAZIONE DI IMPIANTO FOTOVOLTAICO.
77583936 LURAGO D'ERBA COMUNE DI LURAGO D’ERBA. RIQUALIFICAZIONE CENTRO URBANO VIA ROMA SP 41.
PROCEDURA APERTA PER LA CONCESSIONE DEL SERVIZIO DI REFEZIONE SCOLASTICA, GESTIONE E RISCOSSIONE
77185155 MONTORFANO DEI BUONI PASTO, PER LA SCUOLA DELL’INFANZIA E LA SCUOLA PRIMARIA DEL COMUNE DI MONTORFANO PER
GLI ANNI SCOLASTICI 2016/2017 - 2017/2018 CON EVENTUALE RINNOVO PER GLI ANNI SCOLASTICI 2018/2019 E
2019/2020
AVVISO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA
77521305 LOMAZZO RELATIVA Al LAVORI IN COMUNE DI LOMAZZO AVENTE AD OGGETTO: INTERVENTO DI RISTRUTTURAZIONE
PLESSO SCOLASTICO DI VIA PITAGORA
77291153 CANTU /(iOMUNE DI CANTU'. COMPLETAMENTO STRADE E MARCIAPIEDI COMUNALI ANNO 2016 - PRIMO LOTTO STRALCIO
77293341 CANTU Comune di Cantu’. Completamento strade e marciapiedi comunali Anno 2016 - Primo Lotto Stralcio B)
COMUNE DI LURATE CACCIVIO. INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE/ADEGUAMENTO TECNOLOGICO SCUOLA
77294530 LURATE CACCIVIO MEDIA LARGO CADUTI PER LA PACE (LOTTO B PROGRAMMA TRIENNALE OOPP 2015-2017)
77294956 APPIANO GENTILE COMUNE DI APPIANO GENTILE. LAVORI DI AMPLIAMENTO CIMITERO -REALIZZAZIONE NUOVI LOCULI -
77295331 APPIANO GENTILE COMUNE DI APPIANO GENTILE. LAVORI DI RISTRUTTURAZIONE EDILIZIA PER
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76786756

PONTE LAMBRO

PROCEDURA APERTA PER LA CONCESSIONE DEL SERVIZIO DI MENSA SCOLASTICA ANNI SCOLASTICI 2016/2017-
2017/2018-2018/2019 CON PREVISIONE DI AFFIDAMENTO DIRETTO PER GLI ANNI SCOLASTICI 2019/2020 e
2020/2021 DEL COMUNE DI PONTE LAMBRO.

76982011

VILLA GUARDIA

AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA
NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI IN COMUNE DI VILLA GUARDIA AVENTE AD OGGETTO: LAVORI DI
REALIZZAZIONE PARCHEGGI E INGRESSI SCUOLA PRIMARIA “DON MILANI” DI VIA TORINO.

76983083

CUCCIAGO

AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA
NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI IN COMUNE DI CUCCIAGO AVENTE AD OGGETTO: LAVORI DI RIFACIMENTO
COPERTURA PALESTRA COMUNALE "STEFANO TEDESCHI" E REALIZZAZIONE DI IMPIANTO FOTOVOLTAICO.

76983295

LURAGO D'ERBA

AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA
NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI IN COMUNE DI LURAGO D’ERBA AVENTE AD OGGETTO: RIQUALIFICAZIONE
CENTRO URBANO VIA ROMA SP 41.

76158566

CANTU

COMUNE DI CANTU’.POTENZIAMENTO DELLE DOTAZIONI TECNICO- STRUMENTALI DEL CORPO DI POLIZIA
LOCALE E RISTRUTTURAZIONE DI UN IMMOBILE DA ADIBIRE A NUOVO COMANDO DI POLIZIA LOCALE NEL
COMPLESSO DI PIAZZA PARINI- IV LOTTO E PARZIALE COMPLETAMENTO IIl LOTTO

76194720

CANTU

COMUNE DI CANTU’. LAVORI DI RISTRUTTURAZIONE E ADEGUAMENTO TECNOLOGICO PALESTRA SCUOLA
PRIMARIA O.MARELLI DI VIA ANDINA

76094015

CAVALLASCA

COMUNE DI CAVALLASCA . REALIZZAZIONE FOGNATURA IN VIA OLCELLERA

75961598

PORLEZZA

COMUNE DI PORLEZZA “RIQUALIFICAZIONE PIAZZA SELVA”

75377495

A.T.O.

AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI ADVISORING QUALIFICATO DI CONSULENZA GIURIDICA ED AZIENDALE
SPECIALISTICA, FINALIZZATA ALL’AGGREGAZIONE, MEDIANTE FUSIONI DELLE SOCIETA PUBBLICHE GESTORI DEL
SERVIZIO IDRICO INTEGRATO, NELLA SOCIETA PUBBLICA “COMO ACQUA S.R.L.”, COSI COME DESCRITTO NEL
PROGRAMMA OPERATIVO APPROVATO DALL’ASSEMBLEA DEI SOCI DI COMO ACQUA S.R.L.

75421191

PROVINCIA STRADE

PROVINCIA DI COMO. AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI RIPRISTINO DELLE CONDIZIONI DI SICUREZZA STRADALE
COMPROMESSE DAL VERIFICARSI DI INCIDENTI STRADALI.

75309252

CERNOBBIO

COMUNE DI CERNOBBIO. LAVORI DI MANUTENZIONE BENI ED INFRASTRUTTURE COMUNALI - OPERE DA IMPRESA
EDILE - BIENNIO 2016/2017

75308349

CERNOBBIO

COMUNE DI CERNOBBIO. LAVORI DI MANUTENZIONE BENI ED INFRASTRUTTURE COMUNALI - OPERE DA
ELETTRICISTA - BIENNIO 2016/2017

73930612

CAPIAGO

COMUNE DI CAPIAGO INTIMIANO. APPALTO INTEGRATO PER L'AFFIDAMENTO DELLA PROGETTAZIONE
ESECUTIVA, PREVIA ACQUISIZIONE DELLA PROGETTAZIONE DEFINITIVA IN SEDE DI OFFERTA, E
DELL'ESECUZIONE DEI LAVORI PER LA REALIZZAZIONE DELLA NUOVA SCUOLA SECONDARIA DI | GRADO
CONGIUNTAMENTE ALLA CESSIONE IN PROPRIETA’ DI BENE IMMOBILE A TITOLO DI PARZIALE CORRISPETTIVO
DEL CONTRATTO

75307603

CADORAGO

COMUNE DI CADORAGO. OPERE ADEGUAMENTO PALESTRA SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO - OPERE
COMPLEMENTARI PER REALIZZAZIONE NUOVO LOCALE ASSOCIAZIONE MURARTE ‘90”.

74422598

CERNOBBIO

COMUNE DI CERNOBBIO. LAVORI DI MANUTENZIONE BENI ED INFRASTRUTTURE COMUNALI OPERE DA
FALEGNAME - BIENNIO 2016/2017

73342051

ALBESE

COMUNE DI ALBESE CON CASSANO MANUTENZIONE STRAORDINARIA PONTE IN LOCALITA’ “CA’ DAL CURAT”
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74541073

CERNOBBIO

COMUNE DI CERNOBBIO. LAVORI DI MANUTENZIONE BENI ED INFRASTRUTTURE COMUNALI - OPERE DA
IMBIANCHINO- BIENNIO 2016/2017

73319149

INVERIGO

Comune di Inverigo. Lavori di manutenzione straordinaria di parte della facciata esterna del cimitero di
Inverigo

74214951

CERNOBBIO

COMUNE DI CERNOBBIO. LAVORI DI MANUTENZIONE BENI ED INFRASTRUTTURE COMUNALI - OPERE DA FABBRO -
BIENNIO 2016/2017

74420166

CERNOBBIO

COMUNE DI CERNOBBIO. LAVORI DI MANUTENZIONE BENI ED INFRASTRUTTURE COMUNALI - OPERE DI
PAVIMENTAZIONE STRADALE - BIENNIO 2016/2017

73663363

VERTEMATE

COMUNE DI VERTEMATE CON MINOPRIO. MANUTENZIONE ORDINARIA COPERTURA CENTRO CIVICO DI VIA
VITTORIO VENETO - BIBLIOTECA COMUNALE.

Anno 2017

COMUNE

Nome Procedura 2017

92708548

ALBAVILLA

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL'ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
DLGS 50/2016 PER L'AFFIDAMENTO DELL'ESECUZIONE DEI LYXORI DI
ASFALTATURE VIE, PIAZZE E MARCIAPIEDI ANNO 2017 IN COMWIE DI
ALBAVILLA

92709973

ALBAVILLA

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL’ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
DLGS 50/2016 PER L'AFFIDAMENTO DELL'ESECUZIONE DEI LYXORI DI
COMPLETAMENTO DELLA FOGNATURA LUNGO LA VIA SARUGGIA E
REALIZZAZIONE NUOVA FOGNATURA LUNGO LA VIA MILANO "S.P. N. 40" IN
COMUNE DI ALBAVILLA (CO)

92711412

CANTU

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL’ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
DLGS 50/2016 PER L'AFFIDAMENTO DELL'ESECUZIONE DEI LYXORI DI
MANUTENZIONE DEGLI IMMOBILI COMUNALI 01.01.2018/31.12019 - OPERE EDILI
IN COMUNE DI CANTU’ (CO)
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92712590

CANTU

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL’ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
DLGS 50/2016 PER L'AFFIDAMENTO DELL'ESECUZIONE DEI LYXORI DI
RISTRUTTURAZIONE, EFFICIENTAMENTO ENERGETICO E MESSA AORMA
IMPIANTO SPORTIVO COMUNALE DI VIA MILANO- 1 LOTTO INCOMUNE DI
CANTU

92714076

CANTU

PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI MANUTENZIONE STRADE,
PIAZZE E RETI FOGNARIE PER IL PERIODO 01.01.2018/312219 IN COMUNE DI
CANTU’

92730018

CASSINA RIZZARDI

PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI FORMAZIONE NUOVA
ROTATORIA DI RACCORDO TRA LA S.P. 19 E LA VIABILITA' COMWNALE IN
COMUNE DI CASSINA RIZZARDI

92731975

LIMIDO

PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI “MANUTENZIONE
STRAORDINARIA STRADE COMUNALI E AREE PUBBLICHE, IN COMUNBDI
LIMIDO COMASCO

92733998

INVERIGO

PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI IN COMUNE DI INVERIGO DI
RECUPERO DEL CORSO DELLA ROGGIA DELL'ORRIDO, CON SEPARAZIGN
COLLETTORE FOGNARIO — LOTTO 3 — FOGNATURA VIA MAGNI.
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92735993

MONTANO

PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA STRADE E MARCIAPIEDI ANNO 2017, IN COMUNBI MONTANO
LUCINO

92411187

CASNATE CON
BERNATE

PROCEDURA APERTA PER L'ATTIVAZIONE DI UN PARTENARIATO PUBBICO
PRIVATO Al SENSI DEGLI ARTT 180, 183 COMMI 15 E 16 7 DEL D.LGS 50/2016,
IN PARTICOLARE DI UNA LOCAZIONE FINANZIARIA DI OPERA PUBBLECA,
CONCERNENTE LA PROGETTAZIONE DEFINITIVA ED ESECUTIVA,
FINANZIAMENTO, RIQUALIFICAZIONE E MANTENIMENTO IN EFFICIENZA, PER
UN PERIODO DI 20 ANNI, DELL'INTERVENTO DENOMINATO “RIQJALIFICAZIONE
DEL CENTRO SPORTIVO COMUNALE RENATO ROSSI” NEL COMUNE MASNATE
CON BERNATE (CO).

92468309

VERTEMATE CON
MINOPRIO

PROCEDURA APERTA PER L’AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE, TRAMITE
FINANZA DI PROGETTO DI CUI ALL’ART. 183 DEL D.LGS. 52016, DEL SERVIZIO
DI ILLUMINAZIONE PUBBLICA NEL TERRITORIO DEL COMUNE DI VERTEMATE
CON MINOPRIO (CO)

91970699

LURATE CACCIVIO

PROCEDURA APERTA PER L’APPALTO DEI LAVORI AVENTI AD OGGETO:
RIQUALIFICAZIONE FUNZIONALE EDIFICIO DI VIA VOLTA - NUOVO CENTRO
CIVICO - LOTTI 1 E 2 IN COMUNE DI LURATE CACCIVIO

91986520

CERNOBBIO

PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI RECUPERO, RESTAURE
MESSA NORMA VILLA BERNASCONI 3 LOTTO B IN COMUNE DI CERNBBIO

91988637

BRUNATE

INVITO ALLA PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI AM PLIAMENTO
PARCHEGGIO PUBBLICO DI VIA VOLTA IN COMUNE DI BRUNATE

91990586

CANTU

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL'ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
DLGS 50/2016 PER L'AFFIDAMENTO DELL'ESECUZIONE DEI LYORI DI
“COSTRUZIONE ROTATORIA VIA SAFFI VIA DAVERIO IN COMUNE DICANTU'.
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91998307

CERNOBBIO

INVITO ALLA PROCEDURA NEGOZIATA PER L'AFFIDAMENTO DELL'ESECUZIONE
DEI LAVORI DI REALIZZAZIONE PARCHEGGIO IN LOCALITA" OLZINO IN COMUNE
DI CERNOBBIO.

91731937

GUANZATE

Comune di Guanzate — Procedura negoziata aventggadta: Lavori di riqualificazione della
scuola primaria San Giovanni Bosco finalizzati atBoimento del CPI — Impianti elettrici.

91570721

CUCCIAGO

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL'ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
DLGS 50/2016 PER L'AFFIDAMENTO DELL'ESECUZIONE DEI LYXORI DI
SISTEMAZIONE VIABILITA’ IN VIA CANTU’, VIA FATTORI EV |IA DEL
VERROCCHIO IN COMUNE DI CUCCIAGO

90595265

CUCCIAGO

COMUNE DI CUCCIAGO: PROCEDURA APERTA PER L'AFFIDAMENTO DEL
SERVIZIO DI INCENERIMENTO DEI RIFIUTI SOLIDI URBANI RACCOLT NEI
COMUNI DI CUCCIAGO, CASNATE CON BERNATE E SENNA COMASCO PER IL
PERIODO DAL 1.1.2018 AL 30.04.2020

90568621

LURATE CACCIVIO

COMUNE DI LURATE CACCIVIO. PROCEDURA APERTA PER L’AFFIDAMENO DEI
SERVIZI DI RACCOLTA, TRASPORTO E SMALTIMENTO DI RIFIUTI 6LIDI URBANI,
PULIZIA STRADE COMUNALI E GESTIONE DEL CENTRO DI RACCOLTANNI 2018-
2022

90564671

CANTU

COMUNE DI CANTU'. PROCEDURA APERTA PER L'AFFIDAMENTO DEBERVIZIO
DI PULIZIA DI EDIFICI COMUNALI E PRESTAZIONI AUSILIARIE PER IL PERIODO
01/01/2018 — 31/12/2019.

90437323

PROVINCIA
FABBRICATI

PROVINCIA DI COMO. PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL’ART36 COMMA 2
LETTERA B) PER | LAVORI DI MANUTENZIONE E CONSERVAZIONBEGLI EDIFICI
PROVINCIALI - ANNO 2016 . OPERE EDILI GRUPPO 3

90449210

PROVINCIA
FABBRICATI

PROVINCIA DI COMO. PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL’ART36 COMMA 2
LETTERA B) PER | LAVORI DI MANUTENZIONE E CONSERVAZIONBEGLI EDIFICI
PROVINCIALI - ANNO 2016 . OPERE EDILI GRUPPO 4
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PROVINCIA DI COMO. PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL'ART36 COMMA 2

90404593 IEAF;%\IQII\CI:C;\I"?I LETTERA B) PER | LAVORI DI MANUTENZIONE E CONSERVAZIONBDEGLI EDIFICI
PROVINCIALI - ANNO 2016 . OPERE EDILI GRUPPO 2
PROVINCIA PROVINCIA DI COMO. PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL'ART36 COMMA 2
90401413 FABBRICATI LETTERA B) PER | LAVORI DI MANUTENZIONE E CONSERVAZIONBEGLI EDIFICI
PROVINCIALI -. OPERE EDILI GRUPPO 1
90287813 PROVINCIA Provincia di Como. Manutenzione e conservazionei @glifici provinciali - opere sistemi e
FABBRICATI presidi antincendio gruppi 1-4
PROVINCIA PROCEDURA APERTA SUDDIVISA IN N. 5 LOTTI PER L'APPALTOYENTE AD
90151068 ECONOMATO OGGETTO: PROVINCIA DI COMO. AFFIDAMENTO DEI SERVIZI ASEURATIVI PER
IL PERDIODO 1.1.2018-31.12.2019.
PROCEDURA APERTA PER L'AFFIDAMENTO DELLA GESTIONE DEL &1ZI0O DI
89972847 ERBA ASSISTENZA DOMICILIARE NEL COMUNE DI ERBA PER IL PERIODO IDANNI 6
(DAL 01/1/2018 — 31.12.2023).
PROVINCIA PROVINCIA DI COMO.PROCEDURA APERTA PER L'APPALTO DEI LAVORAVENTI
89883924 STRADE AD OGGETTO: RIQUALIFICAZIONE DI UNA INTERSEZIONE A RSO IN COMUNE DI
MOZZATE TRA LA SP 24 DI APPIANO E LA SS 233 VARESINA
PROCEDURA APERTA PER L'APPALTO AVENTE AD OGGETTO:COMUNE BERBA.
89368351 ERBA AFFIDAMENTO DEI SERVIZI ASSICURATIVI PER IL PERIODO 1.2018-31.12.2021.
(IMPORTO ANNUO EURO 223.000,00 - IMPORTO COMPLESSIVO RO 892.000,00).
PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL'ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
DLGS 50/2016 PER L’AFFIDAMENTO DEI LAVORI DI RISTRUTTURZIONE ED
9003233 BREGNANO AMPLIAMENTO DEL CENTRO RACCOLTA RIFIUTI DI VIA MENEGARDOIN
COMUNE DI BREGNANO.
8974275(Q AROSIO

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL’ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
DLGS 50/2016 PER L’'AFFIDAMENTO DELL'ESECUZIONE DEI LYXORI DI
ADEGUAMENTO FOGNATURA PIAZZA MONTELLO E PRIMO TRATTCDI VIA
OBERDAN IN COMUNE DI AROSIO
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89259312

PIGRA

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL'ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
DLGS 50/2016 PER L'AFFIDAMENTO DEI LAVORI DI RIQUALIFCAZIONE CENTRO
SPORTIVO IN COMUNE DI PIGRA (CO).

89030420

LURAGO

COMUNE DI LURAGO D'ERBA. PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI OE'ART. 36
COMMA 2 LETTERA C) E 63 DEL DLGS 50/2016 PER L'AFFIDAENTO DEI LAVORI
DI RISTRUTTURAZIONE DELLA CASERMA DEI CARABINIERI —2° IOTTO

89058907

LURAGO

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL'ART. 36 COMMA 2 LETTEA C). COMUNE
DI LURAGO D’ERBA. MANUTENZIONE STRAORDINARIA ED ORDINARIASTRADE
E MARCIAPIEDI — ANNO 2017 — LOTTO 1.

89035642

LOCATE

COMUNE DI LOCATE VARESINO. LAVORI DI RESTAURO E RISANAMENO
CONSERVATIVO AL PIANO TERRENO DI VILLA CATENACCI /DE WICHCON
ADEGUAMENTO IMPIANTISTICO E MESSA IN SICUREZZA CORONAMEMNO DEL
MURO PERIMETRALE SU VIA S. ANTONIO.

88489650

CERNOBBIO

COMUNE DI CERNOBBIO. PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL'AR 36
COMMA 2 LETTERA C) E 63 DEL DLGS 50/2016 PER L'AFFIDAENTO
DELL'ESECUZIONE DEI LAVORI DI REALIZZAZIONE NUOVI COLLETTORI DI
FOGNAURA IN VIA UMBERTO | E IN VIA PASUBIO - CON CONSULRZIONE DI
TRENTA OPERATORI ECONOMICI, INDIVIDUATI SULLA BASE DI PREENTIVA
INDAGINE DI MERCATO

88671299

PROVINCIA
STRADE

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL'ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
DLGS 50/2016 PER L'AFFIDAMENTO DELL'ESECUZIONE DEI LYXORI DI MESSA IN
SICUREZZA DEL PONTE LUNGO STRADA PROVINCIALE N. 34 CANTBSNAGO A
SCAVALCO DELLA LINEA FERROVIARIA INTERNAZIONALE MILANO-CHIASSO
CON CONSULTAZIONE DI TRENTA OPERATORI ECONOMICI, INDIVIDATI SULLA
BASE DI PREVENTIVA INDAGINE DI MERCATO.
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88488244

CAGNO

COMUNE DI CAGNO. PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL’ART36 COMMA 2
LETTERA C) E 63 DEL DLGS 50/2016 PER L’AFFIDAMENTOHLL'ESECUZIONE DEI
LAVORI DI ALLARGAMENTO STRADALE E FORMAZIONE MARCIAPIEDE LUNGO
LA VIA FONTANELLA CON CONSULTAZIONE DI TRENTA OPERATQRI
ECONOMICI, INDIVIDUATI SULLA BASE DI PREVENTIVA INDAGINE DI MERCATO.

86555548

CANTU

COMUNE DI CANTU’: PROCEDURA APERTA PER L'AFFIDAMENTO
DELL'INCARICO DI REDAZIONE DEL PROGETTO DEFINITIVO ED BECUTIVO,
DIREZIONE, MISURA E CONTABILITA DEI LAVORI, COORDINAMENTOPER LA
SICUREZZA IN FASE DI PROGETTAZIONE ED ESECUZIONE, VEREA GEOLOGICA
E SISMICA ED EVENTUALE PROGETTAZIONE E DIREZIONE LAVORDELLE OPERE
STRUTTURALI, RELATIVAMENTE Al LAVORI RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA
DEL PALAZZETTO DELLO SPORT DI PIAZZA PARINI

86203966

CASSINA RIZZARDI

PROCEDURA APERTA: COMUNE DI CASSINA RIZZARDI. AFFIDAMENTO EL
SERVIZIO DI FORNITURA E DISTRIBUZIONE PASTI PER LE MENSECOLASTICHE
DELLE SCUOLE DELL'INFANZIA E PRIMARIA- ANNI SCOLASTICI 217/2018,
2018/2019, 2019/2020 E 2020/2021.

85465873

MENAGGIO

PROCEDURA APERTA PER L'APPALTO AVENTE AD OGGETTO: COMUNH
MENAGGIO. AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI RISTORAZIONE SCOASTICA PER

IL PERIODO 01.09.2017 — 31.08.2022 CON FACOLTA’' DI ABAMENTO DIRETTO,
PER CIASCUNO DEI TRE ANNI SCOLASTICI SUCCESSIVI 2022/22023/24 — 2024/25

85791487

CANTU

COMUNE DI CANTU'. PROCEDURA APERTA RISERVATA Al SENSI DELART. 112
D.LGS. 50/2016, SERVIZI DI CONTROLLO E VERIFICA DELLRENDITE CATASTALI,
EMISSIONE ATTI DI ACCERTAMENTO PER | TRIBUTI ICI/IMU/TAS] INVIO
SEGNALAZIONI QUALIFICATE ALL’AGENZIA DELLE ENTRATE, CONTROLLO
AREE EDIFICABILI E SERVIZI ACCESSORI
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85470748

CASNATE CON
BERNATE

COMUNE DI CASNATE CON BERNATE AFFIDAMENTO IN CONCESSIONEHR
SERVIZIO DI REFEZIONE SCOLASTICA, GESTIONE E RISCOSSIEWEI BUONI
PASTO, PER LA SCUOLA PRIMARIA PER GLI ANNI SCOLASTICI 2012018 —
2018/2019 — 2019/2020 EVENTUALMENTE RINNOVABILE PER GANNI SCOLASTICI
2020/2021 E 2021/2022.

84098367

CANTU

Comune di Cantu. Attivazione di un Partenariato Piabl®rivato ai sensi dell’art 180 del
D.Lgs 50/2016 — Finanza di Progetto concernenpedgettazione definitiva, esecutiva, la
riqualificazione, il finanziamento,la perfetta méenzione il servizio energia — per un period
di 15 anni — dell'impianto di Pubblica llluminazien

=)

85827682

MONTORFANO

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL'ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
CODICE PER L'AFFIDAMENTO DELL'ESECUZIONE DEI LAVORI VENTAD
OGGETTO: “COMUNE DI MONTORFANO’ — SOLUZIONE 1 LOTTO 41LAVORI SUL
RETICOLO IDRICO MINORE IN ACCORDO TRA IL COMUNE DI ALBESE CON
CASSANO ED IL COMUNE DI MONTORFANO CON CONSULTAZIONE DYENTI
OPERATORI ECONOMICI, INDIVIDUATI SULLA BASE DI PREVENTNA INDAGINE
DI MERCATO.

85781527

PROVINCIA
STRADE

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL’ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
NUOVO CODICE PER L'AFFIDAMENTO DELL’ESECUZIONE DEGLI INERVENTI
RIQUALIFICAZIONE E MESSA IN SICUREZZA — OPERE COMPLEMEMRI — LUNGO
LA EX SS 342 BRIANTEA COMO-LAMBRUGO CON CONSULTAZIONE DI ENTI
OPERATORI ECONOMICI, INDIVIDUATI SULLA BASE DI PREVENTNA INDAGINE
DI MERCATO’

85667244

PROVINCIA
FABBRICATI

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL'ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
NUOVO CODICE PER L’AFFIDAMENTO DELL’ESECUZIONE DEI “LAVORI DI
RIQUALIFICAZIONE DEGLI IMPIANTI DI ILLUMINAZIONE DI SICUREZZA E DEGLI
IMPIANTI ELETTRICI DELL'ISTITUTO JEAN MONNET DI MARIANO COMENSE*
CON CONSULTAZIONE DI VENTI OPERATORI ECONOMICI, INDIVIDUAT SULLA
BASE DI PREVENTIVA INDAGINE DI MERCATO
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85708678

PROVINCIA
STRADE

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL'ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
NUOVO CODICE PER L’AFFIDAMENTO DELL’ESECUZIONE DEI “LAVORI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DI ELEMENTO STRUTTURALE SECEDARIO
DELL'IMPALCATO DA PONTE AD ARCO DI ZELBIO LUNGO LA SP44” CON
CONSULTAZIONE DI VENTI OPERATORI ECONOMICI, INDIVIDUATISULLA BASE
DI PREVENTIVA INDAGINE DI MERCATO

85653074

PROVINCIA
FABBRICATI

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL'ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
NUOVO CODICE PER L'AFFIDAMENTO DELL’ESECUZIONE DEI “LAVORI DI
RIQUALIFICAZIONE DEGLI IMPIANTI DI ILLUMINAZIONE DI SICUREZZAE
IMPIANTI ELETTRICI C/O ISTITUTO CAIO PLINIO E ISTITUTOTERESA CICERI DI
COMO CON CONSULTAZIONE DI VENTI OPERATORI ECONOMICI, INDINDUATI
SULLA BASE DI PREVENTIVA INDAGINE DI MERCATO

85667272

PROVINCIA
FABBRICATI

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL’ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
NUOVO CODICE PER L'AFFIDAMENTO DELL’ESECUZIONE DEI “LAVORI
REALIZZAZIONE VASCHE DI ACCUMULO E ADEGUAMENTO DI RETE
ANTINCENDIO PRESSO IL LICEO GIOVIO E ITCS J. MONNET DAARIANO
COMENSE — ESECUZIONE LAVORI SOLO PRESSO ITCS J. MONNEION
CONSULTAZIONE DI VENTI OPERATORI ECONOMICI, INDIVIDUATISULLA BASE
DI PREVENTIVA INDAGINE DI MERCATO’

84995096

CANTU

COMUNE DI CANTU’ PROCEDURA APERTA PER AFFIDAMENTO DEL SER¥IO DI
SMALTIMENTO DEI RIFIUTI SOLIDI URBANI C E R 20 03 01 PE IL PERIODO DI
MESI DICIOTTO DAL 1.6.2017 AL 30.11.2018 EVENTUALMERE RINNOVABILI PER
UN MASSIMO DI ULTERIORI 18 MESI.

85580877

PROVINCIA
FABBRICATI

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL'ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
NUOVO CODICE PER L’AFFIDAMENTO DELL’ESECUZIONE DEI “LAVORI DI
SOSTITUZIONE ED ADEGUAMENTO DEI SERRAMENTI DELLA PALETRA
DELLISTITUTO E. VANONI DI MENAGGIO” CON CONSULTAZIONE DI VENTI
OPERATORI ECONOMICI, INDIVIDUATI SULLA BASE DI PREVENTNA INDAGINE
DI MERCATO

85615620

PROVINCIA
FABBRICATI

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL’ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
NUOVO CODICE PER L’AFFIDAMENTO DELL’ESECUZIONE DEI “LAVORI DI
INTERVENTI Al FINI DELLA PREVENZIONE INCENDI PRESSO L$TITUTO P.
CARCANO SETIFICIO IN COMO” CON CONSULTAZIONE DI VENTI OPEATORI
ECONOMICI, INDIVIDUATI SULLA BASE DI PREVENTIVA INDAGINE DI MERCATO

85569341

PROVINCIA
STRADE

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL'ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
NUOVO CODICE PER L’AFFIDAMENTO DELL'ESECUZIONE DEGLI ‘NTERVENTI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA VIABILITA' EX SS TRASFERITE.OPERE
LUNGO LA EX SS 583 LARIANA”" CON CONSULTAZIONE DI VENTIOPERATORI
ECONOMICI, INDIVIDUATI SULLA BASE DI PREVENTIVA INDAGINE DI MERCATO
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85613390

PROVINCIA
FABBRICATI

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL'ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
NUOVO CODICE PER L’AFFIDAMENTO DELL’ESECUZIONE DEI “LAVORI DI
ADEGUAMENTO ALLA NORMATIVA DELLE VETRATE - I° LOTTO — PRESSO L'ITIS
MAGISTRI CUMACINI DI LAZZAGO — COMO” CON CONSULTAZIONE DIVENTI
OPERATORI ECONOMICI, INDIVIDUATI SULLA BASE DI PREVENTNA INDAGINE
DI MERCATO

85611905

PROVINCIA
FABBRICATI

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL’ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
NUOVO CODICE PER L'AFFIDAMENTO DELL’ESECUZIONE DEI “LAVORI DI
COMPARTIMENTAZIONE E PRESIDI ANTINCENDIO PRESSO L'ITIS MGISTRI
CUMACINI DI COMO” CON CONSULTAZIONE DI VENTI OPERATORI ECAOMICI,
INDIVIDUATI SULLA BASE DI PREVENTIVA INDAGINE DI MERCATO

84817402

ERBA

PROCEDURA APERTA, PER L'AFFIDAMENTO DELL'APPALTO RELATIV@LLA
GESTIONE DEL SERVIZIO DI ASSISTENZA EDUCATIVA DOMICIIARE E
SCOLASTICA A FAVORE DI UTENTI IN SITUAZIONE DI HANDICAP NEL COMUNE
DI ERBA PER IL PERIODO DI ANNI 3 (DAL 01/08/2017 — 312020) CON OPZIONE DI
EVENTUALE RINNOVO PER ULTERIORI DUE ANNI (DAL 01/08/220 AL 31/07/2022)

84814907

CERNOBBIO

COMUNE DI CERNOBBIO: PROCEDURA APERTA PER L'AFFIDAMENTO DEL
SERVIZIO DI SMALTIMENTO DEI RIFIUTI SOLIDI URBANI INDIFFERENZIATI
(C.E.R. 20 03 01) PER | COMUNI CONVENZIONATI DI BRIENN@ARATE URIO,
CERNOBBIO, LAGLIO, MASLIANICO E MOLTRASIO PER LA DURATADI DUE ANNI
CON POSSIBILITA DI RINNOVO PER UN ULTERIORE ANNO

84816252

CERNOBBIO

COMUNE DI CERNOBBIO: PROCEDURA APERTA PER L’'AFFIDAMENTO DEL
SERVIZIO DI SMALTIMENTO DELLA FRAZIONE UMIDA DEI RIFIUTI
BIODEGRADABILI PROVENIENTI DALLA RACCOLTA DEI RIFIUTI URBANI DI
CUCINE E MENSE (C.E.R. 20 01 08) PER | COMUNI CONVENZIONADI BRIENNO,
CARATE URIO, CERNOBBIO, LAGLIO, MASLIANICO E MOLTRASIO PERA
DURATA DI DUE ANNI CON POSSIBILITA DI RINNOVO PER UN UTERIORE ANNO.

85417897

CADORAGO

PROCEDURA NEGOZIATA PER LAVORI IN “COMUNE DI CADORAGO’ — PERE DI
RIQUALIFICAZIONE PALESTRA COMUNALE IN VIA MANZONI.
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85121032

PROVINCIA
FABBRICATI

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL’ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
NUOVO CODICE PER L'AFFIDAMENTO DELL’ESECUZIONE DEI “LAVORI DI
RIQUALIFICAZIONE DEGLI IMPIANTI DI ILLUMINAZIONE DI SICUREZZA E DEGLI
IMPIANTI ELETTRICI PRESSO L'ISIS PAOLO CARCANO DI COMGCON
CONSULTAZIONE DI VENTI OPERATORI ECONOMICI, INDIVIDUATISULLA BASE
DI PREVENTIVA INDAGINE DI MERCATO

85073315

PROVINCIA
FABBRICATI

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL’ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
NUOVO CODICE PER L'AFFIDAMENTO DELL’ESECUZIONE DEI “LAVORI DI
CONTROSOFFITTATURA AULE E OPERE CONNESSE PRESSO L'ISTTO
SUPERIORE LEONARDO DA VINCI DI COMO CON CONSULTAZIONE DIENTI
OPERATORI ECONOMICI, INDIVIDUATI SULLA BASE DI PREVENTNA INDAGINE
DI MERCATO

84965834

PROVINCIA
FABBRICATI

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL'ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
NUOVO CODICE PER L’AFFIDAMENTO DELL’ESECUZIONE DEI “LAVORI DI
RIFACIMENTO PAVIMENTAZIONE PALESTRE DETERIORATE CON GOMM
SPORTIVA PRESSO LICEO G. TERRAGNI, ISTITUTO CAIO PLINIOE LICEO
GIOVIO” CON CONSULTAZIONE DI VENTI OPERATORI ECONOMICIINDIVIDUATI
SULLA BASE DI PREVENTIVA INDAGINE DI MERCATO

85107911

PROVINCIA
STRADE

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL'ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
NUOVO CODICE PER L'AFFIDAMENTO DELL’ESECUZIONE DEI LAV®I DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLE SS.PP. DELLE ZONE MRUTENTIVE
DALLA 1 ALLA 5 CON CONSULTAZIONE DI TRENTA OPERATORI ECORMICI,
INDIVIDUATI SULLA BASE DI PREVENTIVA INDAGINE DI MERCATO

84968419

PROVINCIA
FABBRICATI

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL'ART. 36 COMMA 2 LETTRA B) E 63 DEL
NUOVO CODICE PER L’AFFIDAMENTO DELL'ESECUZIONE DEGLI INERVENTI DI
IMPERMEABILIZZAZIONE DELLE COPERRTURA PRESSO IL LICEO G.ALILEI DI
ERBA” CON CONSULTAZIONE DI VENTI OPERATORI ECONOMICI, INDIIDUATI
SULLA BASE DI PREVENTIVA INDAGINE DI MERCATO
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85114228

PROVINCIA
FABBRICATI

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL'ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
NUOVO CODICE PER L’AFFIDAMENTO DELL’ESECUZIONE DEI “LAVORI DI
SOSTITUZIONE ED ADEGUAMENTO DEI SERRAMENTI DELLA PALETRA PRESSO
ISIS G.D. RIMAGNOSI DI ERBA” CON CONSULTAZIONE DI VENTDPERATORI
ECONOMICI, INDIVIDUATI SULLA BASE DI PREVENTIVA INDAGINE DI MERCATO

84810610

PROVINCIA
FABBRICATI

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL’ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
NUOVO CODICE PER L'AFFIDAMENTO DELL’ESECUZIONE DEI “LAVORI DI
ADEGUAMENTO CON SOSTITUZIONE SERRAMENTI USURATI E NON NORMA,
PRESSO ITIS SETIFICIO P. CARCANO DI COMO” CON CONSULTAZIONE VENTI
OPERATORI ECONOMICI, INDIVIDUATI SULLA BASE DI PREVENTNA INDAGINE
DI MERCATO’

84814130

PROVINCIA
STRADE

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL'ART. 36 COMMA 2 LETTRA B) E 63 DEL
NUOVO CODICE PER L'AFFIDAMENTO DELL’ESECUZIONE DEGLI INERVENTI
MIGLIORATIVI DELLA SICUREZZA DELLE SSPP ZONA 9 — OPEREUNGO LA SP 44
DEL PIAN DEL TIVANO” CON CONSULTAZIONE DI TRENTA OPERADRI
ECONOMICI, INDIVIDUATI SULLA BASE DI PREVENTIVA INDAGINE DI MERCATO

84670801

PROVINCIA
FABBRICATI

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL'ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
NUOVO CODICE PER L'AFFIDAMENTO DELL’ESECUZIONE DEI “LAVORI DI
SOSTITUZIONE CONTROSOFFITTATURA DEI CORRIDOI E RIPARAZIONARIE
PRESSO ISIS ROMAGNOSI DI LONGONE AL SEGRINO” CON CONSWIONE DI
VENTI OPERATORI ECONOMICI, INDIVIDUATI SULLA BASE DI PREVENTIVA
INDAGINE DI MERCATO’

84679261

PROVINCIA
FABBRICATI

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL'ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
NUOVO CODICE PER L’AFFIDAMENTO DELL’ESECUZIONE DEI “LAVORI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA CONTRO | FENOMENI DELLA
CARBONATAZIONE PRESSO L'ISTITUTO J. MONNET DI MARIANO COENSE” CON
CONSULTAZIONE DI VENTI OPERATORI ECONOMICI, INDIVIDUATISULLA BASE
DI PREVENTIVA INDAGINE DI MERCATO’
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84286219

MENAGGIO

Comune di Menaggio. Procedura aperta per l'affidaonéei lavori di realizzazione del mantg
in erba sintetica e riqualificazione impianto sparfpolivalente La Madonnina — Appalto
Stralcio 2 - Campo Sportivo.

84504896

PROVINCIA
STRADE

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL'ART. 36 COMMA 2 LETTRA B) E 63 DEL
NUOVO CODICE PER L’AFFIDAMENTO DELL'ESECUZIONE DEI LAV®I DI
RIPRISTINO PARAPETTI LUNGO LA VALLE INTELVI LUNGO LE $.PP. 13 e 14 CON
CONSULTAZIONE DI TRENTA OPERATORI ECONOMICI, INDIVIDUATISULLA

BASE DI PREVENTIVA INDAGINE DI MERCATO .

84595135

PROVINCIA
FABBRICATI

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL’ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
NUOVO CODICE PER L'AFFIDAMENTO DELL’ESECUZIONE DEI “LAVORI DI
ADEGUAMENTO CON SOSTITUZIONE SERRAMENTI E OSCURANTI USUHI, NON
A NORMA, PRESSO ISTITUTO ROMAGNOSI DI ERBA” CON CONSULTA@NE DI
VENTI OPERATORI ECONOMICI, INDIVIDUATI SULLA BASE DI PRVENTIVA
INDAGINE DI MERCATO’

84394473

PROVINCIA
STRADE

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL’ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
NUOVO CODICE PER L'AFFIDAMENTO DELL’ESECUZIONE DEI LAV®I DI
INTERVENTI DI MESSA IN SICUREZZA ED ELIMINAZIONE SEMAORI IN COMUNE
DI ALBESE CON CASSANO LUNGO LA EX SS 639 DEI LAGHI CON
CONSULTAZIONE DI TRENTA OPERATORI ECONOMICI, INDIVIDUATISULLA
BASE DI PREVENTIVA INDAGINE DI MERCATO’

84589716

PROVINCIA
FABBRICATI

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL'ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
NUOVO CODICE PER L’AFFIDAMENTO DELL’ESECUZIONE DEI “LAVORI DI
IMPERMEABILIZZAZIONE COPERTURA DELLA PALESTRA PRESSO ILICEO
SCIENTIFICO P.GIOVIO DI COMO” CON CONSULTAZIONE DI VENTOPERATORI
ECONOMICI, INDIVIDUATI SULLA BASE DI PREVENTIVA INDAGINE DI MERCATO

84583834

CERNOBBIO

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL'ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
NUOVO CODICE PER L'AFFIDAMENTO DELL'ESECUZIONE DEI LAV®I DI
RECUPERO, RESTAURO E MESSA NORMA VILLA BERNASCONI [l LOTT®- IN
COMUNE DI CERNOBBIO CON CONSULTAZIONE DI VENTI OPERATORI
ECONOMICI, INDIVIDUATI SULLA BASE DI PREVENTIVA INDAGINE DI MERCATO
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84278100

PROVINCIA
STRADE

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL'ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
NUOVO CODICE PER L'AFFIDAMENTO DELL’ESECUZIONE DEI LAV®I LUNGO
LA EX SS 342 BRIANTEA — LAVORI DI MESSA IN SICUREZZA DALCUNI TRATTI
NEI COMUNI DI TAVERNERIO E ALBESE CON CASSANO CON CONSULTAONE DI
TRENTA OPERATORI ECONOMICI, INDIVIDUATI SULLA BASE DI PREENTIVA
INDAGINE DI MERCATO’

84317667

PROVINCIA
STRADE

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL’ART. 36 COMMA 2 LETTRA B) E 63 DEL
NUOVO CODICE PER L'AFFIDAMENTO DELL’ESECUZIONE DEI LAV®I DI
RIPRISTINO PARAPETTI LUNGO LA S.P. 15 “DI ERBONNE” CON CGBULTAZIONE
DI TRENTA OPERATORI ECONOMICI, INDIVIDUATI SULLA BASE DIPREVENTIVA
INDAGINE DI MERCATO .

84000088

PROVINCIA
STRADE

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL'ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
NUOVO CODICE PER L’AFFIDAMENTO DELL’ESECUZIONE DEI “LAVORI SULLA SP
19 DI GIRONICO E CASSINA RIZZARDI. VARIANTI DELLA SP 19 GLI ABITATI DI
MONTANO E DI LUCINO. VARIANTE DI MONTANO” CON CONSULTAZO0ONE DI
VENTI OPERATORI ECONOMICI, INDIVIDUATI SULLA BASE DI PREVENTIVA
INDAGINE DI MERCATO

83956078

CANTU

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL'ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
NUOVO CODICE PER L’AFFIDAMENTO DELL'ESECUZIONE DEI LAV®I IN
“COMUNE DI CANTU' — COMPLETAMENTO FOGNATURA DI VIA COMQ CON
CONSULTAZIONE DI VENTI OPERATORI ECONOMICI, INDIVIDUATISULLA BASE
DI PREVENTIVA INDAGINE DI MERCATO.

83959690

OLGIATE
COMASCO

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL'ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
NUOVO CODICE PER L’AFFIDAMENTO DELL'ESECUZIONE DEI LAV®I IN
COMUNE DI OLGIATE COMASCO - COMPLETAMENTO OPERE DI
URBANIZZAZIONE MANCANTI NEL PIANO INTEGRATO DI VIA ROMA/VIA
RONCORONI CON CONSULTAZIONE DI TRENTA OPERATORI ECONOMICI,
INDIVIDUATI SULLA BASE DI PREVENTIVA INDAGINE DI MERCATO
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83834149

APPIANO GENTILE

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL’ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
NUOVO CODICE PER L'AFFIDAMENTO DELL’ESECUZIONE DEI LAV®I IN
COMUNE DI APPIANO GENTILE CON CONSULTAZIONE DI VENTICIQUE
OPERATORI ECONOMICI, INDIVIDUATI SULLA BASE DI PREVENTNA INDAGINE
DI MERCATO AVENTE AD OGGETTO: COMPLETAMENTO RIQUALIFICXIONE
PIAZZA LIBERTA' E MONUMENTO Al CADUTI - I° LOTTO.

83740319

ERBA

PROCEDURA NEGOZIATA AVENTE AD OGGETTO: COMUNE DI ERBA LAURI DI
AMPLIAMENTO STAZIONE DI SOLLEVAMENTO E COSTRUZIONE NOVA
CONDOTTA DI MANDATA IN VIA ALSERIO

83712423

PROVINCIA
STRADE

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL’ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
NUOVO CODICE PER L'AFFIDAMENTO DELL’ESECUZIONE DEI LAV®I DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEI PIANI VIABILI DELLE STRADE
PROVINCIALI ANNO 2012 - LOTTO 9 CON CONSULTAZIONE DI TRETA
OPERATORI ECONOMICI, INDIVIDUATI SULLA BASE DI PREVENTNA INDAGINE
DI MERCATO

83710831

PROVINCIA
STRADE

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL’ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
NUOVO CODICE PER L’AFFIDAMENTO DELL'ESECUZIONE DEI LAV®I DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEI PIANI VIABILI DELLE STRADE
PROVINCIALI ANNO 2012 - LOTTO 7 CON CONSULTAZIONE DI TRETA
OPERATORI ECONOMICI, INDIVIDUATI SULLA BASE DI PREVENTNA INDAGINE
DI MERCATO’

83711989

PROVINCIA
STRADE

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL'ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
NUOVO CODICE PER L’AFFIDAMENTO DELL'ESECUZIONE DEI LAV®I DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEI PIANI VIABILI DELLE STRADE
PROVINCIALI ANNO 2012 - LOTTO 8 CON CONSULTAZIONE DI TRETA
OPERATORI ECONOMICI, INDIVIDUATI SULLA BASE DI PREVENTNA INDAGINE
DI MERCATO

83708203

PROVINCIA
STRADE

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL'ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
NUOVO CODICE PER L’AFFIDAMENTO DELL'ESECUZIONE DEI LAV®I DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEI PIANI VIABILI DELLE STRADE
PROVINCIALI ANNO 2012 - LOTTO 5 CON CONSULTAZIONE DI TRETA
OPERATORI ECONOMICI, INDIVIDUATI SULLA BASE DI PREVENTNA INDAGINE
DI MERCATO
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83709076

PROVINCIA
STRADE

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL’ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
NUOVO CODICE PER L’AFFIDAMENTO DELL'ESECUZIONE DEI LAV®I DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEI PIANI VIABILI DELLE STRADE
PROVINCIALI ANNO 2012 - LOTTO 6 CON CONSULTAZIONE DI TRETA
OPERATORI ECONOMICI, INDIVIDUATI SULLA BASE DI PREVENTNA INDAGINE
DI MERCATO

83672694

PROVINCIA
STRADE

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL'ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
NUOVO CODICE PER L’AFFIDAMENTO DELL'ESECUZIONE DEI LAV®I DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEI PIANI VIABILI DELLE STRADE
PROVINCIALI ANNO 2012 - LOTTO 3 CON CONSULTAZIONE DI TRETA
OPERATORI ECONOMICI, INDIVIDUATI SULLA BASE DI PREVENTNA INDAGINE
DI MERCATO"’

83674293

PROVINCIA
STRADE

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL’ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
NUOVO CODICE PER L'AFFIDAMENTO DELL’ESECUZIONE DEI LAV®I DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEI PIANI VIABILI DELLE STRADE
PROVINCIALI ANNO 2012 - LOTTO 4 CON CONSULTAZIONE DI TRETA
OPERATORI ECONOMICI, INDIVIDUATI SULLA BASE DI PREVENTNA INDAGINE
DI MERCATO’

83671064

PROVINCIA
STRADE

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL’ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
NUOVO CODICE PER L'AFFIDAMENTO DELL’ESECUZIONE DEI LAV®I DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEI PIANI VIABILI DELLE STRADE
PROVINCIALI ANNO 2012 - LOTTO 2 CON CONSULTAZIONE DI TRETA
OPERATORI ECONOMICI, INDIVIDUATI SULLA BASE DI PREVENTNA INDAGINE
DI MERCATO’

83673096

PROVINCIA
STRADE

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL'ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
NUOVO CODICE PER L’AFFIDAMENTO DELL'ESECUZIONE DEI LAV®I DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEI PIANI VIABILI DELLE STRADE
PROVINCIALI ANNO 2012 - LOTTO 1 CON CONSULTAZIONE DI TRETA
OPERATORI ECONOMICI, INDIVIDUATI SULLA BASE DI PREVENTNA INDAGINE
DI MERCATO’

83123812

CONSORZIO
CAGNO

PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE
ENERGETICA E UTILIZZO FONTI RINNOVABILI PRESSO IL PALABORT
INTERCOMUNALE DI CAGNO
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82945517

LURAGO

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL’ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL
NUOVO CODICE PER L'AFFIDAMENTO DELL’ESECUZIONE DEI LAV®I IN
COMUNE DI LURAGO D’ERBA DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA FER
EFFICIENTAMENTO ENERGETICO SCUOLA SECONDARIA DI I° GRADGENRICO
FERMI” - 2°LOTTO - PORTE E SERRAMENTI, OPERE EDILI E IMBNCATURA CON
CONSULTAZIONE DI TRENTA OPERATORI ECONOMICI, INDIVIDUATISULLA
BASE DI PREVENTIVA INDAGINE DI MERCATO.

82494187

INVERIGO

COMUNE DI INVERIGO. PROCEDURA NEGOZIATA PER LAVORI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA ASFALTATURE STRADE COMUNALIE
MARCIAPIEDI

87579803

PROVINCIA
TESORERIA

PROVINCIA DI COMO . AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE DEL SERVI? DI
TESORERIA DELLA PROVINCIA DI COMO PER IL PERIODO 2017-32.2021

91493505

LIMIDO

AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESE ALLA
SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELAVA Al
LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE COMUNALI EAREE
PUBBLICHE IN COMUNE DI LIMIDO COMASCO.

91494067

MONTANO

AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESE ALLA
SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELAVA Al
LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE E MARCIAPIED (ANNO
2017) IN COMUNE DI MONTANO LUCINO

91471225

ALBAVILLA

AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER MANIFESTAZIONE DI INTER&SE ALLA
SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELAVA Al
LAVORI DI ASFALTATURE VIE, PIAZZE E MARCIAPIEDI ANNO 2a7 IN COMUNE DI
ALBAVILLA.
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91476935

ALBAVILLA

AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER MANIFESTAZIONE DI INTER&SE ALLA
SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELAVA Al
LAVORI DI COMPLETAMENTO DELLA FOGNATURA LUNGO LA VIA SARUGGIA E
REALIZZAZIONE NUOVA FOGNATURA LUNGO LA VIA MILANO "S.P. N. 40" IN
COMUNE DI ALBAVILLA

91486712

CANTU

AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER MANIFESTAZIONE DI INTER&SE ALLA
SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELAVA Al
LAVORI DI RISTRUTTURAZIONE, EFFICIENTAMENTO ENERGETICO MESSA A
NORMA IMPIANTO SPORTIVO COMUNALE DI VIA MILANO- 1 LOTTO - IN COMUNE
DI CANTU’

91487373

INVERIGO

AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER MANIFESTAZIONE DI INTER&SE ALLA
SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELAVA Al
LAVORI DI RECUPERO DEL CORSO DELLA ROGGIA DELL'ORRIDO, CON
SEPARAZIONE COLLETTORE FOGNARIO — LOTTO 3 — FOGNATURAA MAGNI IN
COMUNE DI INVERIGO

91487726

CASSINA RIZZARDI

AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESE ALLA
SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELAVA Al
LAVORI DI FORMAZIONE NUOVA ROTATORIA DI RACCORDO TRALA SP. 19 E LA
VIABILITA' COMUNALE IN COMUNE DI CASSINA RIZZARDI

91492301

CANTU

AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESE ALLA
SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELAVA Al
LAVORI DI MANUTENZIONE DEGLI IMMOBILI COMUNALI 01.01.2018/31.12.2019 -
OPERE EDILI, IN COMUNE DI CANTU’ (CO)

91493023

CANTU

AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER MANIFESTAZIONE DI INTER&SE ALLA
SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELAVA Al
LAVORI DI MANUTENZIONE STRADE, PIAZZE E RETI FOGNARIE
01.01.2018/31.12.2019 IN COMUNE DI CANTU'.
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91319622

BRUNATE

AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER MANIFESTAZIONE DI INTER&SE ALLA
SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELAVA Al
LAVORI DI AMPLIAMENTO PARCHEGGIO PUBBLICO DI VIA VOLTA IN COMUNE
DI BRUNATE

91319949

CANTU

AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESE ALLA
SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELAVA Al
LAVORI DI COSTRUZIONE ROTATORIA VIA SAFFI VIA DAVERIO INCOMUNE DI
CANTU’

91318644

CERNOBBIO

AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESE ALLA
SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELAVA Al
LAVORI DI REALIZZAZIONE PARCHEGGIO IN LOCALITA’ OLZINO IN COMUNE DI
CERNOBBIO

91319143

CERNOBBIO

AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESIVA
PROCEDURA NEGOZIATA DEI LAVORI DI RECUPERO, RESTAURO E MESSA
NORMA VILLA BERNASCONI 3~ LOTTO B IN COMUNE DI CERNOBBIO

91101661

PROVINCIA
FABBRICATI

AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESIVA
FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI
RIFACIMENTO COPERTURE METALLICHE DANNEGGIATE DELLE AULE,
PALESTRA E SPOGLIATOI E SISTEMAZIONE SFONDELLAMENTOELL'ITC
J.MONNET DI MARIANO COMENSE (CO).

91093261

PROVINCIA
FABBRICATI

AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESIVA
FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI
SISTEMAZIONE DEL PIAZZALE ESTERNO, REVISIONE RETI FOGRNRIE E
RIFACIMENTO COPERTURA DETERIORATA PRESSO L'ISTITUTO CAIQLNIO Il —-
SUCCURSALE DI VIA REZIA.
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AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESE ALLA
SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELAVA Al
90959977 GUANZATE LAVORI IN COMUNE DI GUANZATE DI RIQUALIFICAZIONE DELLA SCUOLA
PRIMARIA SAN GIOVANNI BOSCO FINALIZZATI ALL'OTTENIMENTO DEL CPI -
IMPIANTI ELETTRICI

COMUNE DI CERNOBBIO: PROCEDURA APERTA PER L’AFFIDAMENTO DEL
SERVIZIO DI SMALTIMENTO DELLA FRAZIONE UMIDA DEI RIFIUTI
BIODEGRADABILI PROVENIENTI DALLA RACCOLTA DEI RIFIUTI URBANI DI
CUCINE E MENSE (C.E.R. 20 01 08) PER | COMUNI CONVENZIONADI BRIENNO,
CARATE URIO, CERNOBBIO, LAGLIO, MASLIANICO E MOLTRASIO PERA
DURATA DI DUE ANNI CON POSSIBILITA DI RINNOVO PER UN UTERIORE ANNO

90293258 CERNOBBIO

COMUNE DI BREGNANO. AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER
MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESSIVA FASE DNVITO DELLA
PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI RISTRUTTURAZIONEED
AMPLIAMENTO DEL CENTRO RACCOLTA RIFIUTI DI VIA MENEGARDO

89377196 BREGNANO

ATTIVAZIONE DI UN PARTENARIATO PUBBLICO PRIVATO IMPIANTODI

SOLOPER OFFERTA PUBBLICA ILLUMINAZIONE DEL COMUNE DI CANTU'. RICHIESTA DI
TECNICA ADEGUAMENTO DELL'OFFERTA TECNICA PRESENTATA TRAMITE

PIATTAFORMA SINTEL AL LIMITE DIMENSIONALE MASSIMO DI 140 MB.

89057827

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL'ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63 DEL

CHIUSA E DLGS 50/2016 PER L'AFFIDAMENTO DELL'ESECUZIONE DEI LYXORI DI

88490961 RIPUBBLICATA ADEGUAMENTO FOGNATURA PIAZZA MONTELLO E PRIMO TRATTCDI VIA
OBERDAN IN COMUNE DI AROSIO"CON CONSULTAZIONE DI TRENTA OPRATORI

ECONOMICI, INDIVIDUATI SULLA BASE DI PREVENTIVA INDAGINE DI MERCATO.
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88589247

PROVINCIA

AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER MANIFESTAZIONE DI INTER&SE ALLA
SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELAVA Al
LAVORI DI MANUTENZIONE E CONSERVAZIONE DEGLI EDIFICI PR®INCIALI -
ANNO 2016 . OPERE EDILI GRUPPO 1

88611583

PROVINCIA

AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER MANIFESTAZIONE DI INTER&SE ALLA
SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELAVA Al
LAVORI DI MANUTENZIONE E CONSERVAZIONE DEGLI EDIFICI PROINCIALI -
ANNO 2016 . OPERE EDILI GRUPPO 2.

88612672

PROVINCIA

AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER MANIFESTAZIONE DI INTER&SE ALLA
SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELAVA Al
LAVORI DI MANUTENZIONE E CONSERVAZIONE DEGLI EDIFICI PROINCIALI -
ANNO 2016 . OPERE EDILI GRUPPO 3.

88612980

PROVINCIA

AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESE ALLA
SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELAVA Al
LAVORI DI MANUTENZIONE E CONSERVAZIONE DEGLI EDIFICI PRWINCIALI -
ANNO 2016 . OPERE EDILI GRUPPO 4.

88613648

PROVINCIA

AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESE ALLA
SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELAVA Al
LAVORI DI MANUTENZIONE E CONSERVAZIONE DEGLI EDIFICI PRWINCIALI -
ANNO 2016 . OPERE SISTEMI E PRESIDI ANTINCENDIO GRUPR4

88378860

PIGRA

AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESE ALLA
SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELAVA Al
LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE CENTRO SPORTIVO IN COMUNE DPIGRA (CO).

88460591

PROVINCIA

AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER MANIFESTAZIONE DI INTRESSE ALLA
SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELAVA Al
LAVORI IN COMUNE DI LURAGO D’ERBA DI MANUTENZIONE STRACRDINARIA
ED ORDINARIA STRADE E MARCIAPIEDI — ANNO 2017 - LOTTO 1

88490732

LOCATE

COMUNE DI LOCATE VARESINO. AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVOER
MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESSIVA FASE DNVITO DELLA
PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI RESTAURO E RISAMMENTO
CONSERVATIVO AL PIANO TERRENO DI VILLA CATENACCI /DE WICHCON
ADEGUAMENTO IMPIANTISTICO E MESSA IN SICUREZZA CORONAMEMNO DEL
MURO PERIMETRALE SU VIA'S. ANTONIO

88378135

LURAGO

AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESE ALLA
SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELAVA Al
LAVORI DI RISTRUTTURAZIONE CASERMA CARABINIERI —2° LOTTAON COMUNE
DI LURAGO D’ERBA (CO)
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88422754

PROVINCIA

AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESIVA
FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI
MESSA IN SICUREZZA DEL PONTE LUNGO STRADA PROVINCIALE N84 CANTU
ASNAGO A SCAVALCO DELLA LINEA FERROVIARIA INTERNAZIONALE MILANO-
CHIASSO

87823419

CERNOBBIO

COMUNE DI CERNOBBIO. AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER
MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESSIVA FASE DNVITO DELLA
PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI REALIZZAZIONE NUOVI
COLLETTORI DI FOGNAURA IN VIAUMBERTO | E IN VIA PASUBIO

87624964

CAGNO

AVVISO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE PROCEDURA DI GAR COMUNE DI
CAGNO. ALLARGAMENTO STRADALE E FORMAZIONE MARCIAPIEDE UNGO LA
VIA FONTANELLA

87624577

AROSIO

COMUNE DI AROSIO. AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER MANIFEZIONE DI
INTERESSE ALLA SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURNEGOZIATA
RELATIVA Al “LAVORI DI ADEGUAMENTO FOGNATURA PIAZZA M ONTELLO E
PRIMO TRATTO DI VIA OBERDAN.

84995527

CANTU

COMUNE DI CANTU: PROCEDURA APERTA PER L’AFFIDAMENTO DELERVIZIO
DI SMALTIMENTO DEI RIFIUTI SOLIDI URBANI INGOMBRANTI, IMBALLAGGI IN
MATERIALI MISTI E RIFIUTI DA FIBRE TESSILI LAVORATE (CER D 03 07 - CER 15
01 06 - CER 04 02 22) PER IL PERIODO DI DICIOTTO MEBVENTUALMENTE
RIPETIBILE PER ULTERIORI MESI 18

85383900

MONTORFANO

AVVISO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE PER LAVORI IN Q@UNE DI
MONTORFANO SUL RETICOLO IDRICO MINORE IN ACCORDO TRA IL COMURIDI
ALBESE CON CASSANO E IL COMUNE DI MONTORFANO. SOLUZIONELOTTO 1

84666497

CADORAGO

AVVISO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE PER LA PROCEDWRAVENTE AD
OGGETTO: COMUNE DI CADORAGO. OPERE DI RIQUALIFICAZIONEALESTRA
COMUNALE IN VIA MANZONI

82464412

VERTEMATE

PROCEDURA APERTA PER L' AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE, TRAMET
FINANZA DI PROGETTO DI CUI ALL’ART. 183 DEL D.LGS. 52016, DEL SERVIZIO
DI ILLUMINAZIONE PUBBLICA NEL TERRITORIO DEL COMUNE DI VERTEMATE
CON MINOPRIO (CO)
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83738328

CERNOBBIO

AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER MANIFESTAZIONE DI INTER&SE ALLA
SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELAVA Al
LAVORI IN COMUNE DI CERNOBBIO DI RECUPERO, RESTAURO E MESSAORMA
VILLA BERNASCONI Il LOTTO A

83694930

MENAGGIO

AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESIVA
FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI IN
COMUNE DI MENAGGIO AVENTE AD OGGETTO: REALIZZAZIONE [EL MANTO IN
ERBA SINTETICA E LAVORI ACCESSORI DI RIQUALIFICAZIONE CAMPO
SPORTIVO “LA MADONNINA"-STRALCIO 2

82809958

PROVINCIA

AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESIVA
FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA AGLIINTERVENTI
DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA VIABILITA EX SS TRASFERITE. OPERE
LUNGO LA EX SS 583 LARIANA

82932843

PROVINCIA

AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESIVA
FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI
RIQUALIFICAZIONE DEGLI IMPIANTI DI ILLUMINAZIONE DI SICUREZZA E DEGLI
IMPIANTI ELETTRICI PRESSO L'ISTITUTO JEAN MONNET DI MARIANO COMENSE.

82810426

PROVINCIA

AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESIVA
FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DI ELEMENTO STRUTTURALE SECEDARIO
DELL'IMPALCATO DA PONTE AD ARCO DI ZELBIO LUNGO LA SP4

82811157

PROVINCIA

AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESIVA
FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA AGLIINTERVENTI
DI RIQUALIFICAZIONE E MESSA IN SICUREZZA. OPERE COMPLEENTARI LUNGO
LA EX SS 342 BRIANTEA COMO-LAMBRUGO.

82807508

PROVINCIA

AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESIVA
FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI
RIQUALIFICAZIONE DEGLI IMPIANTI DI ILLUMINAZIONE DI SICUREZZA E DEGLI
IMPIANTI ELETTRICI PRESSO L'ISTITUTO CAIO PLINIO SEDEE ISTITUTO TERESA
CICERI.
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82870810

PROVINCIA

AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESIVA
FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI
REALIZZAZIONE DI VASCHE DI ACCUMULO E ADEGUAMENTO DI PARTE DI RETE
ANTINCENDIO PRESSO IL LICEO P. GIOVIO E ITCS J. MONNHEI MARIANO
COMENSE. ESECUZIONE LAVORI PRESSO ITCS J. MONNET.

82804123

PROVINCIA

AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESIVA
FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI
INTERVENTI Al FINI DELLA PREVENZIONE INCENDI PRESSO L$TITUTO P.
CARCANO - SETIFICIO IN COMO.

82469812

PROVINCIA

AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESIVA
FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI LUNGO
LA EX SS 342 BRIANTEA. LAVORI DI MESSA IN SICUREZZA DI ACUNI TRATTI
NEI COMUNI DI TAVERNERIO E ALBESE CON CASSANO

82804160

PROVINCIA

AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESIVA
FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI
REALIZZAZIONE DI COMPARTIMENTAZIONI E PRESIDI ANTINCENDO. PRESSO
L'ITIS CUMACINI COMO.

82806491

PROVINCIA

AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESIVA
FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI
ADEGUAMENTO ALLA NORMATIVA DELLE VETRATE - I LOTTO - PRESSO L'ITIS
MAGISTRI CUMACINI DI LAZZAGO - COMO.

82806140

PROVINCIA

AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESIVA
FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI
SOSTITUZIONE ED ADEGUAMENTO DEI SERRAMENTI DELLA PALETRA
DELLISTITUTO E. VANONI DI MENAGGIO.

82933980

PROVINCIA

AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESIVA
FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI
COMPLETAMENTO FOGNATURA DI VIA COMO IN CANTU'.
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82469667

PROVINCIA

AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESIVA
FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA LAVORI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLE STRADE PROVINCIALI DELLE ZONE
MANUTENTIVE DALLA 1 ALLA 5

82462191

PROVINCIA

AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESIVA
FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI
ADEGUAMENTO CON SOSTITUZIONE SERRAMENTI E OSCURANTI USURI, NON
A NORMA, PRESSO ISTITUTO ROMAGNOSI DI ERBA

82429714

PROVINCIA

Avviso pubblico per acquisire manifestazioni dei@sse all'invito alla procedura negoziata
avente ad oggetto: “Isis Paolo Carcano. lavorigiialificazione degli impianti di illuminazion|
di sicurezza e degli impianti elettrici”

82430544

PROVINCIA

AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESIVA
FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI
IMPERMEABILIZZAZIONE COPERTURA DELLA PALESTRA PRESSO ILICEO
SCIENTIFICO P. GIOVIO DI COMO

82460817

PROVINCIA

AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESIVA
FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI
SOSTITUZIONE CONTROSOFFITTATURA DEI CORRIDOI E RIPARAZIONARIE
PRESSO I.S.1.S. G.D. ROMAGNOSI DI LONGONE AL SEGRINO

82463452

PROVINCIA

AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESIVA
FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI
IMPERMEABILIZZAZIONE COPERTURA CORPO AULE PRESSO IL LICEO. GALILEI
DI ERBA.

82465226

PROVINCIA

AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESIVA
FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA CONTRO | FENOMENI DELLA
CARBONATAZIONE . PRESSO L'ISTITUTO J. MONNET DI MARIANCCOMENSE .
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82430646

PROVINCIA

AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESIVA
FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI
ADEGUAMENTO CON SOSTITUZIONE SERRAMENTI USURATI E NON AORMA
PRESSO ITIS SETIFICIO P. CARCANO DI COMO.

82430243

PROVINCIA

AVVISO PUBBLICO PER ACQUISIRE MANIFESTAZIONI DI INTERESSELLA

SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELAVA Al
LAVORI DI RIPRISTINO PARAPETTI LUNGO VALLE INTELVI LUNGO LE SS.PP. 13 E
14

82469216

PROVINCIA

AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESIVA
FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI
RIPRISTINO PARAPETTI LUNGO LA S.P. N.15 “DI ERBONNE".

82462957

PROVINCIA

AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESIVA
FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI
CONTROSOFFITTATURA AULE E OPERE CONNESSE PRESSO L'1STTO
SUPERIORE LEONARDO DA VINCI DI COMO

82464423

PROVINCIA

AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESIVA
FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI
SOSTITUZIONE ED ADEGUAMENTO SERRAMENTI DELLA PALESTRAELL'L.S.1.S.
G.D. ROMAGNOSI DI ERBA

82429967

PROVINCIA

AVVISO PUBBLICO PER ACQUISIRE MANIFESTAZIONI DI INTERESSELLA
SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELAIVA ALLA
REALIZZAZIONE DI VARIANTI DELLA S.P.19 AGLI ABITATI DI MONTANO E DI
LUCINO

82468909

PROVINCIA

AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESIVA
FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA AGLIINTERVENTI
MIGLIORATIVI DELLA SICUREZZA DELLE SSPP ZONA 9. OPEREUNGO LA SP 44
DEL PIAN DEL TIVANO.
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82469495

PROVINCIA

AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESIVA
FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI
INTERVENTI DI MESSA IN SICUREZZA ED ELIMINAZIONE SEMAORI IN COMUNE
DI ALBESE CON CASSANO LUNGO LA EX SS 639 DEI LAGHI.

82470197

PROVINCIA

AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESIVA
FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI
RIFACIMENTO PAVIMENTAZIONE PALESTRE DETERIORATE CON NUOK IN
GOMMA SPORTIVA PRESSO LICEO G. TERRAGNI, ISTITUTO CAIRLINIO Il E
LICEO GIOVIO.

Anno 2018

COMUNE

Nome Procedura 2018

100383922

PROVINCIA
GAS

Gara per I'affidamento del servizio di distribuzéodel gas naturale nell’ Ambito
Territoriale ATEM Como 1 — Triangolo Lariano e BrianZomasca mediante procedura
ristretta. Avviso di manifestazione di interesseGQb729357A7

100157178

COLVERDE

AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER MANIFESTAZIONE DI INTER&SE ALLA
SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELAVA Al
LAVORI DI REALIZZAZIONE COPERTURA DEL CAMPO SPORTIVO IN
LOCALITA’ GIRONICO NEL COMUNE DI COLVERDE (co). CIG 758754102

100171772

CA'
D'INDUSTRIA

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL’ART. 36 COMMA 2 LETTRA B) E 63
DEL D.LGS. 50/2016 PER L’AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DOSSIGENO
MEDICALE IN BOMBOLE (LOTTO 1) PER LA FONDAZIONE CA’ D'INDUSTRIA
ONLUS DI COMO
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100170224

CA'
D'INDUSTRIA

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL’ART. 36 COMMA 2 LETTRA B) E 63
DEL D.LGS. 50/2016 PER L’AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DOSSIGENO
LIQUIDO EROGABILE CON CONTENITORE CRIOGENICO E STROLLER (LOD
2) PER LA FONDAZIONE CA’ D’INDUSTRIA ONLUS DI COMO

99347171

LURAGO
D'ERBA

PROCEDURA APERTA PER L’AFFIDAMENTO DELL'INCARICO DI REDAZDNE
DEL PROGETTO DEFINITIVO, ESECUTIVO, DIREZIONE, MISURA E
CONTABILITA DEI LAVORI, COORDINAMENTO PER LA SICUREZZA IN RSE DI
PROGETTAZIONE ED ESECUZIONE, VERIFICA SISMICA, RELATIVAMETE Al
LAVORI RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA DEL PALAZZO COMUNALEDI
LURAGO D’ERBA VIA ROMA N. 56

99371660

ERBA

COMUNE DI ERBA: PROCEDURA NEGOZIATA PER LA STIPULA DI UN
ACCORDO QUADRO PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE AREE VERDI
(COMPARTO 1) PER IL PERIODO 2018-2022.

99345508

ERBA

PROCEDURA NEGOZIATA PER LA STIPULAZIONE DI UN ACCORDO QUARO
DI DURATA QUADRIENNALE AVENTE AD OGGETTO: COMUNE DI ERBA
INTERVENTI DI MANUTENZIONE AREE VERDI (COMPARTO 2) PERIPERIODO
2018-2022.

99374237

ERBA

COMUNE DI ERBA. PROCEDURA NEGOZIATA PER LA STIPULAZIONE DJN
ACCORDO QUADRO PER INTERVENTI DI DISERBO DEI CIGLI STRADAIRER IL
PERIODO 2018-2022
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99299628

INVERIGO

PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI REALIZZAZIONE OPERE DI
FOGNATURA PER ALLACCIAMENTO ALLA RETE FOGNARIA COMUNALE
DELLE AREE ANCORA NON SERVITE IN COMUNE DI INVERIGO.

99024780

FENEGRO'

PROCEDURA APERTA PER L’APPALTO DEI LAVORI AVENTI AD OGGETO:
INTERVENTI DI ADEGUAMENTO NORMATIVO Al FINI DEL RISPARMO
ENERGETICO DELL'ISTITUTO COMPRENSIVO STATALE "G. BOSCON
COMUNE DI FENEGRO’ (CO)

99222178

CA'
D'INDUSTRIA

AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESIVA
FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA IN DUE LOTTIRELATIVA
ALLA FORNITURA DI OSSIGENO MEDICALE IN BOMBOLE (LOTTO )E
OSSIGENO LIQUIDO EROGABILE CON CONTENITORE CRIOGENICO E
STROLLER (LOTTO 2) PER LE SEDI DELLA FONDAZIONE CA’ DINDUSTRIA
ONLUS DI COMO

99190056

PROVINCIA
STRADE

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL’ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63
DEL DLGS 50/2016 PER L'AFFIDAMENTO DELL’ESECUZIONE DHAVORI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLA RETE STRADALE DELLA
PROVINCIA DI COMO- INTERVENTI SUI PIANI VIABILI ANNO 2018

99267847

CA'
D'INDUSTRIA

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL'ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63
DEL D.LGS. 50/2016 PER L’AFFIDAMENTO RELATIVO Al LAV®I EDILI ED
AFFINI PER LE SEDI DELLA FONDAZIONE CA’' D’INDUSTRIAONLUS DI COMO
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98350326

CA' INDUSTRIA

PROCEDURA NEGOZIATA PER L’AFFIDAMENTO DELL'ESECUZIONE DE
SERVIZIO DI RITIRO, TRASPORTO E SMALTIMENTO DI RIFIUTSPECIALI
SANITARI E NON SANITARI, PERICOLOSI E NON PERICOLOSI PEREL
ESIGENZE DELLA FONDAZIONE CA’D'INDUSTRIA ONLUS DI COMO

97994874

PROVINCIA
FABBRICATI

PROVINCIA DI COMO. LAVORI DI ABBATTIMENTO BARRIERE

ARCHITETTONICHE CON LA REALIZZAZIONE DI DUE ASCENSORI PRESS
ISTITUTO G. PESSINA DI APPIANO GENTILE E PRESSO ILQEO SCIENTIFICO G
.GALILEI DI ERBA.

98346990

ERBA

AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER L'ACQUISIZIONE DI MANIESTAZIONE
DI INTERESSE ALLA SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCHIDRA
NEGOZIATA PER LA STIPULAZIONE DI UN ACCORDO QUADRO DI DRATA
QUADRIENNALE AVENTE AD OGGETTO: COMUNE DI ERBA: ACCORDO
QUADRO PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE AREE VERDI (COMPARTQ)
PER IL PERIODO 2018-2022

98347814

ERBA

AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER L'ACQUISIZIONE DI MANIESTAZIONE
DI INTERESSE ALLA SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCHDRA
NEGOZIATA PER LA STIPULAZIONE DI UN ACCORDO QUADRO DI DRATA
QUADRIENNALE AVENTE AD OGGETTO:COMUNE DI ERBA: ACCORDO
QUADRO PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE AREE VERDI (COMPARTQ)
PER IL PERIODO 2018-2022.

98349019

ERBA

AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER L'ACQUISIZIONE DI MANIESTAZIONE
DI INTERESSE ALLA SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCHIRA
NEGOZIATA PER LA STIPULAZIONE DI UN ACCORDO QUADRO DI DRATA
QUADRIENNALE AVENTE AD OGGETTO: COMUNE DI ERBA: ACCORDO
QUADRO PER INTERVENTI DI DISERBO DEI CIGLI STRADALI PER IPERIODO
2018-2022.

65



98297465

INVERIGO

AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER ACQUISIZIONE DI MANIFESAZIONE

DI INTERESSE ALLA SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCHDRA
NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI REALIZZAZIONE OPERE DI FOGNATURA
PER ALLACCIAMENTO ALLA RETE FOGNARIA COMUNALE DELLE AREE
ANCORA NON SERVITE IN COMUNE DI INVERIGO.

98350326

CA'
D'INDUSTRIA

PROCEDURA NEGOZIATA PER L’AFFIDAMENTO DELL'ESECUZIONE DE
SERVIZIO DI RITIRO, TRASPORTO E SMALTIMENTO DI RIFIUTSPECIALI
SANITARI E NON SANITARI, PERICOLOSI E NON PERICOLOSI PEREL
ESIGENZE DELLA FONDAZIONE CA’D'INDUSTRIA ONLUS DI COMO

97858728

LURATE
CACCIVIO

COMUNE DI LURATE CACCIVIO. PROCEDURA APERTA PER L’AFFIDAMEN®
DELL'INCARICO DI REDAZIONE DEL PROGETTO DEFINITIVO ED BECUTIVO,
COORDINAMENTO SICUREZZA IN FASE DI ESECUZIONE E ATTIVITADI
SUPPORTO AL RUP PER LA SUPERVISIONE E COORDINAMENTO DEAD.L. E
DEL C.S.E. DELLE OPERE DI RIQUALIFICAZIONE FUNZIONALBELL" EDIFICIO
DI VIA VOLTA DA ADIBIRSI A CENTRO CIVICO - LOTTO 3.

97796179

APPIANO
GENTILE

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL'ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63
DEL DLGS 50/2016 PER L’AFFIDAMENTO DELL’ESECUZIONE DEAVORI DI
RIQUALIFICAZIONE IMPIANTO TERMICO PRESSO LA SCUOLA SECONARIA
DI I° GRADO -SILVIO PELLICO —IN COMUNE DI APPIANO GENILE

97796895

COLVERDE

PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL'ART. 36 COMMA 2 LETTRA C) E 63
DEL DLGS 50/2016 PER L’AFFIDAMENTO DELL’ESECUZIONE DEAVORI DI
RIQUALIFICAZIONE DEL CENTRO STORICO DELLA FRAZIONE DI GRONICO -
COMUNE DI COLVERDE

97367363

LOCATE
VARESINO

PROCEDURA APERTA PER L'AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI IGIENERBANA
DEL COMUNE DI LOCATE VARESINO (CO) PER IL TRIENNIO 20130,
EVENTUALMENTE PROROGABILE PER ULTERIORI DUE ANNI.
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PROCEDURA NEGOZIATA PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI RIIRO,

97040551 CA' TRASPORTO E SMALTIMENTO DI RIFIUTI SPECIALI SANITARI ENON
D'INDUSTRIA | SANITARI, PERICOLOSI E NON PERICOLOSI PER LE ESIGENZE DA
FONDAZIONE CA'D’'INDUSTRIA ONLUS DI COMO
AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESIVA
PROVINCIA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA LAVORIDI
96694127 FABBRICATI ABBATTIMENTO BARRIERE ARCHITETTONICHE CON LA REALIZZAZIONE D
DUE ASCENSORI PRESSO ISTITUTO G. PESSINA DI APPIANONGHLE E
PRESSO IL LICEO SCIENTIFICO G .GALILEI DI ERBA.
PROCEDURA APERTA EUROPEA PER L'AFFIDAMENTO IN CONCESSIONED
96658062 VILLA SERVIZIO DI GESTIONE E DELLA EROGAZIONE DEI RELATIVI BERVIZI
GUARDIA PUBBLICI DEL CENTRO NATATORIO SITO IN COMUNE DI VILLAGUARDA -
VIA TEVERE
96584370 PROVINCIA | PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI MANUTENZIONE
STRADE ORDINARIA DELLE STRADE PROVINCIALI E LORO PERTINENZE - ZRNE 8 - 9
96586115 PROVINCIA | PROCEDURA NEGOZIATA PER | LAVORI DI MANUTENZIONE ORDINARIA
STRADE DELLE STRADE PROVINCIALI E LORO PERTINENZE- ZONE 1-2-3
96585919 PROVINCIA | PROCEDURA NEGOZIATA PER | LAVORI DI MANUTENZIONE ORDINARIA
STRADE DELLE STRADE PROVINCIALI E LORO PERTINENZE - ZONE 7 01
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PROVINCIA

PROCEDURA NEGOZIATA PER | LAVORI DI MANUTENZIONE ORDINARIA

96588120 STRADE DELLE STRADE PROVINCIALI E LORO PERTINENZE DELLE ZONE-8-6
96586460 PROVINCIA | PROCEDURA NEGOZIATA PER | LAVORI DI MANUTENZIONE ORDINARIADEL
STRADE VERDE LUNGO LE STRADE PROVINCIALI DELLE ZONE 1-2-3.

96586767 PROVINCIA | PROCEDURA NEGOZIATA PER | LAVORI DI MANUTENZIONE ORDINARIADEL
STRADE VERDE LUNGO LE STRADE PROVINCIALI DELLE ZONE 4-5-6
PROVINCIA PROCEDURA NEGOZIATA PER | LAVORI DI MANUTENZIONE ORDINARIA
96587268 STRADE DELLE SEGNALETICA ORIZZONTALE E VERTICALE DELLE STRADE
PROVINCIALI DELLE ZONE DALLA | ALLA X.
COMUNE DI ALZATE BRIANZA - AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI
ALZATE SMALTMENTO DEI RIFIUTI SOLIDI URBANI (COD. CER 200301) RBCOLTI NEI
96539233 BRIANZA COMUNI CONVENZIONATI DI ALZATE BRIANZA, ALSERIO, ANZANO DEL
PARCO, BRENNA, LURAGO D'’ERBA, MERONE E MOGUZZO PER IL PERDOD
DAL 01.07.2018 AL 31.12.2019
PROCEDURA APERTA AVENTE AD OGGETTO: COMUNE DI CUCCIAGO -
AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI INCENERIMENTO DEI RIFIUTI ®LIDI
96386512 CUCCIAGO URBANI (COD. CER 200301 E CER 200399) RACCOLTI NEI COMUNI DI
CUCCIAGO, CASNATE CON BERNATE E SENNA COMASCO PER IL PERIODO
DAL 1.1.2018 AL 30.04.2020.
AVVISO PUBBLICO PER ACQUISIZIONE DI MANIFESTAZIONE DI INERESSE
PROVINCIA PER LA SUCCESSIVA FASE DI INVITO ALLA PROCEDURA NEGOZIAR
98166821 FABBRICATI RELATIVA Al LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDIANARIA DELLA RETE

STRADALE DELLA PROVINCIA DI COMO- INTERVENTI SUI PIANIVIABILI
ANNO 2018.
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97994874

PROVINCIA
FABBRICATI

PROVINCIA DI COMO. LAVORI DI ABBATTIMENTO BARRIERE
ARCHITETTONICHE CON LA REALIZZAZIONE DI DUE ASCENSORI PRES5
ISTITUTO G. PESSINA DI APPIANO GENTILE E PRESSO ILGQEO SCIENTIFICO G
.GALILEI DI ERBA.

96208542

APPIANO
GENTILE

PROCEDURA APERTA PER L’AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE DEL SERAIO
DI RISTORAZIONE SCOLASTICA DEL COMUNE DI APPIANO GENTIE PER GLI
ANNI SCOLASTICI 2018/2020 EVENTUALMENTE RINNOVABILE PERSLI ANNI
SCOLASTICI 2020/2022.

96205464

LOMAZZO

PROCEDURA APERTA PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI REFEZNE
SCOLASTICA PRESSO LE SCUOLE DEL COMUNE DI LOMAZZO PERPERIODO
DAL 01/09/2018 AL 31/08/2021 CON EVENTUALE RIPETIZIGNPER IL PERIODO
01/09/2021 AL 31/08/2024.

96203793

BREGNANO

COMUNE DI BREGNANO. PROCEDURA APERTA PER L'AFFIDAMENTO IN
CONCESSIONE DEL SERVIZIO DI RISTORAZIONE SCOLASTICA PER.IGANNI
SCOLASTICI 2018/2019 — 2019/2020 - 2020/2021 CON FACAIDI RIPETIZIONE
PER ULTERIORI TRE ANNUALITA SCOLASTICHE.

96200212

ASSO

PROCEDURA APERTA PER L'AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE DEL SERAIO
DI REFEZIONE SCOLASTICA PRESSO LE SCUOLE DELL'INFANZIE SCUOLA
PRIMARIA DEL COMUNE DI ASSO PER GLI ANNI SCOLASTICI 2013019 —
2019/2020 — 2020/2021 CON EVENTUALE RINNOVO PER GINKWI SCOLASTICI
2021/2022, 2022/2023, 2023/2024

95803589

TREMEZZINA

PROCEDURA APERTA PER L'APPALTO AVENTE AD OGGETTO:. COMUNH
TREMEZZINA. AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI RISTORAZIONE SCOASTICA
PER IL PERIODO 01.09.2018 — 31.08.2023 CON FACOLTA'AHFIDAMENTO
DIRETTO, PER CIASCUNO DEI TRE ANNI SCOLASTICI SUCCESSIVI

95666495

CANTU

PROCEDURA APERTA SUDDIVISA IN SEI LOTTI PER L’'APPALTO AENTE AD
OGGETTO: COMUNE DI CANTU'. AFFIDAMENTO DEI SERVIZI ASICURATIVI
PER IL PERDIODO 30.06.2018 — 30.06.2020.
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PROCEDURA NEGOZIATA PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI
“SMALTIMENTO DEI RIFIUTI BIODEGRADABILI DI CUCINE E MENSE - CODICE

95844183 CERNOBBIO CER 20.01.08 - PER | COMUNI CONVENZIONATI DI BRIENNO, CARATURIO,
CERNOBBIO, LAGLIO, MASLIANICO E MOLTRASIO
PROVINCIA PROVINCIA DI COMO. PROCEDURA NEGOZIATA. LAVORI DI RIFACIMEND
95629748 FABBRICATI MANTO DI COPERTURA DELLA PALESTRA PRESSO I.S.I.S. “BROMAGNOSI” DI
VIA CARDUCCI, ERBA.
PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE
PROVINCIA DEGLI IMPIANTI DI ILLUMINAZIONE DI SICUREZZA E DEGLI IMPIANTI
95134086 FABBRICATI ELETTRICI PRESSO I.S.I.S. “DA VINCI RIPAMONTI” SUCCURSALE ¥
MAGENTA - I.LP.S.S.C.T.S. “G. PESSINA" SUCCURSALE VIACALABRINI- LICEO
“A. VOLTA” VIA C. CANTU’ — COMO
PROVINCIA PROVINCIA DI COMO. PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI D
95631418 FABBRICATI SOSTITUZIONE SERRAMENTI NEI CORRIDOI AL PRIMO E SECONDOANO
LATO CORTILI INTERNI PRESSO IL LICEO CLASSICO “A. VOLTADI COMO
PROCEDURA NEGOZIATA PER L'AFFIDAMENTO DEI LAVORI DI RINN®O
95610144 PROVINCIA | DELLE PAVIMENTAZIONI STRADALI PER | TRATTI MAGGIORMENTE
STRADE AMMALORATI, SOSTITUZIONE PARAPETTI E OPERE CONNESSE GQA
SICUREZZA STRADALE - ZONE 7 E 10
PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DEGLI ARTT. 36 COMMA 2 LETERA C) E 63
PROVINCIA DEL DLGS 50/2016 PER L'AFFIDAMENTO DELL’ESECUZIONE DHAVORI DI
95594187 STRADE “RINNOVO DELLE PAVIMENTAZIONI STRADALI PER | TRATTI
MAGGIORMENTE DETERIORATI, SOSTITUZIONE PARAPETTI E (RE
CONNESSE CON LA SICUREZZA STRADALE - ZONE 4-5-6
PROCEDURA NEGOZIATA L'AFFIDAMENTO DELL'ESECUZIONE DEI IAVORI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA SUGLI EDIFICI SCOLASTICI - P.S.I.A.
95590964 PROVINCIA | PESSINA DI VIA MILANO, COMO - I.S.I.S. ROMAGNOSI DI EBA — LICEO
FABBRICATI | SCIENTIFICO E. FERMI DI CANTU’ E I.S.1.S. DI SETIFICIO.RZEARCANO DI COMO

— LAVORI DI MESSA IN SICUREZZA ELEMENTI STRUTTURALI E N
STRUTTURALL
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COMUNE DI VILLA GUARDIA. PROCEDURA APERTA PER L'AFFIDAMENTD DEI

95309497 VILLA SERVIZI DI RACCOLTA, TRASPORTO E SMALTIMENTO DI RIFIUTI SLIDI
GUARDIA URBANI, PULIZIA STRADE COMUNALI E GESTIONE DEL CENTRO D
RACCOLTA PER IL PERIODO 01.07.2018-30.06.2023
PROCEDURA APERTA PER LA CONCESSIONE DEL SERVIZIO DI REFEZIBN
SCOLASTICA PRESSO LE SCUOLE DI CADORAGO E DI CASLINQ.#IANO PER
95397482 CADORAGO GLI ANNI SCOLASTICI 2018/2022 EVENTUALMENTE RINNOVABILEPER GLI
ANNI SCOLASTICI 2022-2023, 2023-2024, 2024-2025
APPIANO PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI MANUTENZIONE
95261505 GENTILE STRAORDINARIA SCUOLA SECONDARIA DI I° GRADO -SILVIO PELICO IN
COMUNE DI APPIANO GENTILE
PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL'ART. 63, COMMA 2, LETERA a), DEL
D. LGS. 50/2016 PER L'AFFIDAMENTO DELL’ESECUZIONE DESERVIZIO DI
95247442 CUCCIAGO SMALTIMENTO DEI RIFIUTI SOLIDI URBANI RACCOLTI NEI COMUN DI
CUCCIAGO, CASNATE CON BERNATE E SENNA COMASCO
PROCEDURA NEGOZIATA PER L’AFFIDAMENTO DELL'ESECUZIONE DE
PROVINCIA LAVORI DI RINNOVO DELLE PAVIMENTAZIONI STRADALI PER | TRATTI
95040468 STRADE MAGGIORMENTE DETERIORATI, SOSTITUZIONI PARAPETTI E GERE
CONNESSE CON LA SICUREZZA STRADALE — PROVINCIA DI COMO ONE 8 E
9
PROVINCIA DI COMO. PROCEDURA NEGOZIATA PER L'AFFIDAMENTO
95036299 PROVINCIA | DELL'ESECUZIONE DEI LAVORI DI RINNOVO DELLE PAVIMENTAZIONI
STRADE STRADALI PER | TRATTI MAGGIORMENTE DETERIORATI, SOSTITBIONE
PARAPETTI E OPERE CONNESSE CON LA SICUREZZA STRADALE -MD 1-2-3 -
PROVINCIA PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA ALL'AFFIDAMENTO DEI LAVORI DI
95132111 FABBRICATI MESSA IN SICUREZZA SERRAMENTI, OSCURANTI E RIPARAZIONI VARIE

PRESSO EDIFICI VARI DELLA PROVINCIA DI COMO
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PROCEDURA NEGOZIATA PER L’AFFIDAMENTO DELL'ESECUZIONE DE

95044880 IEARBOB\IQI'\CIZCAE\[?I “LAVORI MANUTENZIONE E CONSERVAZIONE DEGLI EDIFICI PROVNCIALI
OPERE EDILI. GRUPPI 1-2”
PROVINCIA PROCEDURA NEGOZIATA PER L’AFFIDAMENTO DELL'ESECUZIONE DE
95046335 FABBRICATI LAVORI DI MANUTENZIONE E CONSERVAZIONE DEGLI EDIFICI PROINCIALI.
OPERE EDILI. GRUPPI 3-4.
PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI FORMAZIONE ROTATORIA
94997924 AROSIO VIA VALLASSINA - SAURO IN COMUNE DI AROSIO
PROVINCIA PROVINCIA DI COMO.LAVORI DI MANUTENZIONE E CONSERVAZIONEDEGLI
94958706 EDIFICI PROVINCIALI ANNO 2017 . PRESIDI E SISTEMI ANTISENDIO. GRUPPI
FABBRICATI 1-4
PROCEDURA APERTA NAZIONALE MEDIANTE ISTRUTTORIA PUBBLICA
AVENTE AD OGGETTO: COMUNE DI ERBA. AFFIDAMENTO DEL SERMIO DI
94560477 ERBA CO-PROGETTAZIONE PER INTERVENTI INNOVATIVI E SPERIMENTALNEL
SETTORE DELLE POLITICHE SOCIALI RIVOLTE ALLE FAMIGLIE C® FIGLI
MINORI.
COMUNE DI LUISAGO. Procedura aperta per I'affidaneniei servizi di raccolta e
93871591 LUISAGO trasporto rifiuti solidi urbani e differenziati ersizio di spazzamento strade, piazze e
marciapiedi - Periodo 2018/2019/2020
PROCEDURA NEGOZIATA Al SENSI DELL'ART. 36 COMMA 2 LETTRA B) E 63
93694244 PROVINCIA DEL NUOVO CODICE PER L'AFFIDAMENTO RELATIVO ALLA FORNITURA DEL
CED SERVIZIO SICUREZZA PERIMETRALE DELLA RETE INFORMATICA DELA

PROVINCIA DI COMO PER UN PERIODO DI 24 MESI.
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PROVINCIA DI COMO. PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI D

03224232 PROVINCIA “RIFACIMENTO COPERTURE METALLICHE DANNEGGIATE DELLE AULE,
FABBRICATI PALESTRA E SPOGLIATOI E SISTEMAZIONE SFONDELLAMENTOELL'ITC J.
MONNET DI MARIANO COMENSE (CO)
PROVINCIA DI COMO. PROCEDURA NEGOZIATA PER | LAVORI DI “
93225890 PROVINCIA SISTEMAZIONE DEL PIAZZALE ESTERNO, REVISIONE RETI FOGNRIE E
FABBRICATI RIFACIMENTO COPERTURA DETERIORATA PRESSO L'ISTITUTO CAIOLINIO
Il - SUCCURSALE DI VIA REZIA
AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESE ALLA
94284357 PROVINCIA | SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELAVA Al
FABBRICATI |LAVORI DI MESSA IN SICUREZZA SERRAMENTI, OSCURANTI E RIPARAONI
VARIE PRESSO EDIFICI VARI DELLA PROVINCIA DI COMO.
AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESIVA
FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI
04286805 PROVINCIA | REALIZZAZIONE DI VASCHE DI ACCUMULO E ADEGUAMENTO DI PARRTE
FABBRICATI | DELLA RETE ANTINCENDIO PRESSO IL LICEO “P.GIOVIO” DI COM E ITCS “J.
MONNET” DI MARIANO COMENSE. ESECUZIONE LAVORI PRESSO ILICEO
“P.GIOVIO” DI COMO.
AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESE ALLA
SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELAVA Al
04285539 PROVINCIA | LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE DEGLI IMPIANTI DI ILLUMINA ZIONE DI
FABBRICATI | SICUREZZA E DEGLI IMPIANTI ELETTRICI PRESSO 1.S.1.S. “DXINCI

RIPAMONTI” SUCCURSALE VIA MAGENTA - I.P.S.S.C.T.S. “GPESSINA”
SUCCURSALE VIA SCALABRINI- LICEO “A. VOLTA” VIA C. CANTU’ — COMO
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AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESE ALLA
SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELAVA Al

94252136 PFSQ?;{’LNDCEA LAVORI DI RINNOVO DELLE PAVIMENTAZIONI STRADALI PER | TRATTI
MAGGIORMENTE DETERIORATI, SOSTITUZIONE PARAPETTI E (BRE
CONNESSE CON LA SICUREZZA STRADALE - ZONE 4-5-6
AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESIVA
PROVINGIA | FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA AL RINNOVO
94252534 STRADE | DELLE PAVIMENTAZIONI STRADALI PER | TRATTI MAGGIORMENTE
AMMALORATI, SOSTITUZIONE PARAPETTI E OPERE CONNESSE GQ.A
SICUREZZA STRADALE — ZONE 7 E 10 .
AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESIVA
PROVINGIA | FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA AL RINNOVO
94277425 STRADE | DELLE PAVIMENTAZIONI STRADALI PER | TRATTI MAGGIORMENTE
DETERIORATI, SOSTITUZIONE PARAPETTI E OPERE CONNESSECOA
SICUREZZA STRADALE - ZONE 1-2-3 .
AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESE ALLA
94440285 APPIANO | SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELAVA Al
GENTILE | LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA SCUOLA SECONDARIA DII°
GRADO -SILVIO PELLICO IN COMUNE DI APPIANO GENTILE
AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESIVA
FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI
94277830 | PROVINCIA | RINNOVO DELLE PAVIMENTAZIONI STRADALI PER | TRATTI
STRADE | MAGGIORMENTE DETERIORATI, SOSTITUZIONI PARAPETTI E CERE

CONNESSE CON LA SICUREZZA STRADALE — PROVINCIA DI COMQZONE 8 E
9.
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AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER MANIFESTAZIONE DI INTER&SE ALLA

94249037 PROVINCIA | SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELAVA Al
FABBRICATI |LAVORI DI RIFACIMENTO MANTO DI COPERTURA DELLA PALESTRAPRESSO
I.S.1.S. “D. ROMAGNOSI" DI VIA CARDUCCI, ERBA
AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA SUCCESIVA
FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELATIVA Al LAVORI DI
PROVINCIA MANUTENZIONE STRAORDINARIA SUGLI EDIFICI SCOLASTICI - P.S.ILA.
94249364 FABBRICATI PESSINA DI VIA MILANO, COMO - I.S.I.S. ROMAGNOSI DI EBA - LICEO
SCIENTIFICO E. FERMI DI CANTU’ E I.S.1.S. DI SETIFICIO.EARCANO DI COMO
— LAVORI DI MESSA IN SICUREZZA ELEMENTI STRUTTURALI E N
STRUTTURALI.
AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER MANIFESTAZIONE DI INTER&SE ALLA
PROVINCIA SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELAVA Al
94249841 FABBRICATI LAVORI DI SOSTITUZIONE SERRAMENTI NEI CORRIDOI AL PRIMO SECONDO
PIANO LATO CORTILI INTERNI PRESSO IL LICEO CLASSICO “A/OLTA” DI
COMO.
AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER MANIFESTAZIONE DI INTER&SE ALLA
94250585 PROVINCIA | SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELAVA Al
STRADE LAVORI DI MANUTENZIONE ORDINARIA DELLE STRADE PROVINCIAU E
LORO PERTINENZE - ZONE 8 E 9
AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER MANIFESTAZIONE DI INTER&SE ALLA
94251201 PROVINCIA | SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELAVA Al
STRADE LAVORI DI MANUTENZIONE ORDINARIA DEL VERDE LUNGO LE SSPP. ZONE
1-2-3.
AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER MANIFESTAZIONE DI INTER&SE ALLA
94251754 PROVINCIA | SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELAVA Al
STRADE LAVORI DI MANUTENZIONE ORDINARIA DELLE STRADE PROVINCIALU E
LORO PERTINENZE PER LE ZONE 1-2-3
PROVINCIA AVVISO ESPLORATIVO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE &l LAVORI DI
94202914 STRADE MANUTENZIONE ORDINARIA DELLE STRADE PROVINCIALI E LORO

PERTINENZE ZONE 7 - 10
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AVVISO ESPLORATIVO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE Bl LAVORI DI

94203870 PROVINCIA MANUTENZIONE ORDINARIA DEL VERDE DELLE STRADE PROVINCIALZONE
STRADE 4-5.6
94204906 PROVINCIA | avviso esplorativo per manifestazione di intergese lavori di manutenzione segnaletica
STRADE orizzontale e verticale lungo le Strade Provindalie da 1 a 10
PROVINCIA AVVISO ESPLORATIVO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE FEl LAVORI DI
94201068 STRADE MANUTENZIONE ORDINARIA DELLE STRADE PROVINCIALI E LORO
PERTINENZE — ZONE 4-5-6
AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESE ALLA
94131304 AROSIO SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELAVA Al
LAVORI DI FORMAZIONE ROTATORIA VIA VALLASSINA - SAURO IN COMUNE
DI AROSIO
AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESE ALLA
94138648 PROVINCIA | SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELAVA Al
FABBRICATI | LAVORI DI MANUTENZIONE E CONSERVAZIONE DEGLI EDIFICI PROINCIALI
ANNO 2017 . PRESIDI E SISTEMI ANTINCENDIO. GRUPPI 1-4.
AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESE ALLA
94140594 PROVINCIA | SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELAVA Al
FABBRICATI | LAVORI DI MANUTENZIONE E CONSERVAZIONE DEGLI EDIFICI PR®INCIALI
ANNO 2017. OPERE EDILI. GRUPPI 1-2.
AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESE ALLA
94141739 PROVINCIA | SUCCESSIVA FASE DI INVITO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA RELAVA Al
FABBRICATI | LAVORI DI MANUTENZIONE E CONSERVAZIONE DEGLI EDIFICI PROINCIALI

ANNO 2017. OPERE EDILI. GRUPPI 3-4.
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INNOVAZIONE TECNOLOGICA —E SERVIZI INTERNI

La riforma istituzionale del’Ente che ha interdssBintero mandato amministrativo ha avuto un
impatto rilevante sulle politiche di diffusione etpnziamento dei servizi informatici interni e di
quelli erogati al territorio.

La mancanza di personale, 'impossibilita di asswmeiove figure specialistiche, nonché la carenza
di risorse finanziarie hanno fatto si che obiettprincipale fosse quello di garantire la piena
efficienza dei Sistemi Informativi interni.

E’ stata quindi svolta attivita di costante mordiggio degli applicativi software, delle postazidni
lavoro in uso e di tutta la suite di programmiingati dagli utenti.

Si é provveduto a mantenere il sistema in effiGesia dal punto di vista hardware che software, ad
aggiornare e presidiare il sistema di networking,per gli aspetti interni, sia per la connettivita
esterna, ad aggiornare i Sistemi Operativi, i safewdi protezione e sicurezza, i prodotti di
produttivita personale e i programmi applicativiesifici per i singoli servizi del’lEnte, anche
attraverso la stipula di contratti di assistennaa@mutenzione che garantiscano I'aggiornamento delle
procedure e dei software, la tempestivita, i teoapii di intervento e risoluzione/ripristino in cedi
guasti o malfunzionamenti.

Per conseguire, poi, gli obiettivi di razionalizear della spesa voluti dalle leggi di stabilita
succedutesi nel tempo, si & proceduto:

* Ad aderire alla convenzione SPC Cloud per l'adegrdm alle Misure minime per la
sicurezza ICT delle pubbliche amministrazioni di alla Direttiva 1 agosto 2015 del
Presidente del Consiglio dei Ministri

* Ad aderire alla convenzione SPC2 per la connédtipirendendo in carico la parte tecnica di
verifica delle tipologie di linee in essere coritli@le fornitore e individuazione delle tipologie
di linee da sottoscrivere con il nuovo fornitore

« Ad awviare le procedure per l'adesione alla Conimre “Servizi Di Gestione e
Manutenzione Sistemi Ip e PdlI”

GESTIONE DEI PROGETTI E-GOVERNMENT

Le linee strategiche della Provincia, in terminiiinovazione tecnologica, si sono sviluppate in
coerenza con il quadro nazionale ed europeo.

Tra i piani di eGovernment, I'amministrazione provinciale ha, pgdaconfermato I'attuazione del
progetto Riuso Clicc@servizi, nelllambito del quéiente é responsabile delle gestione di 18 siti
comunali.

La Provincia ha poi partecipato, in proprio e cdimée di coordinamento dei Comuni, alla redazione
e sottoscrizione della convenzione BUL per la peda sviluppo della Banda Ultra Larga, che
consentira di realizzare una infrastruttura di Kfategica per I'economia del territorio.

Servizi Finanziari

Il periodo di mandato € stato caratterizzato imnter di forte impatto da una progressiva severa

diminuzione delle risorse finanziarie disponibiérgar fronte ai fabbisogni di spesa corrente. Tale
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condizione non ha costituito tuttavia una pecubadell'impianto programmatorio della Provincia di
Como, bensi e risultata effetto delle manovrermhiriza pubblica che hanno interessato il comparto.
Gia a far tempo dal 2014, la programmazione firemeziha dovuto recepire importanti prelevamenti
di risorse di parte corrente propedeutici allarrifa dell’assetto istituzione dell’ente intermedio d
governo del territorio, delineata con la Legge B&#2 Questo processo di trasferimento delle risorse
verso la gestione centralizzata — pervenuto allssimaa intensita con la Legge 190/14 — si & quindi
parzialmente arrestato nel 2018, a seguito ddlb ekl terzo referendum costituzionale del dicembre
2016; cio ha consentito di ripristinare I'ordinapatenzialita programmatoria triennale, sia punme co
risorse insufficienti rispetto ai fabbisogni avvertPer fronteggiare questa situazione di emergenz
finanziaria — non imputabile a scelte di bilanciblegislatore ha consentito alle province di riese

a misure straordinarie, consistenti, in primo luaggl’approvazione di bilanci di durata solo anleya
sostenuti dall’applicazione di quote di avanzo min@nistrazione. L'inevitabile utilizzo di queste
misure ha sostanzialmente impedito I'azione prognatoria, riducendo le relative scelte a livelli di
ordinaria gestione, attuate inoltre al termine sreizi finanziari condotti per periodi prolungati
condizione di provvisorieta contabile. Le succingsute descritte criticita della programmazione sono
state ulteriormente aggravate dalla complessitie delazioni di finanziamento con la Regione, la
guale — dopo aver confermato tutte le funzioni giale in capo alla Provincia, con la solo eccezione
di quelle in materia di agricoltura, caccia e pesoa lal.r.19/ 2015 - ha progressivamente o

i trasferimenti a copertura dei costi di gestioradfunzioni medesime. L’applicazione delle misure
straordinarie per il raggiungimento dell’equilibrexonomico del bilancio ha quindi inficiato la
programmazione finalizzata al rispetto degli obetti finanza pubblica che, rispettati nel 2014nn
SONO piu stati conseguiti per triennio successivo.

Gestione ed organizzazione risorse umane

L’azione in materia di politiche del personaletata fortemente focalizzata sull’attuazione del
processo di revisione delle dotazioni organicheapgdrontamento del nuovo sistema organizzativo,
correlato all’assetto istituzionale, come delineddtla legge 7 aprile 2014, n.56 (cd.legge Del Rio)
integrato dalla legge 23.12.2014, n.190 (leggeatikta 2015).

In tale prospettiva, &€ stato condotto a compimédintmportante e complesso intervento di severa
riduzione delle dotazioni organiche, funzionalerafjgiungimento del tetto di spesa massimo
consentito, pari al 50% del costo del personalerd&i alla data di entrata in vigore delle Legge
56/14.

La valenza dell’'operazione € attestata dai raffnomtnerici:

» la dotazione effettiva di personale all'8 aprilel2Qconsisteva di n.366 unita, di cui 10 di
qualifica dirigenziale;

« la dotazione effettiva di personale al 31 dicen##6, dedicata alle funzioni fondamentali,
di cui all'art.1, comma 85, della Legge 56/14, attestata in n.187 unita, di cui 4 di qualifica

dirigenziale;
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» |e dotazioni aggiuntive, definite in accordo corRiegione Lombardia, per la gestione delle
funzioni delegate confermate, sono state commisunan.64 unita (delle quali 33 destinate
alle Politiche del Lavoro), di cui 1 di qualificaigenziale.

| dati numerici — che evidenziano un ridimensionatnemportante pari alla fuoriuscita di n.115
lavoratori, di cui 5 di qualifica dirigenziale —@rché significativi, non danno pienamente ragione
delle articolazioni e delle sfaccettature del pssoe condotto su piu livelli e fronti, spesso non

convergenti.

In primo luogo, occorre evidenziare che il ridimensamento organico e stato delineato in funzione
di obiettivi finanziari di contrazione della spesarrente, senza dirette correlazioni con i reali

fabbisogni organizzativi e funzionali.

Cio ha comportato, in alcuni casi, la sottovaluiaei delle esperienze professionali individuali e la

necessita di attuare percorsi di riconversionesenpre efficaci.

La complessita del processo ha inoltre implicatteppauperamento di alcuni profili specialisti, $¢an
la necessita di consentire in primo luogo la mtdbiiolontaria, al fine di addivenire rapidamente

all'obbiettivo di compatibilita della spesa.

Sotto il profilo della concreta individualita deavioratori, va anche rilevato che i 115 lavoratori
cessati hanno seguito percorsi diversificati: 2#osatati assunti negli organici della Regione
Lombardia; 67 sono cessati per pensionamenti alidddaanticipati, ovvero per opzioni di mobilita
volontaria;24 infine sono stati ricollocati mediant procedimento diretto dal Dipartimento della
Funzione Pubblica, attraverso il “Portale della M, che ha indirizzato i lavoratori anche verso

le articolazioni periferiche di Ministeri ed eptibblici statali.

Questa complessa operazione di riorganizzaziondEded ha avuto una particolare declinazione

anche nelle relazioni istituzionali con la Regione.

La Regione Lombardia, infatti, ha emanato la le§deaglio 2015, n.19, con la quale ha, tra I'altro,
acquisito a sé le funzioni in materia di agricatuforeste, caccia e pesca, mentre ha confermato in
capo alle province le deleghe vigenti in materitudismo, protezione civile, cultura, servizi sdicia

e vigilanza ittico-venatoria.

Conseguentemente, come detto, ha assunto per taatsli propri organici n.24 unita da destinare
alla gestione delle funzioni riassorbite, mentratiattato la modalita del mantenimento in carita al
Provincia dei lavoratori da assegnare alle funzimhegate confermate, garantendo la copertura della

spesa retributiva.
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Per lo scopo, in data 5.9.2016, € stato perfemons accordo bilaterale che individuato
nominativamente i contingenti di lavoratori assdgm@do svolgimento di ogni singola delega,
prendendo atto di un sottodimensionamento del patsodedicato alle funzioni in materia di

Protezione Civile e di Servizi Sociali.

In materia di politiche attive del lavoro, il digsl.14 settembre 2015, n.150, ha inoltre tracdiato
riforma del sistema di “governance” dei servizi peavoro, prevedendo listituzione del’ANPAL
(Agenzia Nazionale per le Politiche Attive del Lavped individuando in capo alle regioni la
titolarita delle funzioni e dei compiti in materiegn il preciso obbligo, tra I'altro, di garantile
continuita funzionale ed organizzativa degli uffi@rritoriali dedicati, denominati centri per
l'impiego. Nel medesimo decreto e stato inoltrevig® un convenzionamento fra Ministero
competente e regioni, finalizzato a garantire éllivessenziali di servizi resi, attraverso mecsani

di coordinamento amministrativo territoriale. Nathbito di tale convenzionamento, la Regione
Lombardia ha quindi confermato — nella fase digiznne verso il nuovo modello organizzativo —
in capo alle province le funzioni gia esercitateniateria di servizi per il lavoro. La legge 27.17.2,
n.205 ha quindi previsto — allo scopo di completiretransizione in capo alle regioni delle
competenze gestionali in materia di politiche attikel lavoro — il passaggio del personale dedicato
inserito negli organici delle province. La Regidm@mbardia - con legge regionale 9/2018 — ha
tuttavia confermato la delega alle province dallezioni gestionali connesse ai centri per I'impigego
disponendo contestualmente il permanere nelle wwiaznrganiche provinciali del personale
nominativamente selezionato, addetto a tali furizmon impegno al finanziamento dei relativi costi

di gestione sostenuti dalle province medesime.

Nell’anno 2018, I'Ente ha approvato — in applicagali quanto disposto dall’art.1, comma 844, della

Legge 205/2017 — il Piano di Riassetto Organizpatimodulando il sistema direzionale dell'Ente.

* la dotazione effettiva di personale al 31 dicenfy&6, dedicata alle funzioni fondamentali,
di cui all’art.1, comma 85, della Legge 56/14, sitestata in n.187 unita, di cui 4 di qualifica
dirigenziale;

» le dotazioni aggiuntive, definite in accordo corRiegione Lombardia, per la gestione delle
funzioni delegate confermate, sono state commisunan.64 unita (delle quali 33 destinate
alle Politiche del Lavoro), di cui 1 di qualificarigenziale.

| dati numerici — che evidenziano un ridimensionatnemportante pari alla fuoriuscita di n.115

lavoratori, di cui 5 di qualifica dirigenziale —@rché significativi, non danno pienamente ragione
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delle articolazioni e delle sfaccettature del pssoe condotto su piu livelli e fronti, spesso non

convergenti.

In primo luogo, occorre evidenziare che il ridimenamento organico e stato delineato in funzione
di obiettivi finanziari di contrazione della spesarrente, senza dirette correlazioni con i real

fabbisogni organizzativi e funzionali.

Cio ha comportato, in alcuni casi, la sottovaluiaei delle esperienze professionali individuali e la

necessita di attuare percorsi di riconversionesenpre efficaci.

La complessita del processo ha inoltre implicattepauperamento di alcuni profili specialisti, s¢gan
la necessita di consentire in primo luogo la mtdbiiolontaria, al fine di addivenire rapidamente

all'obbiettivo di compatibilita della spesa.

Sotto il profilo della concreta individualita deavioratori, va anche rilevato che i 115 lavoratori
cessati hanno seguito percorsi diversificati: 2#osatati assunti negli organici della Regione
Lombardia; 67 sono cessati per pensionamenti alidddaanticipati, ovvero per opzioni di mobilita
volontaria;24 infine sono stati ricollocati mediant procedimento diretto dal Dipartimento della
Funzione Pubblica, attraverso il “Portale della My, che ha indirizzato i lavoratori anche verso

le articolazioni periferiche di Ministeri ed eptibblici statali.

Questa complessa operazione di riorganizzazioridEded ha avuto una particolare declinazione

anche nelle relazioni istituzionali con la Regione.

La Regione Lombardia, infatti, ha emanato la le§daglio 2015, n.19, con la quale ha, tra I’ altro,
acquisito a sé le funzioni in materia di agricatuforeste, caccia e pesca, mentre ha confermato in
capo alle province le deleghe vigenti in materitudismo, protezione civile, cultura, servizi sdicia

e vigilanza ittico-venatoria.

Conseguentemente, come detto, ha assunto per taoili propri organici n.24 unita da destinare
alla gestione delle funzioni riassorbite, mentratiattato la modalita del mantenimento in carita al
Provincia dei lavoratori da assegnare alle funzil@hegate confermate, garantendo la copertura della
spesa retributiva.

BN

Per lo scopo, in data 5.9.2016, e stato perfezionat accordo bilaterale che individuato
nominativamente i contingenti di lavoratori assdg@do svolgimento di ogni singola delega,
prendendo atto di un sottodimensionamento del patsodedicato alle funzioni in materia di

Protezione Civile e di Servizi Sociali.
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In materia di politiche attive del lavoro, il digsl.14 settembre 2015, n.150, ha inoltre tracdiato
riforma del sistema di “governance” dei servizi pdavoro, prevedendo listituzione del’ANPAL
(Agenzia Nazionale per le Politiche Attive del Lavped individuando in capo alle regioni la
titolarita delle funzioni e dei compiti in materiegn il preciso obbligo, tra I'altro, di garantile
continuitd funzionale ed organizzativa degli uffi@rritoriali dedicati, denominati centri per
l'impiego. Nel medesimo decreto e stato inoltrevig® un convenzionamento fra Ministero
competente e regioni, finalizzato a garantire ellivessenziali di servizi resi, attraverso mecsani

di coordinamento amministrativo territoriale. Nathbito di tale convenzionamento, la Regione
Lombardia ha quindi confermato — nella fase didizione verso il nuovo modello organizzativo —
in capo alle province le funzioni gia esercitateniateria di servizi per il lavoro. La legge 27.17.2,
n.205 ha quindi previsto — allo scopo di completiretransizione in capo alle regioni delle
competenze gestionali in materia di politiche attikel lavoro — il passaggio del personale dedicato
inserito negli organici delle province. La Regidn@mbardia - con legge regionale 9/2018 — ha
tuttavia confermato la delega alle province dallezioni gestionali connesse ai centri per I'impigego
disponendo contestualmente il permanere nelle mwotaorganiche provinciali del personale
nominativamente selezionato, addetto a tali furizmon impegno al finanziamento dei relativi costi

di gestione sostenuti dalle province medesime.

Nell’anno 2018, I'Ente ha approvato — in applicadali quanto disposto dall’art.1, comma 844, della

Legge 205/2017 — il Piano di Riassetto Organizpatimodulando il sistema direzionale dell'Ente.

Servizio cultura, politiche per la tutela e la valoizzazione dei beni architettonici ed artistici

Nel corso del mandato 2014-18 sono state presidatattivita culturali consolidate, quali:
promozione del linguaggio cinematografico, teatralaltimediale e sostegno a progetti educativo-
culturali di rilevanza territoriale, anche attras@ta concessione di patrocini.

E’ stato inoltre realizzato, nelllambito di Expo &) il progetto di valorizzazione del patrimonio
storico, architettonico, artistico e archeologicella provincia “EXPOniamoci. Spettacoli,
conferenze, incontri nei Musei, nelle Bibliotechia altri luoghi”.

Sono proseguite le attivita di sostegno a Muséirethivi storici, e di catalogazione e valorizzazton
dei Beni Culturali, attraverso i Progetti Integrdtrea Ecolariuse I'’Accordo quadro di Sviluppo
TerritorialeMagistri Comacini.

Servizio Biblioteche

Pur considerando i mancati finanziamenti regioagiartire dal 2015, e stato sostenuto lo sviluppo
dei servizi di pubblica lettura delle oltre 100Ilmteche della rete e supportato il territorio atrso
incontri di coordinamento ed indirizzo nell’otticdella razionalizzazione delle risorse e della
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coooperazione con i sistemi bibliotecari. E’ pgpgta quindi la gestione del Centro di catalogagion
che tratta oltre 20.000 documenti/anno, del puestiiterbibliotecario, delle comunicazioni
automatiche rivolti ai cittadini utenti, oltre aifiplementazione dei servizi e del catalogo OPAC
(Online Public Access Catalogue) che contiene dir880.000 tra libri e multimediali. E stato ineltr
curato l'aspetto formativo e di aggiornamento pér personale bibliotecario, attraverso
I'organizzazione corsi, e le annuali rilevazioratstiche dell’anagrafe biblioteche lombarde

Servizi Sociali

Il periodo 2014/2018 per quanto riguarda i Sen&ciali € stato caratterizzato da profondi
cambiamenti che ne hanno stravolto I'originariaamigzazione nonché le storiche funzioni.

A seguito della riforma Delrio (legge 56/2014) tdienzione € stata classificata come non
fondamentale, per cui rientrante tra le funzionicdmpetenza regionale, situazione sancita dalla
Legge regionale 19//2015 e dall’Accordo Bilater@kggione/Provincia del settembre 2016.

Gia precedentemente, nel 2015, vi era stata laipet mobilita dell’'unica assistente sociale eane
conclusi gli affidamenti a esperti esterni su matguali 'immigrazione, la violenza sulle donne, i
progetti finanziati dal fondo sociale europeo, imolendo fortemente I'attivita del servizio.

Nel 2016 € venuta meno anche la figura della coatdce amministrativa, anch’essa trasferita ad
altro ente, lasciando di fatto tutta la gestioné skyvizio al solo dirigente ed ad una figura
amministrativa con funzioni puramente esecutive.

L’Accordo con la Regione ha tenuto conto solo mdnzénte delle reali necessita di un servizio molto
importante in quanto chiamato a dare rispostarmite di servizi agli alunni disabili, in particala
I'assistenza scolastica ed educativa ed il traspatie riguardavano oltre 300 cittadini ogni anno
scolastico, con una gestione rilevante di finanzatin( oltre 1 milione e mezzo di euro annui),
appalti e convenzioni esterni, con cooperative m@u o unioni degli stessi e Piani di Zona.
Dall’anno scolastico 2017/2018 la Regione ha preszarico direttamente questa funzione relativa
all'assistenza scolastica ed educativa nonchéaspaisto dei disabili e lasciando alla Provincieola
funzione relativa alla tenuta amministrativa degReo delle associazioni di volontariato in ambito
sociale.

Turismo

Il contesto economico e giuridico attuale, sempmatterizzato da continui mutamenti normativi, ha
influenzato anche la gestione delle attivita svdli#ia Provincia in materia di Turismo con poligch
volte alla razionalizzazione e alla cooperaziongurtando alla creazione di nuove sinergie tra i
diversi enti ed associazioni operanti sul terr@ori

In particolare si e rafforzata la collaborazionenda Camera di Commercio di Como per la
condivisione delle varie azioni turistiche promamb sia per il mercato italiano che estero (osipéta

di giornalisti e tour operator, organizzazionedli@ational tour assistenza a troupe televisive)tria

e stato firmato un accordo tra Provincia, Comu@amera di Commercio grazie al quale si & potuto
realizzare I'apertura di un nuovo infopoint tugsticondiviso in grado di soddisfare le richieste di
tutto il territorio; un punto di riferimento fondantale per gli operatori locali e i turisti provenii

da ogni parte del mondo.

Sport e Tempo Libero

Anche in questo ambito la criticita maggiore eafatmancanza di risorse finanziare assegnate al
Settore.
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Si e deciso di proseguire nel supporto tecnicolla gellaborazione sia con le Societa Sportive che
con le Associazioni per realizzare manifestazioaveenimenti, anche attraverso la concessione del
Patrocinio Provinciale e la distribuzione di preanrappresentanza per le varie premiazioni.

Per quanto riguarda i contributi si € continuagr@gare il contributo di durata ventennale aglii Ent
Pubbilici territoriali che hanno assunto un mutua €tstituto per il Credito Sportivo al fine di
realizzare e/o migliorare gli impianti sportivi hero ambiti, quale concorso del rimborso del ptexde
mutuo.

Servizi per il Lavoro e Apprendistato

AZIENDA SPECIALE PER LA FORMAZIONE, L’ORIENTAMENTO ED IL LAVORO/CENTRO DI FORMAZIONE
PROFESSIONALE

Servizi per il Lavoro

Il Servizio lavoro dal 2014 ha continuato a svofgeervizi alle persone disoccupate e alle imprese
locali nonostante la progressiva riduzione del sk passato da n. 43 persone a tempo
indeterminato alle attuali n. 32. Inoltre I'incezia delle norme e dei finanziamenti, che ha
caratterizzato questi anni, ha determinato numetigeolta di gestione dei servizi.

| servizi a favore delle persone disoccupate ebdisarogati ogni anno, dagli operatori dei cinque
centri per I'impiego e dal collocamento mirato digishanno riguardato le seguenti attivita: attivit
di informazione n. 15.0000; iscrizioni n.15.000pata patti di servizi 6.645; rilascio di documenti
di certificazione n. 9.000; colloqui di consularth base e specialistici n. 2.000; attivazion®izger
in dote n. 250.

| servizi a favore delle imprese erogati ogni ahanno riguardato le seguenti attivita : assistatiza
imprese e ai consulenti del lavoro per a gestigile domunicazioni obbligatorie; la pubblicazione
di n. 980 offerte di lavoro delle imprese e lgrsmazione di 1200 candidati; I'avvio e a gestidne
piu di n. 500 tirocini

L'Ufficio collocamento mirato dal 2014 al 2018 dtalle attivita ordinarie ha gestito il Piano disiab
finanziato da Regione Lombardia coinvolgendo 19 Imprese e avviando al lavoro n. 832 persone
disabili disoccupate. Il raggiungimenti dei buaisultati del Piano, nonostante I'esiguo numero di
personale, e stato favorito dalla costituzioner “rete” di soggetti che hanno collaborata all
realizzazione delle azioni previste dal Piano disaha rete é costituita da enti accreditati,
Cooperative e Servizi di inserimento lavorativo comli. Sono stati erogati servizi per un

ammontare di € 2.295.000 a favore di persone @deie

Alla fine di questi quattro anni, caratterizzatildaliminuzione del personale e da gravi incertezze
normative e finanziarie, il sistema dei servizi penpiego e stato mantenuto attivo ma ha dovuto
costantemente ridurre la quantita dei servizi eioby@l 2018 la legge ha definito che la titolarli
servizi per I'impiego e definitivamente passata &kegione Lombardia, la quale con legge n. 9 del
4.7.2018 ha pero ridelegato questa funzione aliwiRce. Le provincie, in considerazione della
situazione critica dei servizi, sono in attesaloh®tato e Regione Lombardia definiscano e avdino i
Piano di rafforzamento dei servizi per I'impiegy polte annunciato, dando alle province stesse il
personale e le risorse finanziarie e strumentalesgarie per far funzionare i servizi per I'impiego
secondo gli standard europei.
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Apprendistato

Nel periodo 2014/2018 I'obiettivo perseguito, imda con le normative e le programmazioni europee,
nazionali e regionali, & stato quello di sostem@fermazione obbligatoria dei giovani apprendisti
continuita con le attuali disposizioni e le risomigponibili, garantendo il proseguimento della
formazione agli apprendisti gia contrattualizzatiatle imprese che hanno assunto apprendisti con
contratto di apprendistato professionalizzante meltiere. Sono state svolte attivita di promozione
e finanziamento con le risorse regionali ed in balke priorita regionali e provinciali, sostenendo
I'offerta per I'acquisizione delle competenze disbae trasversali, erogata in osservanza degli
standard regionali. Sono state svolte le rendi@oma delle doti di apprendistato rispetto alle
prenotazioni degli enti di formazione e sono swtelte le attivita di coordinamento degli enti
attuatori accreditati dalla Regione nella prograrmionge e nella gestione delle attivita di formazione
gestendo le risorse assegnate. E’ stata inoltriasVattivita di informazione alle Aziende ed ai
consulenti del Lavoro. Anche gli uffici dell'apprdistato risentono della perdita di personale per
pensionamento senza sostituzione (a fine 2018 mnwio una dipendente delle 3 in servizio nel
2014), situazione che mette a rischio la funziaaalei servizi e potra cre3are danni ai cittadai e
alle imprese; anche per questa funzione, come g&wizi al lavoro, si attendono risposte concrete
in termini di risorse umane aggiuntive da part®egione Lombardia, senza le quali sara inevitabile
una forte contrazione dei servizi gia ad inizio 201

RAPPORTI CON L’AZIENDA SPECIALE PER LA FORMAZIONE, L'ORIENTAMENTO
ED IL LAVORO/ CENTRO DI FORMAZIONE PROFESSIONALE

Nel periodo di mandato si € avuta particolare aitere all’attivita dell’azienda speciale della
Provincia di Como per la formazione, |'orientameetbil lavoro/ Centro di formazione professionale
di Via Bellinzona, costituita nel 2008 e che neghini ha saputo trasformarsi ed evolversi
positivamente divenendo una delle strutture di forimne piu importanti della regione. Pur nel
rispetto del ruolo dellAmministratore Unico e deirettore della Azienda, la Provincia ha saputo
essere sempre presente laddove €& stato necesspportarne l'attivita, mediante adeguati e
finalizzati finanziamenti e non a pioggia, noncle& pbadirne il ruolo in sede regionale, al fine di
continuare quel percorso virtuoso di crescita cheléterminato un altissimo numero di iscritti ( la
scuola e satura da anni), tanto che ogni annotsmissimi gli aspiranti che non trovano posto eeg
dell'attrattivita di una struttura pubblica che newlo e di eccellenza per il percorso di studirf co
docenti di alto livello) ma anche per gli stagéealiero (in tutta europa ma fuori, come recentémen
nel 2018, con una scambio con il Giappone) qualifice per l'altissima percentuale di inserimenti
lavorativi una volta finiti gli studi. Annualment sono approvati i Bilanci preventivi ed i piani
programma di attivita nonché i Bilanci consuntisgnza alcuna problematica e nel segno di una
gestione corretta e improntata all'innovazione lggragressivo miglioramento, sempre al passo con
i tempi nuovi e le esigenze dei ragazzi, delle farniglie ma anche del mondo imprenditoriale

- Istruzione

L'espletamento delle attivita connesse alla prognazione della rete scolastica, nuovamente
confermate tra le funzioni fondamentali delle prmé, € stato contrassegnato, nel rispetto degli
annuali indirizzi regionali, al perseguimento detlassima condivisione territoriale, con istituzioni
scolastiche e formative, amministrazione scolastieho Stato, comuni e parti sociali. | piani
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provinciali del dimensionamento della rete scotast dell’offerta formativa sono stati predisposti
ed approvati attraverso percorsi di confronto afgprdito e trasparente con tutte le parti interessat
ottenendo sempre integrale ratifica in sede redgoi@li obiettivi specifici perseguiti dalla Prowia

di Como hanno inteso assicurare una migliore @isnione dell’offerta di studi del 2° ciclo a
finanziamento pubblico, coniugando il soddisfacitoedel fabbisogno formativo espresso dagli
studenti dei diversi ambiti locali e le esigenzéodmazione del capitale umano sollecitate dal neond
delle imprese e dalle prospettive di sviluppo @ellnomia provinciale.

Le decisioni assunte con I'attivazione di nuovigoesi sono state sempre ponderate con le condizioni
di adeguatezza delle sedi scolastiche candidatbearell’ottica di un loro piu razionale e funzitea
utilizzo.

Nell’ambito del dimensionamento scolastico e stagmgiunto e mantenuto I'allineamento di tutti gli
istituti, di ogni ordine e grado, ai parametri eggje.

Per concorrere a facilitare il passaggio tra 1° ei@o d’istruzione, per iniziativa della Provimacie
diverse azioni di orientamento scolastico propasié territorio sono state ricondotte ad una
programmazione e regia di rete interistituzion&®@e.€ inoltre presa parte attiva nelle principali
iniziative mirate a contrastare I'insuccesso ebiatdono scolastico.

Servizio Progettazione Stradale

La rete stradale di competenza provinciale € aed@d50 Km, oggetto di importanti interventi di
realizzazione di nuove opere e di riqualificazidei patrimonio stradale esistente.

Tali interventi, sono stati in parte rallentati ldatriticita finanziarie connesse ai vincoli impost
Bilancio dell’Ente e derivanti dal Patto.

La principale opera conseguita € la realizzaziatla dariante all’abitato di Pusiano con I'esecaeo
della galleria lungo la ex ss 639 con una lungheztale di Km. 1,300 e un costo di circa
36.000.000,00 di Euro.

Sono stati portati a termini i lavori di Sistemamadrogeologica dei Torrenti Liro e Livo e relativ
affluenti con interventi specifici sull’alveo delofifente LIVO con un investimento di circa
3.5000.000,00 euro

Fra le altre opere da segnalare anche la real@zaziel progetto denominato “SP 17 “Garibaldina”
— SP 19 “di Gironico e Cassina Rizzardi”. Opera bheregolato l'intersezione tra le due strade
provinciali in Comune di Gironico con la realizzaizeé di una intersezione a raso con un investimento
di Euro 950.000,00

In accordo di programma con il comune di Briennancs state realizzate le opere di messa in
sicurezza della viabilita e ricostruzione dei mattifdel patrimonio pubblico in Comune di Brienno
causati dalla frana del 07 luglio 2011 con un caestmplessivo di Euro 460.000.,00

Fra le principali opere programmate da segnalaretvento di realizzazione del nuovo ponte lungo
la Strada Provinciale n. 34 Cantu' - Asnago siutlaa ferroviaria internazionale Milano — Chiasso
per un importo complessivo di Euro 2.300.000,00

Inoltre da segnalare I'importante attivita portat@nti dal Settore viabilita, in accordo con ANAS
Regione Lombardia, relativa alla progettazioneadefiriante della Tremezzina, opera consistente in

86



dieci chilometri, di cui ben sette in galleria, feerealizzazione di una alternativi alla StaRésgina,
ancora unica via di collegamento che costeggisvdaoccidentale del lago di Como

Servizio Manutenzione Stradale

Nel corso del mandato le principali criticita sdagate allo stato di degrado delle pavimentazidni e
in generale alla scarsa manutenzione del corpda&aPer i noti vincoli del patto di stabilita e d
spending review le asfaltature sulle strade soai@ stotevolmente ridotte e solo nel corso del 2016
e stato possibile riproporre interventi consistentisfaltatura e ripristino del sottofondo stradadr
importanti tronchi di strade di competenza con gtweenti di circa 5.000.000,00 di euro per gli anni
2016 e 2017.

Da segnalare inoltre gli interventi conseguené a#mpre piu frequenti piogge di carattere toredazi
che investono periodicamente il territorio cui siusciti a far fronte anche grazie a finanziamelati
parte di Regione Lombardia.

Servizio Fabbricati

Il Servizio in esame, ha visto contrapposte le essig@ conseguenti ai crescenti obblighi di
adeguamento tecnologico e normativo, da una plaresigenze imposte dai vincoli di spesa e dal
Patto di Stabilita Interno, dall’altra.

Si é pertanto data priorita agli interventi di cen&zione e di adeguamento alle norme tra cui da
segnalare

* Intervento presso listituto PESSINA di Como sede&/ih Milano per il rifacimento della
copertura con smaltimento dell’eternit ancora pmesecon un investimento di Euro
520.000.000,00.

* Interventi di manutenzione straordinaria con swosiine infissi, tapparelle, oscuranti,
veneziane presso istituti scolastici diversi (Ressli Como, Terragni di Olgiate Comasco ,
Beldosso di Longone al Segrino — Sant’Elia di Captr un importo complessivo di progetto
pari ad € 734.000,00

» | lavori di rifacimento delle pavimentazioni palestieteriorate con nuove in gomma sportiva
presso Liceo G. Terragni, Istituto Caio Plinio ILieeo Giovio per un importo complessivo
pari ad € 300.000,00

* Lavori di manutenzione straordinaria contro i feemindella carbonatazione da realizzare
presso ['Istituto “J. Monnet” di Mariano Comense pa importo di Euro 580.000,00.

» Inoltre una serie di interventi. singolarmente didesta entita, (euro 60.00,00 a progetto) da
eseguire su edifici per fronteggiare situazioniee ganno dalla prevenzione incendi alla
sostituzione di impermeabilizzazione, e alla messarma di vetrate e serramenti.

Fra le opere programmate da segnalare il prosegiintegli interventi finalizzati ad adeguare gli
istituti scolastici alle nome sulla sicurezza eigerventi di conservazione del patrimonio eddizi
* Interventi di messa in sicurezza e adeguamentonallmme DIgs 81/08 su vari edifici per
complessivi Euro 1.450.000,00
* Interventi di messa a norma antincendio su @difiri per complessivi Euro900.000,00
* Opere di messa in sicurezza contro la carbonatezielle facciate presso ITIS Setificio
Carcano di Como per I'importo di Euro 850.000,00
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Patrimonio — Demanio - Espropri

Le attivita dei Servizi Patrimonio — Demanio ed igpi, trasversali e di supporto alla struttura
organizzativa dell’Ente si sono espletate con ¢pieati modalita:

Patrimonio: il servizio ha provveduto, ove possibile, ad uisaganizzazione delle occupazioni di
spazi occupati per funzioni istituzionali non doprieta dell’ente in modo da risparmiare risorse in
partita corrente; si € proceduto ad alienare bem necessari alle funzioni statutarie pur nella
difficolta del mercato immobiliare di questi anano dei cespiti principali alienato é stata aliarnht
fabbricato occupato dalla Prefettura.

Demania si e proseguito il lavoro di provincializzaziosprovincializzazione di una parte della rete
viaria provinciale non solo a seguito della reaizpne di parti di rete stradale primaria
(Pedemontana, ecc. ) ma anche di porzioni nonigomdenti alle funzionalita viarie provinciali. Si
e risposto nei tempi e nei modi previsti alle redta dei cittadini e delle attivita economiche azae
all’Ente, principalmente pubblicitarie.

Espropri: pur in presenza di risorse sempre minori nonchéadiche legislative che hanno
comportato un ulteriore aggravio di risorse in ip@itorrente, & proseguito il lavoro di sistemaeion
delle occupazioni/espropri non completate confattnali, stratificate nei decenni. Si & proceduto

alla puntuale chiusura delle pratiche espropriafi@davori conclusi in questi anni.

Trasporto pubblico

Le competenze della Provincia nel quadriennio aw®rsito hanno subito una radicale trasformazione.
La Provincia continua ad essere Ente di progranonaze di controllo su tale materia, ma l'intera
gestione dei servizi e stata trasferita ad un’ajpgpdgenzia.

Con legge regionale n. 6 del 04.04.2012 la Redimmebardia ha approvato una nuova disciplina del
Trasporto Pubblico Locale, prevedendo la creazitbbacini territoriali omogenei per I'espletamento
dei servizi di TPL.

Al fine di programmare e gestire i servizi alle&nbo dei bacini ottimali sono state istituite leehgie

per il trasporto pubblico locale. A tali nuovi sedgy giuridici sono stati attribuiti i compiti aggeati
dalla L.R. 6/2012. Per cio che attiene alla Praeirtt Como, I’Agenzia per il TPL comprende |l
territorio delle provincie di Como, Lecco e Vareed, & partecipata dai Comuni capoluogo e dalle
rispettive province.

La L.R. 6/2012 prevede che le agenzie sent pubblici non economici, dotati di personalita

giuridica e di autonomia organizzativa e contapieche sonaostituiti per I'esercizio in forma

88



obbligatoriamente associata delle funzioni degli éocali in materia di trasporto pubblico locale
nei bacini di competenza

La Provincia di Como ha approvato con Delibera@tmisiglio Provinciale n. 40 in data 5 novembre
2015, in via definitiva, lo statuto dell’AgenziargeTrasporto Pubblico Locale del bacino di Como,
Lecco e Varese; con successivo decreto dell’Assessgionale alle infrastrutture e mobilita n. 305
del 21.12.2015 € stata costituita I'’Agenzia pefriisporto Pubblico Locale del Bacino di Como,
Lecco e Varese.

Tra la Provincia di Como e la citata Agenzia, alefidell’ottimale esercizio delle rispettive
competenze, sono stati stipulati un Accordo coeténorme di avvio e funzionamento del nuovo
ente in data 12.09.2017 (deliberazione del Pretadéella Provincia n 34 del 08.06.2017) e una
Convenzione, (deliberazione di Consiglio Provireial36 del 27.06.2017) in data 17.10.2017, ex art
30 del D. Lgs. N. 267/2000, per il trasferimentoatitune ulteriori competenze (noleggio con
conducente, disciplina dei servizi taxi) in capbAglenzia, avendo questa Provincia distaccato
integralmente le unita di personale addette alleeriza

Nell’ambito degli obiettivi fissati dal legislatoregionale e dai programmi dell’Agenzia predetta, i
guesta fase si e attuato l'integrale trasferimetgita gestione dei contratti di servizio di pubblic
trasporto e lo svolgimento dell'intera attivita amistrativa afferente alla materia, residuandoapa
alla provincia, anche per il tramite delle proprmartecipazioni societarie, funzioni di

programmazione e controllo.

Trasporto Privato

Per cido che concerne il Servizio Trasporto Privakel, quadriennio considerato sono intervenute
alcune modifiche nell'ambito delle competenze &&t con D.Lgs. 112/98.
Sono rimaste in capo alla Provincia le competealagive alle funzioni di seguito elencate.

» Gestione e controllo delle autoscuole provinciatlee consorzi di autoscuole in attuazione

delle competenze trasferite dal D.Lgs. 112/98.

Pertanto si e proceduto all’esame delle segnaleeéstificate di inizio attivita presentate dalleave
autoscuole provinciali ed al rilascio degli atthseguenti.
Si € inoltre proceduto all'attuazione degli ademgmtn relativi alla vigilanza tecnica ed
amministrativa sull'attivita delle autoscuole.

» Gestione e controllo degli studi di consulenza eaatoilistica;
Si e provveduto ad esaminare le richieste di valione e di rilascio di nuove autorizzazioni
provinciali ed ai relativi provvedimenti di autorazione al funzionamento.

E stato proseguito il programma di vigilanza tearéd amministrativa sull’attivita degli studi stess
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» Gestione e controllo delle officine di revisioneatiuazione delle competenze trasferite dal
D.Lgs. 112/98.
In attuazione delle disposizioni previste dal Ragwnto sull’attivita delle officine di revisione,és
provveduto all’evasione delle richieste di tuttenieve autorizzazioni al funzionamento.
Si é provveduto inoltre ad espletare gli adempimamiministrativi relativi all’attivita di vigilanza
inerente il controllo delle officine stesse, che ¢@mportato I'adozione di provvedimenti di
sospensione/revoca dellattivita in conseguenzagmdivi irregolarita rilevate dai tecnici del
Dipartimento Trasporti Terrestri di Como.
» Gestione dell’autotrasporto merci per conto propriattuazione delle competenze trasferite
dal D.Lgs. 112/98.
Si é proceduto allesame ed all'evasione delleieste di rilascio di licenze, sia nei casi in cia e
obbligatorio il parere consultivo dell’apposita Cmimssione provinciale (abolita nel mese di ottobre
2015), sia nei casi in cui tale parere non era igt@yvrichiedendo le dovute documentazioni
integrative nei casi di parere sospensivo.
Dal maggio del 2015, la funzione relativa alla tandell’Albo provinciale degli autotrasportatori di
cose per conto terzi € transitata nuovamente pé&idel Ministero dei Trasporti, mentre si € aggain
la funzione:
» Gestione e controllo delle imprese che esercitamasporto di viaggiatori mediante noleggio
di autobus con conducente ai sensi della L.201&286lla L.R. 6/2012 e del RR 6/2014.
Si é provveduto pertanto ad esaminare le richidsf@ima iscrizione per l'inizio dell’attivita, di
modifica della struttura aziendale, di verificalaygermanenza dei requisiti delle imprese giatisgri
aggiornando la sezione provinciale del Registrentatico, e rilasciato apposito titolo per
I'immatricolazione dei mezzi da adibire al servididrasporto.
Il Servizio si € occupato anche dell’organizzazidegli esami di abilitazione alle professioni di
istruttore di guida ed insegnante di teoria di actmla, di esami per autotrasportatori merci eqrexs
per conto terzi, di esami di idoneita all’attiviteconsulenza per la circolazione dei mezzi digtosto

e del rilascio dei relativi attestati di capacitafpssionale.

Servizio Protezione Civile/Antincendio Boschivo

Nonostante un contesto previsionale, programmat@ganizzativo e gestionale di estrema
sofferenza e le notevoli criticita legate alla pesgiva riduzione del personale (passato da Wé& u
di cui 1 proveniente dalla Polizia Provinciale)Sirvizio di Protezione Civile/AIB Provinciale ha
continuato a presidiare le funzioni essenzialigisategli dalle norme statali e regionali, provvetten
in particolare a:

1. migliorare la capacita di risposta all’'emergenzgdde del Sistema Provinciale di Protezione
Civile attraverso:
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1.1. larealizzazione di una Sala Operativa UnificatBrditezione Civile Provincia-Prefettura,
testata sul campo e particolarmente apprezzat@stekbso Dipartimento della Protezione
Civile Nazionale in occasione dell’esercitazioransfrontaliera Odescalchi 2016 o della
gestione di alcuni eventi emergenziali di una celéaanza che hanno colpito il territorio
provinciale nel corso di questi anni;

1.2. il perfezionamento della Colonna Mobile delle Orgaazioni di Volontariato di
Protezione Civile Provinciale (emblematica, a goegjuardo e stata la presentazione
alle altre Componenti del Sistema di Protezioneil€iWrovinciale oltre che alla
Cittadinanza delle potenzialita di intervento eneeizjale del Servizio;

1.3. la gestione ed il mantenimento in efficienza deht@e Polifunzionale di Emergenza
Interprovinciale del Lambrone;

1.4. l'aggiornamento della pianificazione di emergenba wedra il suo compimento con
'approvazione del nuovo piano di protezione cipl®vinciale prevista entro il primo
semestre del 2019;

favorire la diffusione della conoscenza della Primtee Civile attraverso la realizzazione di un

Convegno cui hanno partecipato esperti del catiletdMinistro Zamberletti e del Dott. Curcio

sul nuovo Codice di Protezione Civile o la partegzipne attiva della Provincia di Como

all’'organizzazione ed alla gestione della campagzonale 1o Non Rischio.

rispondere alle richieste di concorso inoltratepdete delle diverse Strutture Operative o di

Coordinamento del Sistema di Protezione Civile Prmale, Regionale o Nazionale che

necessitassero l'attivazione di risorse del Co@utliento Provinciale (tra queste ricordiamo ad

esempio le attivita svolte in occasione di alcurérgi emergenziali di una certa rilevanza che
hanno colpito il territorio provinciale nel corsa duesti anni a cominciare dalle forti

precipitazioni di novembre 2014 che hanno portditoreecessita di dare concreta attuazione
alla pianificazione di emergenza provinciale pschio idraulico del Lago di Pusiano e del

Lambro, allemergenza che ha colpito il Comune tvi® a giugno 2017, a quella legata

all’esplosione della ditta Ecosfera a Bulgaro afalm di quest'anno, o a quelle legate alla

gestione dei numerosi incendi boschivi di una celt&anza che hanno colpito piu zone del
territorio provinciale nel corso di questi annipl@rtenze della CMP di Como per due missioni

in Centro Italia a seguito dell'intensa nevicata bla colpito le zone terremotate ad inizio 2016,

la pronta disponibilita di risorse anche in rela&alla richiesta, poi rientrata, di partenza per

le zone della Toscana a dicembre dello stesso anaopartenza di una squadra di pronto
intervento per il dispiego del PMA di | livello aisposizione dellAAT 118 di Como
dellA.R.E.U. in occasione del deragliamento ditteno a Pioltello alle porte di Milano nello
scorso mese di gennaio o la collaborazione formtaambito regionale in occasione
dell’Esposizione Mondiale di Milano del 2015, deltento “The Floating Piers” ad Iseo nel
2016, della “Visita del Santo Padre a Monza” nl 20

Rifiuti .

L’attivita principale consiste nel presidio dellesgione dei rifiuti sul territorio provinciale medite
procedure autorizzative (rilascio di autorizzazjeomnovi, modifiche, revoche, sospensioni, eckg c
riguardano gli impianti e le varie fasi connessmahé nell’effettuazione di controlli attribuiterco
specifico regolamento interno al Corpo di Poliziavinciale.

L’attivita tecnico-amministrativa si € sviluppatagihi ultimi anni in stretta collaborazione con i
SUAP, individuati come soggetti tenuti al rilasclel provvedimento finale, giusti i disposti delle
direttive procedurali ex D.P.R. 160/01/2010 e D.B®2013.
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La maggior parte delle istruttorie si inserisce’irdbrno dei procedimenti di rilascio delle
Autorizzazioni Uniche Ambientali (AUA), che rappeggano una criticita significativa stante il
consistente numero di istanze rapportate al pels@neposto disponibile.

Il Servizio si occupa anche dell'istruttoria teanidelle Autorizzazioni Integrate Ambientali (AlA),
della gestione dell’Albo Provinciale delle azierue effettuano attivita di recupero di rifiuti @nsi
degli artt. 214 e 216 D.Igs 152/2006 e del’Ossem@a Provinciale dei Rifiuti, preposto all’attivt

di monitoraggio e raccolta dei dati relativi allasgjone dei rifiuti urbani e speciali, nonché delle
istruttorie delle verifiche di assoggettabilitéaalllA degli impianti rifiuti.

Tutela dell’aria ed energia.

Nel Servizio vengono gestite le istanze per iksiia delle autorizzazioni e dei rinnovi alle enssi

in atmosfera — le cosiddette “Attivita in deroga®x D.lgs. n° 152/2006, nonché delle pratiche
riguardanti il rilascio delle autorizzazioni aghpianti di produzione di energia elettrica, ex RP.
n. 53/1998, D.Igs. n. 20/2007 e D.lgs. n. 387/2003.

Svolge inoltre le attivita di gestione delle segz&ni in materia d’inquinamento atmosferico,
acustico, elettromagnetico e luminoso.

In attuazione a quanto disposto dal D.P.R. 412/33nei. e dalle direttive regionali in materia,
vengono svolti i controlli sugli impianti termiansistenti nei Comuni con popolazione inferiore ai
40.000 abitanti. In tale ambito occorre occuparmdiadgestione informatica del Catasto Unico
Regionale Impianti Termici (CURIT) e provvede imeltin ottemperanza all’art. 28, c. 1, Lett. b)
della L.R. 26/2003, alle funzioni previste dall’a287 e segg. del D.Lgs. 152/06 e s.m.i. in materia
di abilitazione alla conduzione di impianti termici

Sussistono notevoli criticita nella gestione deiteolli impianti termici, in quanto I'elevato nuneer

di ispezioni richiesto dalla normativa non vieneaggito stante I'esiguita del personale disponibile
L’affidamento delle ispezioni a soggetti esternin@tre generato in passato una serie di contenzio
con risoluzione del contratto in essere, ostacaamteriormente la regolare prosecuzione delle
attivita che, comunque, non hanno di fatto sulriterruzioni significative.

Cave.

La Provincia svolge funzioni inerenti I'esercizielkhttivita di cava (autorizzazioni, rinnovi, vaite,
ecc.), assistenza tecnica ai Comuni, interventititesi in materia di vigilanza di cava,
antinfortunistica polizia mineraria ecc. Funziortriuite dalla legislazione regionale per la
disciplina della coltivazione di sostanze minemdilicava. Si occupa dell'utilizzo delle risorse
vincolate per le finalita indicate dalla medesiragde regionale (vigilanza ed assistenza tecnica ai
Comuni, del finanziamento di iniziative di rieqbilio e di recupero ambientale, di promozione
dell'identita culturale e valorizzazione delle pmstenze estrattive), tali quote sono relative5io1
delle somme versate dai cavatori ai Comuni.

Le attivita amministrative hanno subito un tempe@mnallentamento per effetto di alcune circolari
regionali interpretative di norme di legge, chepmimo momento sembravano impedire anche |l
rilascio di semplici proroghe dei provvedimenti @i#zativi vigenti. La circostanza e stata poi
superata. Da segnalare la necessita, superatertézza del destino provinciale, di procedere ad un
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profonda revisione del piano provinciale dellevétii estrattive, in quanto quello vigente & prossim
alla scadenza e sottodimensionato nonostantedupae della crisi edilizia.

Tutela delle risorse idriche

Le attivita svolte sono orientate, in attuazion#adeormativa statale (D.Lgs. 152/06 e s.m.i.)aall
protezione ed al miglioramento della qualita amtaikned ecologica delle risorse idriche.

La Provincia in particolare si occupa dello svolgirto delle attivita connesse a compiti istituzional
in materia di autorizzazioni allo scarico di acqefiue industriali e domestiche, nonché di acque
reflue urbane e di acque di prima pioggia in calalzione con gli Sportelli Unici dei Comuni ed in
coordinamento con agli altri Servizi del Settore peprocedimenti di Autorizzazione Unica
Ambientale. Sono state svolte attivita connessangpdti istituzionali, motivate da precisi obbligtii
legge, in materia di autorizzazioni allo scaricadgue reflue domestiche e di reti fognarie, nonché
sono state prodotte istruttorie relativa alle acgeftue urbane e industriali, nellambito dei
procedimenti relativi al rilascio delle Autorizzami Uniche Ambientali ai sensi del DPR 59/2013.
In collaborazione con gli altri Servizi e Settoropinciali sono stati espressi i pareri di competen
sulle pratiche generali di autorizzazione integeatdientale, autorizzazione unica ex art 208 del D.
vo 152/06

La Provincia prosegue nel ruolo di ente competahtdascio di concessioni di piccole derivazioni
d’acqua e di licenze di attingimento (ai sensiRId). n. 1775/1933). Tali attivita prevedono, inejtr
un aggiornamento quotidiano del “catasto utenziehdt della Regione Lombardia e del “catasto
concessioni” della Provincia, nonché l'informatizizame dei dati relativi alle denunce dei volumi di
acqua prelevati, strumenti di notevole importariZzanadel controllo sul territorio.

L’attuazione delle disposizioni regionali (L.R. 88/e s.m.i.) in materia di ricerca, coltivazione e
utilizzo delle acque minerali e termali ha vidtsubentro nella concessione gia Paraviso in camun
di Alta Valle Intelvi, da parte della societa ALRfalia, consentendo la ripresa dell’attivita di
imbottigliamento.

Bonifica e ripristino ambientale dei siti inquinati.

Nelllambito delle funzioni attribuite dalla legigi@ne nazionale per gli interventi di ripristino
ambientale dei siti inquinati vengono attuate lecsfiche attivita volte alla verifica della confoit
degli interventi di bonifica e quindi alla predigmione nonché notifica della certificazione findle
bonifica 0 messa in sicurezza permanente. Si effied, inoltre, le procedure amministrative previste
agli artt. 242-244- 249 del D.Lgs.152/2006. Ad iaggultano in istruttoria circa 60 procedure.

Programmazione urbanistica, Territorio e Parchi

Il nuovo ruolo attribuito alla Provincia dalla Leggi riforma n. 56/2014, unitamente ai significativ
cambiamenti di carattere legislativo, economicaalee di esigenze espresse dalle comunita locali,
hanno modificato in modo sostanziale il ruolo dglianificazione territoriale, con le conseguenti
ricadute in termini di differenti modalita di atiane del vigente Piano Territoriale di
Coordinamento Provinciale (PTCP).
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In tale contesto i nuovi obblighi ed adempimentitandi carattere amministrativo hanno determinato
consistenti ricadute nella gestione delle attivitéolte dal Settore, anche per il contestuale
trasferimento del personale verso altri settorf'Hete dovuto da impedimenti normativi in materia
di nuova assunzione ed alla conseguente politit&eninistrazione di contenimento della spesa
corrente nel ricorso a incarichi esterni: in terrgiestionali la dotazione organica esistente svalaa
unicamente, nel biennio 2014-2015, del supportéegsionale aggiuntivo di una figura tecnica con
contratto a tempo determinato.

Tuttavia, ottimizzando l'impiego delle professiatelin servizio e fronteggiando le criticita
riscontrate, sono state garantite le attivita asstgdalla legislazione (procedimenti di valutagidi
compatibilita degli strumenti urbanistici comunadn il PTCP, procedure di Valutazione Ambientale
Strategica — VAS, pareri relativi alle procedure\dilutazione di Impatto Ambientale - VIA,
procedure di Valutazione di Incidenza - VIC, praoed per il rilascio delle autorizzazioni
paesaggistiche e per l'irrogazione delle sanzionhateria paesaggistica, controllo dell’attivita di
vigilanza urbanistico-edilizia degli enti localnfilizzata all’esercizio dei poteri sostitutivi irateria

di repressione degli abusi edilizi, gestione dste&3na Informativo Territoriale — SIT) e, su mandato
dellAmministrazione, € stato redatto dagli Uff(el approvato dal Consiglio Provinciale) un nuovo
“Documento di Monitoraggio” (il precedente risalig’anno 2011), riguardante la valutazione del
raggiungimento degli obiettivi del PTCP, finalizaatlla stesura delle “Linee Guida”, propedeutiche
alla variante generale del PTCP.

E stata inoltre approvata una variante al PTCPrepgsta contenuta nella variante al Piano di
Governo del Territorio (PGT) del Comune di Villa &dia (CO).
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2. Parametri obiettivi per 'accertamento della corlizione di ente strutturalmente deficitario ai
sensi dell’art. 242 del decreto legislativo n. 262000

Indicare il numero dei parametri obiettivi di défécieta risultati positivi all’inizio e alla finelel
mandato:

PARAMETRO 2014(si
/ no)

1) Valore negativo del risultato contabile di gestione superiore in termini di | NO
valore assoluto al 2,5 per cento rispetto alle entrate correnti (a tali fini al
risultato contabile si aggiunge I'avanzo di amministrazione utilizzato per le
spese di investimento)

2) Volume dei residui passivi complessivi provenienti dal titolo | superiore al 50 | NO
per cento degli impegni della medesima spesa corrente (al netto del valore pari
ai residui attivi da contributi e trasferimenti correnti dalla regione nonché da
contributi e trasferimenti correnti dalla regione per funzioni delegate

3) Volume complessivo delle spese di personale a vario titolo rapportato al | NO
volume complessivo delle entrate correnti desumibili dai titoli I, Il e lll superiore
al 38 per cento (al netto dei contributi regionali nonché di altri enti pubblici
finalizzati a finanziare spese di personale per cui il valore di tali contributi va
detratto sia al numeratore che al denominatore del parametro

4) Consistenza dei debiti di finanziamento non assistiti da contribuzioni | NO
superiore al 160 per cento per gli enti che presentano un risultato contabile di
gestione positivo e superiore al 140 per cento per gli enti che presentano un
risultato contabile di gestione negativo rispetto alle entrate correnti desumibili
dai titoli |, Il e lll, fermo restando il limite di indebitamento di cui all'art. 204 del
tuel con le modifiche di cui all'art. 8, comma 1 della legge 12 novembre 2011 n.
183, a decorrere dall'l gennaio 2012;

5) Consistenza dei debiti fuori bilancio riconosciuti nel corso dell'esercizio | NO
superiore all'l per cento rispetto ai valori di accertamento delle entrate correnti
(I'indice si considera negativo ove tale soglia venga superata in tutti gli ultimi
tre esercizi finanziari);

6) Eventuale esistenza al 31 dicembre di anticipazioni di tesoreria non | NO
rimborsate superiori al 5 per cento rispetto alle entrate correnti;

7) Esistenza di procedimenti di esecuzione forzata superiore allo 0,5 per cento | NO
delle spese correnti, anche se non hanno prodotto vincoli a seguito delle
disposizioni di cui all'art. 159 del tuel;

Si attesta che i parametri sono stati determinati in base alle risultanze amministrativo -
contabili dell'Ente.
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PARAMETRO

2017(si
/ no)

1) Valore negativo del risultato contabile di gestione superiore in termini di
valore assoluto al 2,5 per cento rispetto alle entrate correnti (a tali fini al
risultato contabile si aggiunge I'avanzo di amministrazione utilizzato per le
spese di investimento)

NO

2) Volume dei residui passivi complessivi provenienti dal titolo | superiore al 50
per cento degliimpegni della medesima spesa corrente (al netto del valore pari
ai residui attivi da contributi e trasferimenti correnti dalla regione nonché da
contributi e trasferimenti correnti dalla regione per funzioni delegate

Sl

3) Volume complessivo delle spese di personale a vario titolo rapportato al
volume complessivo delle entrate correnti desumibili dai titoli I, Il e lll superiore
al 38 per cento (al netto dei contributi regionali nonché di altri enti pubblici
finalizzati a finanziare spese di personale per cui il valore di tali contributi va
detratto sia al numeratore che al denominatore del parametro

NO

4) Consistenza dei debiti di finanziamento non assistiti da contribuzioni
superiore al 160 per cento per gli enti che presentano un risultato contabile di
gestione positivo e superiore al 140 per cento per gli enti che presentano un
risultato contabile di gestione negativo rispetto alle entrate correnti desumibili
dai titoli I, Il e lll, fermo restando il limite di indebitamento di cui all'art. 204 del
tuel con le modifiche di cui all'art. 8, comma 1 della legge 12 novembre 2011 n.
183, a decorrere dall'l gennaio 2012;

NO

5) Consistenza dei debiti fuori bilancio riconosciuti nel corso dell'esercizio
superiore all'l per cento rispetto ai valori di accertamento delle entrate correnti
(I'indice si considera negativo ove tale soglia venga superata in tutti gli ultimi
tre esercizi finanziari);

NO

6) Eventuale esistenza al 31 dicembre di anticipazioni di tesoreria non
rimborsate superiori al 5 per cento rispetto alle entrate correnti;

NO

7) Esistenza di procedimenti di esecuzione forzata superiore allo 0,5 per cento
delle spese correnti, anche se non hanno prodotto vincoli a seguito delle
disposizioni di cui all'art. 159 del tuel;

NO

Si attesta che i parametri sono stati determinati in base alle risultanze amministrativo -

contabili dell'Ente.
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PARTE Il - DECRIZIONE ATTIVITA’ NORMATIVA E AMMINIS

TRATIVA SVOLTE

DURANTE IL MANDATO

1.Attivita normativa: Indicare quale tipo di atti di modifica statutawadi modifica/adozione
regolamentare I'Ente durante il mandato elettindidare sinteticamente anche le modificazioni che
hanno indotto le modifiche.

Anno | Tipo atto | N. Data Oggetto
atto
2015 | Delibera |1 12/02/2015 Convenzione relativa al conferimento alla Provirdiia
Consiglio Como delle funzioni di Stazione Appaltante (SAP —
Stazione Appaltante Provinciale) ai sensi dell'ag.
comma 3bis del D.Lgs. 163/06.
2015 | Delibera | 6 17/03/2015 SPT Holding SpA. Proposta di modifiche allo Statuto
Consiglio societario.
2015 | Delibera | 18 | 16/06/2015 Approvazione proposta di Statuto Provinciale déogairre
Consiglio al’Assemblea dei Sindaci.
2015 | Delibera | 19 | 16/06/2018 Approvazione modifiche regolamento  dell’Ufficjo
Consiglio d’Ambito per I'assegnazione di contributi finalizzalla
realizzazione di opere pubbliche nei settori dinityra €
depurazione tramite l'utilizzo di fondi derivantiagli
incrementi tariffari del piano stralcio.
2015 | Delibera | 21 | 16/06/2015 Modifica art. 9 del regolamento di contabilita.
Consiglio
2015 | Delibera | 24 | 21/07/2018 Approvazione dello schema di convenzione |per
Consiglio I'affidamento del Servizio Idrico Integrato (S.).& relativi
allegati.
2015 | Delibera | 32 | 08/09/20183 Regolamento per l'alienazione e la gestione deii ben
Consiglio immobili. Modifica art. 14.
2015 | Delibera | 40 | 05/11/2018 Approvazione della proposta di Statuto dell’Agenazé il
Consiglio Trasporto Pubblico Locale del bacino di Como, Leego
Varese ai sensi dell’art. 7 della L.R. 04 aprilel2(. 6,
come modificato dall’art. 4 della L.R. 08 luglioZ®n. 19.
2015 | Delibera | 44 | 24/11/20153 Comunita di lavoro Regio Insubrica. Modifica allta&ito
Consiglio e al regolamento finanziario.
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2015 | Delibera | 56 | 17/12/2018 Regolamento per il riconoscimento di idoneita imsedi ed
Consiglio istruttori di autoscuola — modifica art. 4 e art. 5
2016 | Delibera | 7 15/03/2016 Approvazione accordo strategico di programma
Consiglio I'esercizio associato di funzioni di area vastdearRrovince
di Como, Monza e Brianza e Lecco.
2016 | Delibera | 17 | 12/04/2016| Approvazione convenzione con la Provincia di Moz
Consiglio della Brianza per la costituzione di un ufficio cmidi
avvocatura pubblica.
2016 | Delibera | 18 | 12/04/2016 Approvazione modifiche regolamento dell’Uffic
Consiglio d’Ambito per I'assegnazione di contributi finalizzalla
realizzazione di opere pubbliche nei settori dinityra €
depurazione tramite l'utilizzo di fondi derivantiagli
incrementi tariffari del piano stralcio.
2016 | Delibera | 26 | 21/06/2016 Approvazione regolamento per [listituzione e
Consiglio funzionamento della Commissione per il paesaggio §a
della Legge Regionale 11 marzo 2005 n. 12)
2016 | Delibera | 27 | 21/06/2016 Approvazione regolamento per l'irrogazione dellazsani
Consiglio pecuniarie in materia paesaggistica (art. 167 délg®
42/2004)
2016 | Delibera | 29 | 21/06/2016 Proposta di modifica all'art. 7) del vigente Regoénto
Consiglio delle attivitd della Commissione Tecnica Provireigér la|
formazione e la conservazione del ruolo dei conaiiick
veicoli o natanti adibiti a servizi pubblici non lchea (art.
26 L.R. n. 06/2012 e s.m.i.).
2017 | Delibera | 4 24/01/2017 SPT Holding SpA. Approvazione modifiche statutaie
Consiglio sensi del Decreto Legislativo n. 175-2016.
2017 | Delibera |5 24/01/2017 Adozione proposta variante al PTCP riguardante bigon
Consiglio di trasformazione produttivo ATP5 previsto nel P&T
Comune Villa Guardia adottato con deliberazione di
Consiglio Comunale n. 05 del 1-02-2013.
2017 | Delibera | 36 | 27/06/2017 Approvazione schema di convenzione tra la Providcia
Consiglio Como e I’Agenzia del Trasporto Pubblico Locale dnt®
Lecco e Varese per la gestione associata dei sdiviPL
non di linea.
2017 | Delibera | 37 | 27/06/2017 Approvazione regolamento dell’Ufficio d’Ambito per
Consiglio I'assimilazione delle acque reflue alle acque eflu
domestiche.
2017 | Delibera | 42 | 27/07/2017 Approvazione della bozza di convenzione avente ad
Consiglio oggetto : intese relative alla gestione e alle ceteneze

della nuova viabilita di compensazione dell’opera
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connessa TRCO11 ricadente nei territori delle Prowyidi
Como e Monza Brianza e dell’'opera TRVA13-14 ricaden
nel territorio delle Province di Como e di Varese.

2018 | Delibera | 6 23/01/2018 Approvazione della variante al PTCP della Provimtia
Consiglio Como riguardante I'ambito di trasformazione proigott
ATPS5 previsto nel PGT del Comune di Villa Guardia
(CO), adottato con deliberazione di Consiglio Coalam.
05 dell’1/02/2013. L.R. n. 12-2005,
Art. 17, Comma 9.
2018 | Delibera | 22 | 26/06/2018 Costituzione di un osservatorio permanente sulrfesrem
Consiglio del frontalierato per iniziativa delle Province@bymo e di
Varese. Approvazione protocollo di intesa.
Anno | Tipo atto | N. Data Oggetto
atto
2015 | Delibera | 32 | 24/03/2015| Regolamento dell’avvocatura provieott Como.
Presidente Adeguamento all'art. 9 D.L. 24.06.2014 n. 90 cofite@in
legge 11 agosto 2014 n. 114.
2015 | Delibera | 97 | 22/10/2015| Art. 45 del regolamento di organizzaa sistema
Presidente direzionale. Modifica del comma 10 e nomina del IHac
di Valutazione.
2015 | Delibera | 151| 17/12/2015| Approvazione regolamento d’'uso del marcabllettivo
Presidente “Lago di Como — un mondo unico al mondo”.
2016 | Delibera | 6 28/01/2016 | Approvazione aggiornamento del PiandgBrevenzione
Presidente della corruzione per il triennio 2016-2017-2018 BT
2016-2018)
2016 | Delibera | 18 | 19/04/2016 | Approvazione regolamento per la ripartizione dgliata
Presidente parte del fondo per la progettazione e I'innovagion
2016 | Delibera | 28 | 21/06/2016| Approvazione del regolamento peolaina delle
Presidente commissioni giudicatrici negli appalti di lavoremizi e
forniture e nelle concessioni
2016 | Delibera | 45 | 23/09/2016| Convenzione tra ANAS, Regione LomiaaedProvincia di
Presidente Como per la progettazione della variante alla S349.
Briantea — tratto Olgiate Comasco - Solbiate. Apprione
secondo atto integrativo.
2016 | Delibera | 138| 29/12/2016 | Approvazione regolamento per la ripentie del fondo
Presidente incentivi per le funzioni tecniche svolte dalla Btene

Appaltante Provinciale di Como.
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2017 | Delibera | 12 | 27/02/2017| Approvazione dell'aggiornamento dahB Triennale di
Presidente Prevenzione della Corruzione e della Trasparenzd pe
Triennio 2017 2018 2019 (PTPCT 2017 2019).
2017 | Delibera | 13 | 27/02/2017| Approvazione del Regolamento sullgsso Civico di cui
Presidente all'art. 5 del Decreto Legislativo n. 33/2013 e sgsive
modifiche ed integrazioni.
2017 | Delibera | 14 | 02/03/2017| Approvazione dell'aggiornamento dahB Triennale di
Presidente Prevenzione della Corruzione e della Trasparenzd pe
triennio 2017 - 2018 - 2019 (PTPCT 2017-2019).
Integrazione deliberazione del Presidente n. 12 del
27.02.2017
2017 | Delibera | 17 | 09/03/2017| Approvazione accordo attuativo détbavenzione per la
Presidente costituzione dell'ufficio Unico di Avvocatura Puldtd.
2017 | Delibera | 22 | 06/04/2017| Approvazione schema di Convenziandlinistero dello
Presidente Sviluppo Economico, Regione Lombardia e Provincia d
Como per la realizzazione della banda Ultra Larga
2017 | Delibera | 25 | 20/04/2017| Programma Triennale delle Opere Ra#bR017 / 2019
Presidente Elenco annuale 2017. Adozione schema
2017 | Delibera | 29 | 11/05/2017| Marchio collettivo: Lago di Como + bhondo Unico al
Presidente Mondo. Modifica del regolamento d’uso.
2017 | Delibera | 34 | 08/06/2017| Approvazione schema dell’Accordo qodich gli enti
Presidente proprietari e ’Agenzia del Trasporto Pubblico dirGo
Lecco e Varese per il finanziamento, I'avvio e lassa a
regime dell’Agenzia. Obblighi reciproci tra la Phogia di
Como e I’Agenzia per il Trasporto Pubblico del Imacdi
Cono Lecco Varese.
2017 | Delibera | 37 | 22/06/2017| Modifica regolamento per la discipldelle
Presidente incompatibilitd, cumulo di impieghi ed incarichi,
autorizzazioni ai dipendenti, revisione del Coditie
Comportamento dei Dipendenti
2017 | Delibera | 42 | 11/07/2017| Approvazione regolamento serviziougtodia della sede
Presidente centrale
2017 | Delibera | 53 | 07/09/2017| Regolamento sull’ordinamento deglidUé dei Servizi.
Presidente Integrazione in aggiornamento della disciplina del
procedimento disciplinare
2018 | Delibera | 8 20/02/2018 | Programma Triennale delle opere Peiobd2018 / 2020 —
Presidente Elenco Annuale 2018. Adozione schema
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2018 | Delibera | 11 | 20/02/2018| Piano Triennale per la Prevenziofia @®rruzione e per
Presidente la Trasparenza della Provincia di Como - Aggioreata
2018/2020 — Esame ed approvazione

2018 | Delibera | 43 | 12/07/2018| Approvazione regolamento per la de@ine delle
Presidente modalita e dei criteri per la ripartizione deglcémtivi
funzioni tecniche di cui all’art. 113 del D. Lgs.50/2016.

2018 | Delibera | 52 | 07/08/2018| Programma Triennale delle Opere Rai#bP018-2020.
Presidente Adeguamenti e modifiche

2018 | Delibera | 55 | 16/08/2018| Programma Triennale delle Opere Ra#oR019 / 2021
Presidente Elenco Annuale 2019. Adozione schema

2.Attivitd amministrativa.

2.1. Sistema ed esiti controlli interni:analizzare I'articolazione del sistema dei conirolterni,
descrivendo gli strumenti, le metodologie, gli arga gli uffici coinvolti nell’attivita ai sensi dgi
articoli 147 e ss. del decreto legislativo n./26DQ

Il sistema dei controlli interni degli enti locaistato oggetto di sostanziali modifiche nel 2Gi®,
opera del decreto legge 174, convertito dalla legdeembre 2012, n. 213.

In esecuzione di tali nuove norme di cui all'ar7Xlss. del D.Lgs. N. 267/2000, il Consigliolael
Provincia di Como con deliberazione n. 1 del 12013 ha approvato il regolamento generale sui
controlli interni, individuando un sistema organitiocontrolli allo scopo di definire le procedure e
le metodologie interne delle varie forme di corltpldi garantire la correttezza dell’azione
amministrativa e costituire un complesso di infozroai utili ai fini della conoscenza dello stato
della gestione e sulle conseguenti misure corestéige al miglioramento dell’attivita amministrativ

Il Controllo preventivo di regolarita amministrativa e contabile si svolge in riferimento a due
diverse tipologie di atti: sugli atti di competerdisigenziale viene svolto, nel rispetto delle nerm
del TUEL, dai dirigenti che adottano il provvedin@m® successivamente dal dirigente dei servizi
finanziari che attesta la regolarita contabile edpertura finanziaria.

Con riferimento invece alle deliberazioni adottdtd Presidente della Provincia e dal Consiglio
provinciale, i pareri di regolarita amministratigacontabile, oltre che I'attestazione di copertura
finanziaria, vengono resi dai dirigenti competentvia preventiva sulle proposte di deliberazione
sottoposte all'approvazione dei citati organi palit Ancorché I'ordinamento non preveda piu
I'espressione del parere di legittimita da parteS#gyretario Generale, la Segreteria generale svolg
comunque un’azione di supporto giuridico-amminisia alle strutture provinciali e agli organi
politici.

Per quanto riguarda@ontrollo successivo di regolaritd amministrativa, in particolare, I'art.7 del
predetto Regolamento disciplina tale tipologiacdntrollo '‘prevedendo che venga effettuato un
monitoraggio in misura del 5% del totale degli atlottati" .

Ai sensi dell’art 13 del citato regolamento il catio successivo e curato dal Segretario Generale
unitamente al Responsabile dell’Area Affari genetslituzionali e Legali e da un Dirigente turrari
scelto con cadenza biennale dal Segretario Gengrdlase al comma 2 del medesimo articolo;
disposizione questa che ha trovato puntuale amptica e che ha dato vita ad una struttura
amministrativa che svolge le operazioni di controlche si articolano nei confronti delle
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determinazioni dirigenziali, delle deliberaziongi @ontratti e degli altri atti amministrativi, ilusi i
provvedimenti di liquidazione della spesa.

In sede di approvazione del Piano per la preveezimila corruzione e per I'attuazione delle norme
in materia di Trasparenza 2017 (PTPCT 2017-2018pseé per gli anni successivi, il sistema dei
controlli successivi di regolarita amministrativalieenuta misura stabile di prevenzione dei rischi
corruttivi; il Piano infatti ha previsto una innalnento delle percentuali di controllo su alcune
tipologie di atti (affidamenti diretti, proroghettiadi contabilita finale di opere pubbliche ecar),
aggiunta a quanto prescritto dal regolamento suatrobi interni. Attraverso tale innovazione,
realizzata anche attraverso I'implementazione dléegorie” di atti da sottoporre a controllo
nell’applicativo di gestione digitale degli attiatampliato notevolmente [I'attivita di controllo
successivo, realizzando una integrazione tra gktta fissati dal legislatore nella materia del
controllo con quelli perseguiti dalle disposiziamimateria di prevenzione della corruzione.

L’esito di tali controlli non ha fatto rilevare, s®n in qualche sporadico caso, grossi problemi di
regolarita: le “schede” di controllo, redatte sedwnil sistema dellacheck list sicuramente
contribuiscono a generare un processo di miglioramenella redazione dei provvedimenti
amministrativi.

Con riferimento alControllo di Gestione la Provincia di Como ha istituito una appositaitbin
organizzativa all'interno del Servizio FinanziarioUfficio ha il compito di supportare il Segretari
Generale, | Dirigenti e I'’Amministrazione nella foazione degli atti di pianificazione e
programmazione (Documento Unico di ProgrammazioB&JP; Piano della performance — PEG —
Piano degli obiettivi e indicatori) operando inesta collaborazione con i servizi finanziari e gon
Segretario generale e il Nucleo interno di valutaeiper cio che concerne il processWalutazione
della Dirigenza

Compete infatti al predetto Ufficio procedere almtoraggio periodico dello stato di avanzamento
degli obiettivi di performance e di elaborare, d¢arcollaborazione dei settori dell’ente, i repoirt d
spesa e gli indicatori di realizzazione dei medesihettivi; risultati che vengono poi rimessi al
Nucleo di Valutazione ai fini della metodologia\dilutazione delle prestazioni dirigenziali e del
Segretario generale.

Connesso a tale sistema e stato altresi implenoentatprocesso diontrollo sulla qualita dei
servizi-customer satisfactiorrivolta agli utenti interni ed esterni, che samgetto di ulteriori
riflessioni a seguito dell’entrata in vigore delddeto legislativo 74/2017.

Il sistema della performance é sorretto dall’'utitizdi una apposita metodologia informatica che
consente di mappare i processi dell'ente e i singmkettivi assegnati ai Dirigenti e al Segretario
generale. Nell’'ultimo biennio, secondo le indicazitratte dalla normativa vigente e dallANAC,
costituiscono obiettivi dirigenziali anche la reakzione delle misure previste dal Piano
anticorruzione e I'adempimento degli obblighi interéa di Trasparenza Amministrativa.

2.1.1.— Controllo di gestione: indicare i principabiettivi inseriti nel programma di mandato e il
livello della loro realizzazione alla fine del pmilo amministrativo, con riferimento ai seguenti
servizi/settori:

* |nvestimenti per edilizia scolastica:

L’Amministrazione, pur nelle difficolta di mantenanto delle condizioni di agibilita di alcuni
ambienti scolastici, derivanti dai crescenti oblidi adeguamento tecnologico e normativo da una
parte e dai vincoli di spesa imposti dal Pattotdbgita dall’altra, € comunque riuscita a realiza
varie tipologie di interventi di adeguamento desfituti scolastici.
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Si e in particolare posto attenzione all’esecuzidniaterventi finalizzati all’ottenimento del
certificato di prevenzione incendi e alla messarmna ex D.L.gs. 81/2008.

L’Amministrazione ha gia dato mandato per la stasl@i progetti esecutivi, per I'esecuzione
delle ultime opere da porre in essere, che verrapttoposti al comando provinciale dei Vigili del
Fuoco entro I'annualita 2019.

Tra i principali interventi eseguiti nell’arco del mandato si ricordano

Istituto G. Pessina via Milano — Como. Rifacimeodpertura con smaltimento eternit - dell'importo
complessivo di Euro 520.000,00 eseguiti dallimprédANCHI PIE UMBERTO srl di Como
conclusi nellanno 2016

Istituti scolastici diversi — Manutenzione straoilia con sostituzione infissi, tapparelle, osctir@an
veneziane — dell'importo complessivo di Euro 730,00 eseguiti dall'impresa RAVEGGI srl di
Firenze conclusi nell’anno 2015

Lavori di rifacimento manto di copertura presso3E3S “G. Pessina” di via Scalabrini — Como —
dell'importo complessivo di Euro 250.000,00 esdgdéll'impresa SOLDANI snc di Schignano
conclusi nellanno 2015

Istituto Magistrale TERESA CICERI di Como. Intertendi manutenzione straordinaria per la
sostituzione di pavimenti in legno e sostituzioret@ aule. dellimporto complessivo di Euro
225.000,00 eseguiti dallimpresa LIVIO IMPIANTI &iosisio Parini conclusi nell’anno 2017

ITIS MAGISTRI CUMACINI di Lazzago Como. Adeguamerdlla normativa delle vetrate | lotto —
dellimporto complessivo di Euro 60.000,00 esegigtil'impressa GIEMMEBI INFISSI srl conclusi
nell'anno 2017

ISTITUTO E. VANONI di Menaggio Lavori di sostituzie ed adeguamento dei serramenti della palestra
dellimporto complessivo di Euro 60.000,00 eseglatl'impresa Nuova System srl di seregno conclusi
all'inizio del 2018

Interventi di messa in sicurezza con controsdffittaed opere connesse presso istituti scolasieisil
Il lotto anno 2011 dell'importo complessivo di Eu#00.000,00 eseguiti dall’ dall'impresa BIANCHI
PIE UMBERTO srl di Como conclusi nell’anno 2017

Lavori di rifacimento pavimentazioni palestre diet&te con nuove in gomma sportiva presso Liceo
Scientifico G. Terragni di Olgiate Comasco, ItcaidPlinio 1l di Como e Liceo Scientifico Paolo @io

di Como dellimporto complessivo di Euro 300.000,@3eguiti dallimpresa MEC ITALIA
ENGINEERING S.A.S. di Treviglio conclusi nell'an2®17

ITIS CUMACINI di Como. Realizzazione di compartintierioni e presidi antincendio dell'importo
complessivo di Euro 140.000 eseguiti dall'impré$&R SRL di Angri conclusi nell'anno 2017

Sono in corso di realizzazione i principali segudiiavori:
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J. Monnet - Mariano Comense - Interventi per |'glamione del fenomeno della carbonatazione.
dellimporto complessivo di Euro 580.000,00

Lavori di riqualificazione degli impianti di illumiazione di sicurezza e degli impianti elettricigse@
Istituto Caio Plinio sede e - Istituto Teresa Qisede - dell'importo complessivo di Euro 140.000.0

Lavori di riqualificazione degli impianti di illumiazione di sicurezza e degli impianti elettricigae
ISTITUTO P. Carcano di Como - SETIFICIO dell'imfmcomplessivo di Euro 145.000,00

Lavori di riqualificazione degli impianti di illumiazione di sicurezza e degli impianti elettricigae
ISTITUTO J. Monnet di Mariano Comense. dellimpoctumplessivo di Euro 160.000,00

Istituto P. Carcano Sostituzione serramenti us@aton a norma dell'importo complessivo di Euro
700.000,00

Istituto ROMAGNOSI di Erba Lavori di adeguamento@stituzione serramenti e oscuranti usurati
non a norma dell'importo complessivo di Euro 700,00

* |nvestimenti per rete viaria:

Le ridotte disponibilita finanziarie dellEntdi parte corrente hanno messo a serio rischio il livello
gualitativo di manutenzione della maglia infradticele viaria di competenza. Si € in ogni modo
garantito il transito in condizioni di adeguateetatsia sulle arterie principali che su quelle seewie
anche nei periodi invernali con fenomeni di geltegicate abbondanti e nei periodi caratterizzati da
condizioni climatiche particolarmente avverse charto causato parecchi fenomeni di franamento
dei versanti cui si € fatto fronte con interventsdmma urgenza.

Per quanto riguarda il fronte degli investimermtpkra principale conseguita e la realizzazioneadell
variante all’abitato di Pusiano con I'esecuzione della galleria lungo la ex ss @@ una lunghezza
totale di Km. 1,300 e un costo di circa 36.000.00@i Euro.

E’ da ricordare anche attivita portata avanti deit@e viabilita, in accordo con ANAS e Regione
Lombardia, relativa alla progettazione delkxiante della Tremezzing opera consistente in dieci
chilometri, di cui ben sette in galleria, per lalizzazione di una alternativi alla Statale Regina
ancora unica via di collegamento che costeggisvdaoccidentale del lago di Como

| principali investimenti sulla rete viaria effettuati nel corso del mandsaino i seguenti:

SP 17 “Garibaldina” — SP 19 “di Gironico e Cassina
Rizzardi”. Opere di razionalizzazione dell'intersezone
tra le due provinciali e di messa in sicurezza defatti 950.000,0(
adiacenti in comune di Gironico (ora comune di
Colverde) | Lotto -

Lavori
completati
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Ex SS 342 Briantea - Messa in sicurezza nei Comuutii Lavori in fase
Tavernerio e Albese . 370.000,00di
completamento

Rinnovo di tratti estesi dei Piani Viabili.
Rinnovo delle pavimentazioni stradali per i tratti

maggiormente deteriorati, sostituzione parapatpere 3.127.032,0()t§¥0r;etati
connesse con la sicurezza stradale P
anno 2016

Accordo di programma tra la Provincia di Como ed il
Comune di Mozzate. Lavori di riqualificazione di una
intersezione a raso in comune di Mozzate tra la S di
Appiano e la SS 233 Varesina

1.900.000,00Lavori in corso

“S.P. 19 di Gironico e Cassina Rizzardi - Variantalella

SP 19 agli abitati di Montano e Lucino — Variante ord di 1.275.000,00Lavori in corso
Montano Lucino”

EX SS 342 Briantea - riqualifica e messa in sicurea - Lavori in fase
Como - Lambrugo - Opere complementari - 360.000,00di

completamento

Ex SS 639 dei Laghi di Pusiano e di Garlate : irésti di
messa in sicurezza di due incroci ed eliminaziarie d 800.000,00Lavori in corso
semafori in Comune di Albese

Opere di manutenzione straordinaria SSPP zone dalla

775.000,00Lavori in corso
alla 5.

Rinnovo di tratti estesi dei Piani Viabili. 2016
Rinnovo delle pavimentazioni stradali per i tratti
maggiormente deteriorati, sostituzione parapetpere

connesse con la sicurezza stradale 2.300.000,00Lavori in corso

anno 2016

Opere di protezione di cigli stradali e opere d'aré

stradale 1.849.250,92Lavori in corso
SP 34 Cantu-Asnago. Intervento di risanamento delgnte Lavori in fase
in Comune di Cantu. 185.000,00di

completamento

* RIQUALIFICAZIONE DEI SERVIZI PER L'IMPIEGO

OBIETTIVO:

MANTENERE | LIVELLI DI QUALITA’ DElI SERVIZI E MIGLI ORARLI ANCHE
ATTRAVERSO LA COLLABORAZIONE CON | SOGGETTI DEL TERITORIO, AVENDO
PARTICOLARE ATTENZIONE ALLE FASCE DEBOLI.
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LIVELLO DI REALIZZAZIONE:

Nel periodo di mandato 2014/2018 il contesto igtdnale e stato fortemente contraddistinto da
normative (in particolare la Legge Delrio del 20&h® hanno da un lato spinto per un cambiamento
che, tuttavia, non essendosi realizzato (referenzhstituzionale del 2016), ha dato luogo a situazio

di incertezza normativa ed organizzativa che hampattato anche sui servizi all'impiego, interessat
a loro volta da normative innovative quali il D.Ld$0/2015 (Job Act) e la recente Legge regionale
n.9 del 4.7.2018.

In questo difficile contesto, con una crisi ormadlta lunga (dal 2009) che non si & ancora risolta
completamente, i servizi allimpiego della Provimali Como, storicamente non adeguatamente
strutturali soprattutto per mancanza di risorsengmaumericamente adeguate, hanno comunque dato
prova di buona capacita di reazione e di sinergia it territorio. A fronte del perdurare di alte
percentuali di cittadini alla ricerca di un nuovalel primo lavoro, soprattutto nelle fasce deboli e
svantaggiate, i Centri per 'impiego hanno sapatdrionte alle richieste dell’'utenza ed alla gastio
delle emergenze.

Sono state messe in campo a tal fine varie sinargparticolare I'integrazione con i soggetti @iv
accreditati per i servizi al lavoro e per la formaae, mediante accordi e protocolli, nonche mediant
il consolidamento della rete con i soggetti publflizomuni, Piani di zona ecc.).

Particolare attenzione ai disabili, con la cresdéle convenzioni con le aziende.

Rapporto importante & stato anche quello con iwdens del lavoro, teso ad agevolare le imprese
rispetto alle assunzioni anche tramite tirocinii.

Le azioni diretti di ricollocazione dei lavoratdranno avuto come strumento principale quello della
Dote, con servizi di orientamento e di preseleziatiiessimi alle aziende.

Strumento fondamentale per I'inserimento dei disalstato il Piano Provinciale Disabili, finanziat
dalla Regione, con azioni di inserimento nel modedblavoro, di mantenimento del posto di lavoro
ed azioni di sistema con gli operatori accreddatiterritorio provinciale.

Tutto il lavoro dei servizi & stato tracciato e ritorato attraverso I'utilizzo del sistema informatti
SINTESI, che da ormai diversi anni presiede tutpdrte informatica del lavoro dei CPI, sistema
tipico delle Province lombarde, da loro gestit@ttamente, che e stato migliorato al fine di cotieen
anche ai cittadini, pur con competenze adeguatepeéiare on line evitando tempi di attesa agli
sportelli.

Attenzione anche ai giovani, con un’attivita di emiamento nelle scuole superiori, gestita in
collaborazione con il servizio istruzione e le aitéoscolastiche provinciali, grazie al contributo
economico delle associazioni imprenditoriali detiterio.

Quindi, in un periodo caratterizzato da profondn@ sempre lineari mutamenti istituzionali e

normativi, pur in un contesto organizzativo difegila Provincia di Como ha mantenuto livelli di

servizio ancora adeguati, anche se e necessaaocdne che tale situazione, stante la sua pregariet
dovra essere necessariamente rivista da Regiondadrdia, titolare della funzione delegata, con
interventi urgenti e di notevole portata finanzaara livello di personale ma anche di strutture e
dotazioni strumentali.
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* INVESTIMENTI PER MANUTENZIONE TERRITORIO E
RIQUALIFICAZIONE AMBIENTALE:
= ATTUAZIONE E GESTIONE DEL PIANO TERRITORIALE DI COO RDINAMENTO

PROVINCIALE (PTCP) - VALUTAZIONE DI COMPATIBILITA D EGLI STRUMENTI
URBANISTICI COMUNALI CON IL PTCP (L.R. N. 12/2005 e s.m.i.)

Sono state eseguite le procedure di valutazionsoutipatibilita con il PTCP, degli strumenti
urbanistici comunali (disaggregati come da takslhostante), concluse con il rilascio dei relativi

provvedimenti dirigenziali:

Procedure di valutazione di compatibilita con il PTCP (2014-agosto 2018)
Totale
Tipo di piani 2014 2015 2016 2017 2018 per tipo Percentuali
di piano
PGT e Varianti 29 13 10 11 7 70 51,10%
Pl 0 0 1 1 0 2 1,46%
PA 0 0 0 2 2 4 2,92%
PAV 0 0 0 0 0 0 0%
APPR 2 3 8 3 0 16 11,68%
SUAP 6 9 11 6 13 45 32,84%
Totale 37 25 30 23 22 137 100,0%
Fonte dati: SIT Provincia di Como
Dati aggiornati al 09.08.2018

Legenda
PGT e Varianti

Pl

PA
PAV
APPR

SUAP

= Piano di Governo del Territorio e Varianti ai suoi atti

= Programma Integrato di Intervento in Variante agli atti del Piano di Governo
del Territorio

- Piano Attuativo in Variante agli atti del Piano di Governo del Territorio
= Piano delle Alienazioni e delle Valorizzazioni
= Autorizzazioni Piano Provinciale Rifiuti

= Sportello Unico delle Attivita Produttive in Variante agli atti del Piano di
Governo del Territorio
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Procedure di Valutazione di compatibilita
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=  SUPPORTO E ASSISTENZA TECNICO-AMMINISTRATIVA AGLI E NTI LOCALI NEI
PROCEDIMENTI INERENTI STRUMENTI URBANISTICI, PIANI E PROGRAMMI

Nello spirito della Legge Regionale n. 12/2005ra.s.e in coerenza con il nuovo ruolo delle
Province prevista dalla L 56/2014, é stata gamntitattivita di affiancamento ai Comuni della
provincia di Como, organizzando specifici incomliriaccompagnamento e consulenza nelle fasi
di predisposizione e sviluppo dei Piani e Progrand@lia pianificazione Comunale (e loro
varianti), in relazione ad aspetti urbanistici (semo di suolo, dimensionamento dei PGT), della
mobilita, commerciali, paesaggistico-ambientalg.ec

= MONITORAGGIO DEL PTCP
Su mandato dellAmministrazione, gli Uffici hannaegisposto un seconddbcumento di

Monitoraggio al PTCP”(il precedente risaliva al 2011), in relazioneaakestione, agli effetti e
alla valutazione del raggiungimento degli obiettiei PTCP, alla luce dei cambiamenti avvenuti
negli ultimi anni a livello normativo, economicoesale ed ambientale.

E stato utilizzato per individuare le eventualiticiia nell’attuazione/gestione del PTCP e per
definire le prime strategie necessarie alla losoluzione attraverso la definizione di azioni utili
all’'aggiornamento del Piano.

= SVILUPPO DELLE LINEE GUIDA PROPEDEUTICHE ALLA REDAZ IONE DELLA
VARIANTE DI AGGIORNAMENTO E ADEGUAMENTO DEL PTCP, A | CONTENUTI DEL
PTR E DELLA L.R. N. 31/2014

I documento di Monitoraggio (approvato dal Consig?rovinciale, con provvedimento n. 35 del
27 giugno 2017), é stato inoltre utilizzato pesWluppo delleg'Linee Guida” propedeutiche alla
redazione di una Variante di aggiornamento e adegunto del PTCP.

Dal mese di settembre a dicembre 2017, si € skoftese consultiva con gli Enti e le parti sociali,
economiche e territoriali, attraverso una serieindiontri di presentazione del Rapporto di

Monitoraggio finalizzati ad acquisire contributroposte e suggerimenti per svilupparellenee
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Guidd’ della variante di aggiornamento e adeguament®de€lP, la cui stesura € iniziata dal mese
di gennaio 2018.

Incontri presentazione “Rapporto di Monitoraggio”

Data Soggetti invitati

1 10.10.2017 : Ordini Professionali della provincia di Como

2 17.10.2017 Parti economiche della provincia di Como

3 17.10.2017 Settore Commercio, Turismo, Trasporto Pubblico Locale della provincia di Como

4 25.10.2017 Associazioni Sindacali, associazionismo, sedi universitarie della provincia di Como

5 25.10.2017 Settore agricolo della provincia di Como

6 07.11.2017 Enti di gestione del bacino fluviale e lacuale della provincia di Como

7 1 07.11.2017 | Associazioni ambientaliste della provincia di Como

8 21.11.2017 UTR INSUBRIA (sede terr.le di Como);
ATS INSUBRIA (sede terr.le di Como);

ARPA LOMBARDIA (dipartimento di Como)

9 22.11.2017 Enti appartenenti all’ambito territoriale del PTCP “Como e area urbana”

10 i 27.11.2017 Enti appartenenti all’ambito territoriale del PTCP “Comunita Montana Triangolo
Lariano”

11 | 28.11.2017 Enti appartenenti agli ambiti territoriali del PTCP “Alpi Lepontine”, “Alto Lario
Occidentale”, “Lario Intelvese”

12 | 04.12.2017 Enti appartenenti all’ambito territoriale del PTCP “Olgiatese”

13 | 11.12.2017 Enti appartenenti all’ambito territoriale del PTCP “Brughiera Comasca”

14 © 19.12.2017 Enti appartenenti all’ambito territoriale del PTCP “Canturino e Marianese”

= VARIANTE AL PTCP RIGUARDANTE L'AMBITO DI TRASFORMAZ |IONE
PRODUTTIVO ATP5 PREVISTO NEL PGT DEL COMUNE DI VILL A GUARDIA
Agli inizi del 2018 é stata definitivamente apprta/ka variante al PTCP chiesta dal Comune Villa

Guardia finalizzata alla modifica del perimetroldeTittadella dello Sport e della Cultura.

= SISTEMA INFORMATIVO TERRITORIALE (SIT): SUPPORTO Al COMUNI PER LO
SVOLGIMENTO DELLE ATTIVITA’ POSTE IN CAPO AGLI STES SI DALLA L.R. N. 12/2005.
GESTIONE, SVILUPPO, AGGIORNAMENTO E MANUTENZIONE DE LLE BANCHE DATI

DEL PTCP

Nel periodo & proseguita l'attivita di supporto@muni (avviata da anni), in relazione alla
predisposizione e al conferimento al SIT Regiommakrovinciale, delle elaborazioni in formato
digitale dei PGT e loro varianti. L'elaborazionei dati ha consentito il proseguimento delle
attivita di monitoraggio, integrazione e aggiornatoedelle informazioni territoriali. Dall’anno

2017 tali attivita sono state svolte solo parziaiteen ragione dell’avvenuto trasferimento ad altre
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funzioni del personale assegnato a tali compiti.

] ESERCIZIO DEI POTERI SOSTITUTIVI PROVINCIALI IN MAT ERIA
URBANISTICO-EDILIZIA E PAESAGGISTICO-AMBIENTALE (ar t. 31, c. 8, D.P.R. n. 380/2001
e art. 49, c. 2, L.R. n. 12/2005 e s.m.i.)

Nello svolgimento della delega, la Provincia hauass un ruolo di affiancamento ai Comuni in

materia urbanistico-edilizia, attraverso la predspione di circolari esplicative della normativa
di riferimento e rendendosi disponibile ad unaatmtirazione anche attraverso I'organizzazione di
incontri finalizzati a semplificare e accelerar@tecedure. Sono stati inoltre aggiornati (nel mese
di luglio 2018) i criteri per la formazione, gest®e articolazione dell’Albo dei Commissari ad
acta (ai sensi dell'art. 31, comma 3, della L.RL2/12005 e s.m.i.), il cui aggiornamento é tutt’ora
in corso.

= INFORMAZIONE E ASSISTENZA ON-LINE RIVOLTA Al CITTAD INI, IMPRESE E
COMUNI ATTRAVERSO L'OSSERVATORIO E SPORTELLO RIFIUT .

E’ stata garantita l'attivita di informazione eeattiborazione dei dati in materia di rifiuti perteut

il periodo del mandato. In particolare € stata tsvaltivita informativa ed assistenza agli utenti
interessati al mondo dei rifiuti da parte dello Gelto Rifiuti, che opera tutto I'anno.

= ASSICURARE UN EFFICIENTE SERVIZIO DI PULIZIA DELLE ACQUE SUPERFICIALI
DEI LAGHI DI COMO E DI LUGANO MEDIANTE | BATTELLI S PAZZINI PROVINCIALI.
Stante il venire meno delle risorse economicheanseguenza del processo di riforma delle

Province, sono state intraprese iniziative di dml@zione con altri enti per garantire le azioni di
pulizia. In particolare i natanti provinciali sostati affidati all’Autorita di Bacino del Lario d a
Comune di Como, mentre il natante sul Ceresiote stuto direttamente all’Autorita di Bacino
competente.

=  CONTROLLO SUGLI IMPIANTI DI DEPURAZIONE DI ACQUE RE FLUE URBANE.

E’ stata costantemente svolta, attraverso i gestiok.R.P.A., l'attivita di controllo degli scahi
degli impianti di trattamento delle acque refludbame che ha interessato gli impianti di
depurazione attivi in Provincia

= MAPPATURA E GEOREFERENZIAZIONE DELLE DERIVAZIONI DI ACQUA IN
FUNZIONE DEI DIVERSI USI.
Sono state inserite nel Catasto Utenze Idriched®edg le nuove concessioni con i relativi punti

di georeferenziazione. Allo stato attuale il Caiastaggiornato in tempo reale.

=  SOSTEGNO FINANZIARIO ALLA REALIZZAZIONE DI OPERE DI DIFESA ATTIVA DEI
BACINI IDROMINERALI E TERMALI E VOLTE AL RISPARMIO E IL RIUTILIZZO DELLA
RISORSA IDRICA.

Sono stati finanziati progetti predisposti dai Cointerritorialmente interessati dai bacini

idrominerali volti alla tutela e alla valorizzazermelle risorse di acque minerali del territorio
comasco. E’stata conclusa la procedura di subdatparte di nuova azienda nella concessione di
acque minerali in Comune di Alta Valle Intelvi, s@mtendo la ripresa della produzione.

* PROSECUZIONE DELLA CAMPAGNA DI CONTROLLO DEGLI IMPI  ANTI TERMICI,
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ATTA AL CONTENIMENTO DELLE EMISSIONI E RIDUZIONE DE | CONSUMI.
E’ stata svolta la campagna di controllo degli iampi termici con oltre 10.000 ispezioni,

finalizzate al contenimento dei consumi e il rigspar energetico.

2.1.3 Valutazione della performancelndicazione sinteticamente i criteri e le modation cui viene
effettuata la valutazione permanente dei funziddiaigenti e se tali criteri di valutazione sonatst
formalizzati con regolamento dell’ente ai sensilggs. n. 150/2009:

Il D.Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150 prevede che dgmministrazione pubblica deve dotarsi di un
sistema di misurazione e valutazione della perfoceaattraverso un processo che collega
pianificazione strategica, programmazione operatmeurazione e valutazione delle prestazioni
organizzative ed individuali.

In linea generale, con il termine di performanciegjislatore intende il contributo che, in ternini
risultato e di modalita di raggiungimento dello sst®, un soggetto — organizzazione, unita
organizzativa, team, singolo individuo — apporteaaerso la propria azione al raggiungimento delle
finalita, degli obiettivi ed, in ultima istanzalabkoddisfazione dei bisogni per i quali 'orgarizione

e stata costituita.

Risulta evidente che I'apprezzamento delle perfoweae possibile solo se 'Amministrazione
Pubblica dispone di un sistema di programmaziommnazione e valutazione delle performance che,
partendo dall'individuazione dei bisogni prioritatella collettivita, € in grado di definire degli
interventi di medio (politiche-programmi) e breyedgetti-obiettivi) termine per misurare non solo
il loro grado di realizzazione ma anche se i raulktonseguiti hanno prodotto gli impatti ipotizzat

Il sistema che deve essere creato affinché sialilegsrocedere alla misurazione e valutazioneadell
performance, sia organizzativa che individuale, ede@gsere in grado di svolgere le funzioni
fondamentali di acquisizione, analisi e rappresaate di informazioni.

Il documento si inserisce nel processo di defimeied assegnazione degli obiettivi di miglioramento
e sviluppo qualitativo e/o quantitativo degli intenti e dei servizi erogati, dei rispettivi indicatdi
risultato e valori attesi all'interno del ciclo telperformance che collega la pianificazione, la
definizione degli obiettivi, la misurazione deiuitati con riferimento al’Ente nella sua globalita
(performance organizzativa) e al singolo dipend@meformance individuale).

Tuttavia le disposizioni normative in materia drfpemance, di diretta e immediata applicazione per
le Amministrazioni Statali, rappresentano normmdirizzo e di principio per gli Enti Locali, i glia
data la loro autonomia ed in ragione di quantoik@atalle norme sull’ordinamento degli Enti
Locali, sono gia dotati di strumenti di programnaee e controllo.

Per la Provincia, si tratta dunque, non di introduruovi strumenti, ma, piuttosto, di valorizzare,
finalizzare, integrare ed adeguare i metodi e uduenti esistenti, in un’ottica orientata, non pilos

al risultato, ma anche alla prestazione dell'indiind e dell’intera struttura organizzativa.

Il Ciclo delle Performance € stato definito dal BsL 150/2009 e sostanzialmente individua le fasi
secondo cui ciascuna Amministrazione Pubblica dsfé misura e valuta le performance
conseguite, tanto a livello organizzativo che allvindividuale.

L’art. 10, comma 1, del D.Lgs. 150/2009 disciplirdocumenti attraverso cui le Amministrazioni
rappresentano le Performance, tanto nella faseodr@mmazione che in quelle di rendicontazione:
il piano delle performance (lettera a) e la relagisulla performance (lettera b).

Il Piano della Performance é lo strumento che déoaal ciclo di gestione della performance. E’ un
documento programmatico in cui, in coerenza camst@se assegnate, sono esplicitati gli obiettivi,
gli indicatori ed i target. Il Piano definisce durqgli elementi fondamentali su cui si basera @oi |
misurazione, la valutazione e la rendicontaziorkagerformance.

Con il monitoraggio periodico, I'Ente verifica leaso di avanzamento degli obiettivi e dei relativi
indicatori individuati nel Piano della Performaneéfine di apportare le eventuali azioni corredtiv
per il loro raggiungimento.
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Con il consuntivo il Nucleo di Valutazione, sullade delle relazioni dei Dirigenti che evidenziano i
risultati raggiunti, quelli eventualmente non ragdi e le relative motivazioni, definisce il gradp
raggiungimento degli obiettivi e degli indicatori.

La Relazione sulla Performance costituisce lo sémbm per la misurazione, la valutazione e la
trasparenza dei risultati del’Ente. Essa si aggauinlla Relazione al rendiconto della gestione
ed é pubblicata sul sito istituzionale dell’Ente.

La valutazione delle performance di dirigenti delpbsizioni organizzative avviene con riferimento
a tre distinti ambiti di obiettivi:

1. Ambito obiettivi gestionali (AOG): concerne il ragggimento degli obiettivi corrispondenti alla
programmazione finanziaria derivante dall'attuaeia@elle funzioni proprie dell’ente o ad esso
delegate dallo Stato o dalla Regione. | risultiésa vengono predefiniti sulla base del raffronto
con i valori ottenuti nel triennio precedente. ladutazione dei risultati ottenuti tiene conto della
qualita dell’output, della capacita di utilizzo detisorse assegnate e di contenimento dei costi
diretti ed indiretti.

2. Ambito comportamento organizzativo (ACO): concdmmodalita con cui il dipendente assolve
ai compiti assegnati. La valutazione dei comportatmatre a concorrere alla determinazione
dei premi e un riferimento fondamentale per la iget delle risorse e per I'elaborazione dei
piani di formazione dell’Ente.

3. Ambito Anticorruzione e Trasparenza (AAT): conceitmaggiungimento degli specifici obiettivi
fissati dalla normativa e dall'attivita obbligataridi pianificazione dell’ente in materia di
anticorruzione e trasparenza e di migliorament@oizzativo.

La valutazione individuale delle Posizioni orgamittze fa riferimento a due seguenti ambiti: la
valutazione degli obiettivi gestionali assegnatiO@®) e la valutazione dei comportamenti
organizzativi (ACO) agiti durante il periodo considto. L'incidenza della valutazione degli
obiettivi gestionali € pari al 50% della valutazioromplessiva.

La valutazione individuale dei Dirigenti, a partidall’anno 2017, fa riferimento a tre ambiti: la
valutazione degli obiettivi gestionali assegnatiO@), la valutazione dei comportamenti
organizzativi agiti durante il periodo consider@&O), la valutazione degli obiettivi in materia di
anticorruzione, trasparenza e miglioramento orgaizo (AAT). L'incidenza della valutazione
nell’ambito degli obiettivi gestionale e pari al%lella valutazione complessiva. L’incidenza della
valutazione nell'ambito dei comportamenti organizzae pari al 25%. L’incidenza della
valutazione nell’ambito dei comportamenti in maerdi anticorruzione, trasparenza e
miglioramento organizzativo € pari al 25%. | pidnperformance annuali prevedono, all'interno di
guesto ambito di valutazione, I'incidenza di ognuaieotre sottogruppi di obiettivi.

| suddetti criteri di valutazione sono stati regoémtati nel "Sistema integrato di valutazione
permanente dell’'Ente e del personale" approvatodetibera di Giunta Provinciale n. 208 del 10
novembre 2011, modificato con delibera del Preselan49 del 20 luglio 2017.
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2.1.4. Controllo strategicolndicare, in sintesi, i risultati conseguiti aghiettivi definiti, ai sensi
dell’art. 147 — ter del TUEL, in fase di prima ajgpkione, per gli enti con popolazione superiore a
100.000 abitanti, a 50.000 per il 2014 e a 15.06itaati a decorrere dal 2015.

Per quel che concerne@ontrollo strategico, le recenti evoluzioni istituzionali dell'assettielle
Province, unitamente al contesto straordinariongirfza di tali enti, ha reso di difficile attuazeole
norme previste nel Regolamento interno. L’art 4pde infatti un apposito organismo, costituito dal
Comitato di Direzione, non piu operante a seguéitadmnobilita o cessazione del rapporto di lavoro
di molti Dirigenti. Prima dell’entrata in vigore e legge 56/2014 — cd Legge Delrio — i Dirigemti i
servizio erano pari a 14 unita ed erano collogatmiacrostruttura in due livelli. II Comitato di
Direzione risultava composto dal Segretario geeeealdai Dirigenti Capi-Area; il Comitato di
Direzione svolgeva una serie di attivita che ind®gno la metodologia del controllo strategico. Dopo
il poderoso processo di mobilita del personaletahenteressato le Province, ad oggi la Provincia di
Como presenta un organico di soli 5 Dirigenti. @mente a tale aspetto strutturale, occorre
menzionare che I'incertezza finanziaria che hattanazato le Province negli ultimi anni, unitament

a norme straordinarie di finanza pubblica (bilaaygprovati solo su base annuale, utilizzo di avanzi
di amministrazione a copertura del pareggio dingila, insufficienza di risorse di bilancio ecc.)
hanno di fatto imposto la redazione dei bilan¢emmini assai prossimi alla conclusione dell’'esacci
finanziario, procurando una serie di criticita gmsali e programmatorie, peraltro gia segnalat all
Corte dei Conti nel 2017 in sede di Referto sulesis dei controlli interni. Solo con decorrenza
dall’'esercizio 2018 e stata nuovamente articolata programmazione triennale e dunque solo con
decorrenza dal presente esercizio sara possibitedrlare report di controllo strategico.

2.1.5. Controllo sulle societa partecipate/contrdite ai sensi dell’art. 147 — quater del TUEL:
descrivere in sintesi le modalita ed i criteri adttalla luce dei dati richiesti infra.

Il Controllo sulle Societa partecipateavviene ad opera di due Settori dell’Ente: dagpdel Servizio
Finanziario in sede di approvazione del Bilanciosmidato e dalla Segreteria Generale e Settore
Affari Generali per cio che concerne I'applicaziaietle norme di legge e degli indirizzi formulati a
tali Organismi, vuoi in occasione degli adempimemttiodotti dalle recenti norme (D.lgs 175/2016,
DD.Lgs. 33 e 39 del 2013, legge 190/2012), vuaidoasione delle vicende modificative degli assetti
di partecipazione e degli statuti delle societa.
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PARTE Il - SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL’

3.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bancio dell’'ente:

ENTE

ENTRATE 2014 2015 2016 2017 P .
ercentuale di
incremento/decre
T mento rispetto al
(accertamenti di primo
competenza) anno
(IN EURO)

ENTRATE CORRENTI 76.484.408,32 78.024.669,37 73.092.058,24 64.735.687,44 -15,36%

TITOLO 1 63.849.215,48 43.811.217,77 44.375.046,35 45.513.459,89 -28,72%

TITOLO 2 7.441.119,49 27.195.034,05 24.398.517,64 13.492.037,33 81,32%

TITOLO 3 5.194.073,35 7.018.417,55 4.318.494,25 5.730.190,22 10,32%

TITOLO 4 11.611.456,99 27.271.821,83 14.713.086,63 8.293.135,65 -28,58%

ENTRATE DA

ALIENAZIONI E

TRASFERIMENTI DI

CAPITALE

TITOLO 5 0,00 784.451,43 0,00 0,00 0,00%

ENTRATE DERIVANTI DA

ACCENSIONI DI PRESTITI

TITOLO 6 0,00 0,00 31.360,63 0,00 0,00%

TOTALE 88.095.865,31 106.080.942,63 87.836.505,50 73.028.823,09 -17,10%

TITOLO 6 3.784.556,23 8.624.994,48 0,00 0,00

TITOLO 9 0,00 0,00 10.096.655,72 5.111.866,54 35,07%

TOTALE 91.880.421,54 114.705.937,11 97.933.161,22 78.140.689,63 -14,95%

In assenza del Rendiconto di gestione 2018 approvato I'Ente ha valorizzato i dati del Consuntivo 2017, come
indicato nel comunicato del 14/2/2014 del Ministero dell'Interno, sia i dati dell'esercizio 2014, primo esercizio

chiuso al momento dell'insediamento dell'Amministrazione.
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SPESE

Percentuale di
incremento/decreme

] o 2014 2015 2016 2017 nto rispetto al primo
(impegni di anno
competenza)
(IN EURO)
TITOLO 1 911. .504.
73.911.121,08 73.504.018,71 97.491.189,52 62.434.425,82 -15,53%
SPESE CORRENTI
TITOLO 2 12.473.150,72 11.973.350,82
SPESE IN CONTO 22.361.453,44 8.304.372,94 -33,42%
CAPITALE
TITOLO 3-4 .503. .440.
6.503.374,71 3.440.495,94 1.651.466,91 1.517.545,78 -76,67%
RIMBORSO DI PRESTITI
TITOLO 4-7 3.784.556,23 8.624.994,48 10.096.655,72 5.111.866,54 35,07%
TOTALE 96.672.202,74 97.542.859,95| 131.600.765,59 77.368.211,08 -19,97%

PARTITE DI GIRO

(accertamenti/
impegni di
competenza)

(IN EURO)

2014

2015

2016

2017

Percentuale di
incremento/decreme
nto rispetto al primo

anno

TITOLO 6 -9

ENTRATE DA SERVIZI
PER CONTO DI TERZI

3.784.556,23

8.624.994,48

10.096.655,72

5.111.866,54

35,07%

TITOLO 4 -7 SPESE PER
SERVIZI PER CONTO DI
TERZI

3.784.556,23

8.624.994,48

10.096.655,72

5.111.866,54

35,07%
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3.2. Equilibrio parte corrente del bilancio consunivo relativo agli anni del mandato

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

2014 2015 2016 2017
FPV per spese
correnti iscritto in 3345558,77
entrata 26.084.772,37
Totale titoli (I+11+11f) 76.484.40832|  78.024.669,37|  73.092.05824|  64.735.687,44

delle entrate

Spese titolo | 73.911.121,08 73.504.018,71 97.491.189,52 62.434.425,82
FPV di parte corrente 3.345.558,77 4.862.756,38
Rimborso prestiti parte 6.503.374,71 3.440.495,94 1.651.466,91 1.517.545,78
del titolo IlI
Saldo di parte corrente -3.930.087,47 1.080.154,72 -3.311.384,59 -733.481,77
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
2014 2015 2016 2017

FPV per spese in
conto capitale
iscritto in entrata

25.044.481,19

18.042.215,54

Entrate titolo IV 11.611.456,99 27.271.821,83 14.713.086,63 8.293.135,65
Entrate titolo V ** 0,00 784.451,43 31.360,63 0,00
Totale titoli (IV+V) 11.611.456,99 28.056.273,26 39.788.928,45 26.335.351,19
Spese titolo Il 12.473.150,72 11.973.350,82 22.361.453,44 8.304.372,94

FPV in conto capitale

18.042.215,54

19.932.566,15

Differenza di parte
capitale

-861.693,73

16.082.922,44

-614.740,53

-1.901.587,90

Entrate correnti
destinate ad
investimenti

390.600,59

0,00

0,00

0,00

Utilizzo avanzo di
amministrazione
applicato alla spesa in
conto capitale
[eventuale]

4.533.470,09

534.228,56

4.446.751,38

25.010.336,63

SALDO DI PARTE
CAPITALE

4.062.376,95

16.617.151,00

3.832.010,85

23.108.748,73

** Esclusa categoria | “Anticipazione di cassa”
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3.3. Gestione di competenza. Quadro Riassuntivo.*

2014

Riscossioni (+) 86.223.197,24

Pagamenti (-) 61.130.734,59

Differenza (+) 25.092.462,65

Residui attivi (+) 5.657.224,30
(

Residui passivi

35.541.468,15

Differenza -29.884.243,85
Avanzo (+) o Disavanzo (-) -4.791.781,20

2015

Riscossioni (+) 103.169.683,52

Pagamenti (-) 72.700.545,07

Differenza (+) 30.469.138,45

Residui attivi (+) 11.536.253,59
(

Residui passivi

24.842.314,88

Differenza -13.306.061,29
Avanzo (+) o Disavanzo (-) 17.163.077,16
2016
Riscossioni (+) 85.974.850,09
Pagamenti (-) 74.285.585,66
Differenza (+) 11.689.264,43
Residui attivi (+) 11.958.311,13
Residui passivi (-) 57.315.179,93
Differenza -45.356.868,80
fondo pluriennale
vincolato entrata (+) 51.129.253,56

applicato al bilancio

fondo pluriennale
vincolato spesa

()

21.387.774,31

Avanzo (+) o Disavanzo (-) -3.926.125,12
2017
Riscossioni (+) 64.762.451,09
Pagamenti (-) 35.022.579,67
Differenza (+) 29.739.871,42
Residui attivi (+) 13.378.238,54
Residui passivi (-) 42.345.631,41
Differenza -28.967.392,87
fondo pluriennale
vincolato entrata (+) 21.387.774,31

applicato al bilancio

fondo pluriennale
vincolato spesa

()

24.795.322,53

Avanzo (+) o Disavanzo (-)

-2.635.069,67
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Risultato di

amministrazione 2014 2015 2016 2017

di cui:

Vincolato 10.844.060,97 | 41.162.139,69| 7.332.023,95| 8.677.693,87
zae;iiglfe In conto 1.741.456,62| 6.178.597,18| 35.239.130,00| 33.277.745,29
Destinata agll 95.285 81 42.122,70
investimenti

Per fondo 0,00 0,00 0,00 0,00
ammortamento

Non vincolato 2.692.791,07| 2.113.889,27| 2.910.950,17| 1.610.817,22

Totale

15.278.308,66

49.454.626,14

45.577.389,93

43.608.379,08

3.4. Risultati della gestione: fondo di cassa e tikato di amministrazione

Descrizione

2014

2015

2016

2017

Fondo cassa al 31
dicembre

108.416.630,78

118.200.265,30

115.708.424,58

108.313.184,24

Totale residui
attivi finali

27.213.126,91

12.917.342,75

13.433.871,04

19.220.894,69

Totale residui
passivi finali

120.351.449,03

30.533.728,35

62.177.131,38

59.130.377,32

fpv

51.129.253,56

21.387.774,31

24.795.322,53

Risultato di
amministrazione

15.278.308,66

49.454.626,14

45.577.389,93

43.608.379,08

Utilizzo
anticipazione di
cassa

NO

NO

NO

NO
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3.5. Utilizzo avanzo di amministrazione:

2014 2015 2016 2017
utilizzo dell'avanzo utilizzo utilizzo utilizzo

2013 dell'avanzo 2014 | dell'avanzo 2015 | dell'avanzo 2016
Reinvestimento
guote accantonate 0,00 0,00 0,00 0,00
per ammortamento
Flna'nZ|'ame'nto debiti 0,00 0,00 0,00 0,00
fuori bilancio
Salvaguardia equilibri 5.403.462,63| 7.030.354,10| 9.592.486,45| 3.006.235,98
di bilancio
Spese correnti non 542.793,86| 2.692.317,38
ripetitive
Spese correnti in
sede di 465.393,52 218.367,72 193.200,74 430.628,45
assestamento
Spese di
. . 4.533.470,09 534.228,56 4.446.751,38 | 25.010.336,63
investimento
E.st|n2|o.nfe anticipata 0,00 0,00 0,00 0,00
di prestiti
Totale 10.402.326,24 7.782.950,38 | 14.775.232,43 | 31.139.518,44

(*) L'utilizzo nel 2015, 2016 e 2017 dell'avanzoatnministrazione libero per la pa

BN

corrente € stato effettuato in sede di salvaguaddagli equilibri di bilancio ¢
contemporaneo assestamento, per far fronte al m&gtaglio dei trasferimenti erari

cominciato dopo l'approvazione del bilancio 2013.

(**) trattasi di avanzo riconducibile allaeota di avanzo vincolato

**k
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4. Gestione dei residui. Totale residui di inizio #ne mandato (certificato consuntivo-quadro 11) *

Residui
RESIDUI ATTIVI Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare | Provenienti dalla | Totale residui di
gestione di fine gestione
competenza
Primo anno del
mandato a b c d e=(a+c-d) f=(e-b) g h=(f+g)
2014
Titolo 1 - Tributarie 839.403,03 839.403,03 0,00 0,00 839.403,03 0,00/ 1.509.491,62| 1.509.491,62
Ir'::'fzrfn;s:t?t”b“t' € 3.545.500,82| 1.718.709,39 0,00 517.138,98| 3.028.361,84| 1.309.652,45| 1.439.360,78|  2.749.013,23
Titolo3- 2.657.541,83| 1.174.352,51 0,00 64.177,10| 2.593.364,73| 1.419.012,22| 1.432.134,36| 2.851.146,58
Extratributarie
Parziale titoli
os 7.042.445,68|  3.732.464,93 0,00 581.316,08| 6.461.129,60| 2.728.664,67| 4.380.986,76| 7.109.651,43
I;t;'t‘;i - In conto 26.446.607,96 |  3.314.214,72 0,00| 5.863.956,02| 20.582.651,94| 17.268.437,22| 1.270.237,54| 18.538.674,76
l‘::;gt? -Accensione di | 5 95059441 1.715.157,12 0,00 2.603.797,00| 3.270.417,41|  1.555.260,29 0,00| 1.555.260,29
Titolo 6 - Servizi per 10.380,45 6.840,00 0,00 0,02 10.380,43 3.540,43 6.000,00 9.540,43
conto di terzi
Totale titoli
Lrearaeses 39.373.648,50| 8.768.676,77 0,00 9.049.069,12| 30.324.579,38| 21.555.902,61| 5.657.224,30| 27.213.126,91

*Ripetere la tabella per I'ultimo anno del mandato.
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Residui

provenienti dalla

Totale residui di

RESIDUI ATTIVI Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare . . ) .
gestione di fine gestione
competenza
Ultimo anno del
mandato a b c d e=(a+c-d) f=(e-b) g h=(f+g)
2017*

Titolo 1 - Tributarie 777.159,02 777.159,02 0,00 0,00 777.159,02 0,00 1.440.747,64| 1.440.747,64
Titolo 2 - Contributi e 2.906.616,07| 2.766.444,79 0,00 79.728,09| 2.826.887,98 60.443,19| 3.605.757,15| 3.666.200,34
trasferimenti
Titolo3- 830.803,05 427.345,43 0,00 103.796,89 727.006,16 299.660,73| 2.346.357,03| 2.646.017,76
Extratributarie
Parziale titoli 4.331.053,16 360.103,92

arziaie titol 451457814| 3.970.949,24 0,00 183.524,98 ’ ' 7.392.861,82| 7.752.965,74
14243 0,00 0,00
I;t;'t"aé - In conto 8.309.767,19|  3.301.095,00 0,00 27.743,21| 8.282.023,98| 4.980.928,98| 5.899.690,04| 10.880.619,02
Titolo 5 - Entrate da
riduzioni di attivita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie
;:ceC)slzt? - Accensioni di 560.666,78 79.089,13 0,00 0,00 560.666,78 481.577,65 0,00 481.577,65
Titolo 7 - Anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
da istituto Tesoriere
Titolo 9- Entrate per
conto terzi e partite di 48.858,93 28.813,33 0,00 0,00 48.858,93 20.045,60 85.686,68 105.732,28
giro
Totale titoli . .

otate Mol 13.433.871,04| 7.379.946,70 0,00 211.268,19 1322260285 ¢ o)) 6s615| 13.378.238,54| 19.220.894,69
1+2+3+4+5+6+7+9 0,00

* Dati desunti dall'ultimo certificato al consuntivo approvato (2017).

121




Residui
provenienti dalla

Totale residui di

RESIDUI PASSIVI Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare gestione di fine gestione
competenza
Primo anno del
mandato a b c d e=(a+c-d) f=(e-b) g h=(f+g)
2014
Titolo 1 — Spese
correnti 36.616.114,16| 25.131.070,75 0,00 2.431.115,02| 34.184.999,14 9.053.928,39| 23.009.377,36| 32.063.305,75
Titolo 2 — Spese in
conto capitale 95.368.549,10| 10.782.200,25 0,00| 10.251.405,78| 85.117.143,32| 74.334.943,07| 12.066.845,05| 86.401.788,12
Titolo 3 — Spese per
. . . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

rimborso di prestiti
Titolo 4 — Spese per
servizi per conto di 2.188.620,04 766.052,62 0,00 1.458,00 2.187.162,04 1.421.109,42 465.245,74 1.886.355,16
terzi
Totale titoli
1424344 134.173.283,30| 36.679.323,62 0,00| 12.683.978,80| 121.489.304,50| 84.809.980,88| 35.541.468,15| 120.351.449,03

*Ripetere la tabella per I'ultimo anno del mandato.
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Residui
provenienti dalla

Totale residui di

RESIDUI PASSIVI Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare gestione di fine gestione
competenza
Ultimo anno del
mandato a b C d e=(a+c-d) f=(e-b) g h=(f+g)
2017*

Titolo 1 —Spese
e 47.900.312,87 | 39.144.733,67 0,00 858.428,96| 47.041.883,91| 7.897.150,24| 37.440.436,70| 45.337.586,94
I(')t:t'g ia;lstgfje n 11.890.811,29|  4.380.006,74 0,00 18.298,05| 11.872.513,24| 7.492.506,50| 4.713.502,04| 12.206.008,54
Titolo 3 — Spese per
incremento attivita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie
Titolo 4 =Rimborso di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pestiti
Titolo 5 - Chiusura
anticipazioni ricevute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
da istituto tesoriere
/cassiere
Titolo 7 - Uscite per
conto terzi e partite di 2.386.007,22 990.318,05 0,00 600,00| 2.385.407,22| 1.395.089,17 191.692,67| 1.586.781,84
giro
Totale titoli
Ce3rarc 62.177.131,38| 44.515.058,46 0,00 877.327,01| 61.299.804,37| 16.784.745,91| 42.345.631,41| 59.130.377,32

* Dati desunti dall'ultimo certificato al consuntivo approvato (2017).
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4.1. Analisi anzianita dei residui distinti per anno di provenienza.

Totale residui

Residui attivi al 2014 e Iti
esidui attivi a . 2015 2016 2017 da u_ imo
31.12. precedenti rendiconto
approvato
TITOLO 1
ENTRATE TRIBUTARIE 0,00 0,00 0,00 1.440.747,64 1.440.747,64
TITOLO 2
TRASFERIMENTI DA
STATO, REGIONE ED 0,00 53.515,38 6.927,81 3.605.757,15 3.666.200,34
ALTRI ENTI PUBBLICI
TIToLO 3 86,39 267.096,12 32.478,22 2.346.357,03 2.646.017,76
ENTRATE TRIBUTARIE ’ ’ ’ ' ’ ' ’ ’ ’ ' ’
Totale 86,39 320.611,50 39.406,03 7.392.861,82 7.752.965,74
CONTO CAPITALE
TITOLO 4
ENTRATE DA ALIENAZIONI
£ TRASFERIMENTI DI 0,00 479.996,71 4.500.932,27 5.899.690,04| 10.880.619,02
CAPITALE
Titolo 5 - Entrate da
riduzioni di attivita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie
Titolq 6 - Accensioni di 0,00 0,00 0,00 0,00
prestiti
Titolo 7 - Anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
da istituto Tesoriere
Totale 0,00 479.996,71 4.500.932,27 5.899.690,04| 10.880.619,02
Titolo 9- Entrate per
conto terzi e partite di 3.540,43 481.577,65 16.505,17 85.686,68 587.309,93
giro
TOTALE GENERALE 3.626,82 1.282.185,86 4.556.843,47 | 13.378.238,54| 19.220.894,69
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Totale residui

Residui ivi al 2014 e Iti
esidui passivi a . 2015 2016 2017 da u_ imo
31.12. precedenti rendiconto
approvato
I:fr';’nii" Spese 28.357,90 673.466,26|  7.195.326,08| 37.440.436,70| 45.337.586,94
Titolo 2 = Spese in 299.520,37 19.268,37| 7.173.717,76| 4.713.502,04| 12.206.008,54
conto capitale
Titolo 3 — Spese per
incremento attivita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie
Titolo 4 = Rimborso di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pestiti
Titolo 5 - Chiusura
ant.|C|.paZ|on| I'IC.EVUte 0,00 0'00 0'00 0,00 0'00
da istituto tesoriere
/cassiere
Titolo 7 - Uscite per
conto terzi e partite di 1.120.838,19 111.258,43 162.992,55 191.692,67 1.586.781,84
giro
TOTALE 1.448.716,46 803.993,06| 14.532.036,39| 42.345.631,41| 59.130.377,32
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4.2. Rapporto tra competenza e residui

2014 2015 2016 2017
Percentuale tra residui
attivi titolile lll e
totale accertamenti 0,00% 0,53% 0,04% 7,39%
entrate correnti titoli |
elll
calcolato come:
RESIDUI ATTIVI DI
COMPETENZA:
TIT.1 0,00 0,00 0,00 1.440.747,64
TIT. 3 86,39 267.096,12 21.478,22 2.346.357,03

86,39 267.096,12 21.478,22 3.787.104,67

ACCERTAM. DI
COMPETENZA:
TIT.1 63.849.215,48 | 43.811.217,77| 44.375.046,35| 45.513.459,89
TIT. 3 5.194.073,35 7.018.417,55 4.318.494,25 5.730.190,22

69.043.288,83

50.829.635,32

48.693.540,60

51.243.650,11

Percentuale tra
residui attivi titoli | e
Il e totale
accertamenti entrate
correnti titoli I e Il

0,00% 0,53% 0,04% 7,39%

5. Patto di Stabilita Interno.

Indicare la posizione dell’Ente negli anni del pelo del mandato rispetto agli adempimenti del
Patto di Stabilita Interno; indicare “S” se é statggetto al patto “NS” se non é stato soggetto;
indicare “E” se e stato escluso dal patto per diggoni di legge

2015 2016 2017
S S S S

2014

5.1
L’Ente é risultato inadempiente nei seguenti a@@it5; 2016; 2017.
5.2

In relazione al mancato rispetto del patto di Sitabper I'anno 2015, l'art.7 del DL 113/2016 ha
disposto la non assoggettabilita delle provinca sdinzione di cui all’art.31, comma 26, lett.a)alel
legge 183/2011, che prevedeva che In caso di nanispetto del patto di stabilita interno, l'ente
locale inadempiente, nell'anno successivo a quellodell'inadempienza:

e assoggettato ad una riduzione del fondo sperateedi riequilibrio o del fondo perequativo in
misura pari alla differenza tra il risultato regad e l'obiettivo programmatico predeterminata. Gl
enti locali della Regione siciliana e della regiobardegna sono assoggettati alla riduzione dei
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trasferimenti erariali nella misura indicata alnpoi periodo. In caso di incapienza dei predetti fond
gli enti locali sono tenuti a versare all'entrag¢h loilancio dello Stato le somme residue. La sareio
non si applica nel caso in cui il superamento dagjkttivi del patto di stabilita interno sia detenato
dalla maggiore spesa per interventi realizzati leoguota di finanziamento nazionale e correlati ai
finanziamenti dell'Unione Europea rispetto alla raedella corrispondente spesa del triennio
precedente;

Pertanto, 'Ente ha provveduto ad applicare le memzesidue cosi configurate:

* L’ente non puo impegnare spese correnti in misupgeriore all'importo annuale medio dei
corrispondenti impegni effettuati nell'ultimo tri@o;
'ente non puo ricorrere all'indebitamento perigliestimenti;

* L’ente non puo procedere ad assunzioni di persomaalqualsiasi titolo, con qualsivoglia
tipologia contrattuale, ivi compresi i rappadatticollaborazione coordinata e continuativa e di
somministrazione, anche con riferimento ai psstdi stabilizzazione in atto. E fatto altresi
divieto agli enti di stipulare contratti di servazton soggetti privati che si configurino come
elusivi della presente disposizione;

In relazione al mancato rispetto del pareggio daruio nellanno 2016, I'art.40 della Legge
21.6.2017, ha disposto la non applicabilita allevprce delle sanziondi cui al comma 723
dell'articolo 1 della legge 28 dicembre 2015,208.

In relazione al mancato rispetto del pareggio @irmio nell’anno 2017, sono state recepite tutte le
sanzioni previste dall’art.1, commi 475 e 476 didigge di Bilancio 2017 e segnatamente € stata
prevista la restituzione all’Erario dell'importiello sforamento, pari a € 2.206.000,00, in &te r

annuali di € 753.333,33.
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6. Indebitamento:

6.1. Evoluzione indebitamento dell’ente: indicare le entrate derivanti da accensioni di prestiti

(Tit. V ctg. 2-4).

(Questionario Corte dei Conti-bilancio di previsione)

2014 2015 2016 2017 2018
Residuo debito finale 73.887.490,06 64.780.283,62| 60.738.548,74| 59.087.081,83| 57.569.536,05
Popolazione residente 598.810 599.905 599.654 600.190 600.190
Rapporto tra residuo
debito e popolazione 123,39 107,98 101,29 98,45 95,92

residente

6.2. Rispetto del limite di indebitamento. Indicare la percentuale di indebitamento sulle entrate

correnti di ciascun anno, ai sensi dell’art. 204 del TUEL:

2014 2015 2016 2017 2018
Incidenza percentuale
ttuale degli int i
attuale cegll Ineress| 3,74% 1,59% 3,03% 3,36% 5,77%
passivi sulle entrate
correnti (art. 204 TUEL)

6.3. Utilizzo strumenti di finanza derivata: Indicare se nel periodo considerato I'ente ha in corso
contratti relativi a strumenti derivati. Indicare il valore complessivo di estinzione dei derivati in
essere indicato dall’istituto di credito contraente, valutato alla data dell’ultimo consuntivo

approvato.

L'Ente dal 2014 al 2016 aveva in corso un contratto di Interest Swap sottoscritto con ICCREA Banca
S.p.A che si e estinto in data 31/12/2016

6.4. Rilevazione flussilndicare i flussi positivi e negativi, originatai contratti di finanza derivata
(la tabella deve essere ripetuta separatamentgpecontratto, indicando i dati rilevati nel pet
considerato fino all’'ultimo rendiconto approvato):

Tipo di operazione
IRS Interest Rate Swap
Data di stipulazione

28/12/2005 rinegoziato
11/12/2016

2014

2015

2016

2017

2018

Flussi positivi

Flussi negativi

12.053,93

23.499,18

278.008,74
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7. Conto del patrimonio in sintesi. Indicare i dati relativi al primo anno di mandato ed all’ultimo,
ai sensi dell’art. 230 del TUOEL:

Anno 2014

Attivo Importo Passivo Importo
Immobilizzazioni 2.742.820,83 | Patrimonio netto 431.482.972,75
immateriali

Immobilizzazioni
materiali

566.578.317,46

Immobilizzazioni

. . 9.420.005,95
finanziarie

Rimanenze 0,00
Crediti 27.213.126,91

Attivita finanziarie
non immobilizzate

0,00

Conferimenti

185.627.583,46

Disponibilita liquide

108.416.630,78

Debiti

97.266.512,93

Ratei e risconti attivi

6.167,21

Ratei e risconti passivi

0,00

totale

714.377.069,14

totale

714.377.069,14

*Ripetere la tabella. Il primo anno € 'ultimo recaito approvato alla data delle elezioni e 'ultimo anno
e riferito all’'ultimo rendiconto approvato.

Anno 2017

Attivo Passivo Importo
Immobilizzazioni 3.433.512,06 | Patrimonio netto 408.530.332,55
immateriali

Immobilizzazioni

558.200.105,74

oneri

materiali
Immobilizzazioni 9.420.005,95
finanziarie
Rimanenze 0,00
. Fondo per rischi ed
Crediti 16.634.686,63 1.004.321,37

Attivita finanziarie
non immobilizzate

0,00

Trattamento di fine
rapporto

0,00

Disponibilita liquide

108.357.519,04

Debiti

108.348.853,94

Ratei e risconti attivi

0,00

Ratei e risconti passivi

178.162.321,56

totale

696.045.829,42

totale

696.045.829,42
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7.2. Conto economico in sintesi.

QUADRO 8 QUINQUIES - CONTO ECONOMICO

esercizio 2014

(Dati in euro)

VOCI DEL CONTO ECONOMICO Codice IMPORTO
A) PROVENTI DELLA GESTIONE 8 275 77.899.099,40
B) COSTI DELLA GESTIONE 8 280 86.682.331,35
di cui:
Quote di ammortamento d'esercizio 8285 14.630.792,39
C) PROVENTI ED ONERI DA AZIENDE SPECIALI E PARTECIPATE: 8290 19.933,15
Utili 8295 20.008,15
Interessi su capitale di dotazione 8 300 0,00
Trasferimenti ad aziende speciali e partecipate 8 305 75,00
D.20) PROVENTI FINANZIARI 8310 30.791,30
D.21) ONERI FINANZIARI 8315 2.792.257,21
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
Proventi 8320 2.336.188,63
Insussistenze del passivo 8321 1.517.937,61
Sopravvenienze attive 8322
Plusvalenze patrimoniali 8323 818.251,02
Oneri 8325 982.838,91
Insussistenze dell'attivo 8326 581.316,10
Minusvalenze patrimoniali 8327 0,00
Accantonamento per svalutazione crediti 8 328 0,00
Oneri straordinari 8329 401.522,81
Totale proventi ed oneri straordinari 1.353.349,72
RISULTATO ECONOMICO DI ESERCIZIO 8330 -10.232.997,59
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QUADRO 8 QUINQUIES - CONTO ECONOMICO

esercizio 2017

A)

B)

C)

C.19)
C.20)

C.21)

D)
D22
D23
E)
24

26

(Dati in euro)

VOCI DEL CONTO ECONOMICO

COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE

COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
di cui:
Quote di ammortamento d'esercizio

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
PROVENTI FINANZIARI

Proventi da partecipazioni

Altri proventi finanziari

ONERI FINANZIARI

Interessi ed altri oneri finanziari

Interessi passivi

Altri oneri finanziari

RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
Rivalutazioni

Svalutazioni

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
Proventi straordinari

Proventi da permessi da costruire
Permessi da trasferimenti in conto capitale
Sopravvenienze attive

Plusvalenze patrimoniali

Altri proventi straordinari

Oneri straordinari

Trasferimenti in conto capitale
Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo
Minusvalenze patrimoniali

Altri oneri straordinari

Imposte (*)

IMPORTO

74.806.533,13

88.087.785,44

21.537.698,25

136,51
0,00
136,51

2.176.953,36
0,00

0,00
0,00

475.667,95
0,00
0,00
373.751,44
101.916,51
0,00
213.594,96
0,00
213.594,96
0,00
0,00
585.067,07

RISULTATO ECONOMICO DI ESERCIZIO

-15.781.063,24
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7.3. Riconoscimento debiti fuori bilancio.

QUADRO 10-DATI RELATIVI Al DEBITI FUORI BILANCIO

(Dati in euro)

IMPORTI RICONOSCIUTI E

DESCRIZIONE Codice FINANZIATI NELL'ESERCIZIO
2017
Sentenze esecutive 10 005 201.618,42
C_o_pe_rtura _di disavanzi di consorzi, aziende spe@al 000
di istituzioni ’
Ricapitalizzazione 10015 0,00
Procedure espropriative o di occupazione d'urgpera
opere di pubbKI)icaputiIita P o 10020 0,00
Acquisizione di beni e servizi 10025 0,00
Totale 10 050 201.618,42
QUADRO 10 BIS -ESECUZIONE FORZATA
(Dati in euro)

DESCRIZIONE Codice IMPORTO

Procedimenti di esecuzione forzata 10 055 0,00

Indicare se esistono debiti fuori bilancio ancoearidonoscere. In caso di risposta affermativaciaudi il

valore.

Non esistono debiti fuori bilancio ancora da riconoscere.

Nel corso del 2014 I'Ente non ha riconosciuto nessun debito fuori bilancio. Nel 2015 I'Ente ha riconosciuto
debiti fuori bilancio per sentenze per I'importo di € 219.421,73, nel corso del 2016 non ha riconosciuto nessun

debito fuori bilancio.
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8. Spesa per il personale.

8.1 Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato:

2014

2015

2016

2017

Importo limite di spesa (art.
1, c. 557 e 562 della L.
296/2006)*

14.337.911,08

14.337.911,08

14.337.911,08

14.337.911,08

Importo spesa di personale
calcolata ai sensi dell’art. 1,
c.557e 562 della L.
296/2006

13.296.167,01

12.194.949,95

8.666.236,89

7.360.840,46

formazione

Rispetto del limite Sl S Sl Sl
Incidenza delle spese di
personale sulle spese 18,77% 17,38% 10,82% 14,80%
correnti
*linee Guida al rendiconto della Corte dei Conti.
impegni di
competenza:
int. 1 12.797.673,98 12.046.484,43 9.966.898,78 8.653.750,26
int. 3 238.914,94 0,00
int. 7 837.554,90 726.442,33 577.314,98 585.067,07
int 5 Trasferimento
agenzia regionale per la 1.300.000,00 1.300.000,00

spesa corrente tit. 1

73.911.121,08

73.504.018,71

97.491.189,52

62.434.425,82

8.2. Spesa del personale pro-capite:

2014 2015 2016 2017

Spesa p le*

€58 RErsona’e 23,17 21,29 17,58 15,39
Abitanti
* Spesa di personale da considerare: intervento 01 + intervento 03 + IRAP
Abitanti 598.810 599.905 599.654 600.190
8.3. Rapporto abitanti dipendenti:

2014 2015 2016 2017

M . 1.645 1.869 2.342 2.470
Dipendenti
Abitanti 598.810 599.905 599.654 600.190
Dipendenti di ruolo 364 321 256 243
abitanti/dipendenti 1.645 1.869 2.342 2.470
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8.4. Indicare se nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati
dall’amministrazione sono stati rispettati i limiti di spesa previsti dalla normativa vigente.

2014 2015 2016 2017
SI S| S| SI

8.5. Indicare la spesa sostenuta nel periodo di riferimento della relazione per tali tipologie contrattuali
rispetto all’anno di riferimento indicato dalla legge.

2014 2015 2016 2017 2018

spese per assunzioni lavoro

W 121.520,00 90.534,00 65.824,00 19.337,00 0,00
flessibile

8.6. Indicare se i limiti assunzionali di cui ai precedenti punti siano stati rispettati dalle aziende speciali e
dalle Istituzioni:

S
La Provincia di Como ha istituito le seguenti Agenzie:

AGENZIA FORMAZIONE ORIENTAMENTO E LAVORO
AGENZIA PER IL TPL DEL BACINO CO-LC-VA

La Provincia di Como ha istituito la seguente Azienda speciale:
AZIENDA SPECIALE UFFICIO D'AMBITO DI COMO

8.7. Fondo risorse decentrate.
Indicare se I'ente ha provveduto a ridurre la cstesiza del fondo delle risorse per la contrattazaecentrata:

2014 2015 2016 2017 2018
Fondo risorse decentrate | 4 354 159 00| 1.146.682,00 | 1.040.405,00 | 854.385,00 854.385,00
dipendenti

2014 2015 2016 2017 2018
Fondo risorse decentrate | o) 294 09| 434.986,00| 374.266,00 | 331.027,00 331.027,00
personale dirigente

8.8. Indicare se I'’ente ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. 6 bis del D.Lgs 165/2001 e dell’art.
3, comma 30 della legge 244/20017 (esternalizzazioni):

L’Ente non ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. 6 bis del D.L.gs 165/2001 e dell’art. 3, comma
30 della legge 244/2007 (esternalizzazioni)
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PARTE IV —Rilievi degli organismi esterni di contrallo.

1.Rilievi della Corte dei conti.

Attivita di controllo: indicare se I'ente é statggetto di deliberazioni, pareri, relazioni, senteitzrelazione
a rilievi effettuati per gravi irregolarita contéitih seguito ai controlli di cui ai commi 166-16@lI'art. 1 della
Legge 266/2005. Se la risposta e affermativa ripoe in sintesi il contenuto;

L'Ente ha ricevuto dalla Corte dei Conti :

* la deliberazione n. 6 del 21 gennaio 2015 con prot. n. 0000717--26/01/2015 -SC_LOM-T87-P, con
riferimento ai residui attivi e passivi del Rendiconto 2012;

* con riferimento al Rendiconto 2014 in data 03/03/2017 prot.n.0006606-03/03/2017- SC_LOM-T87-
P nota di archiviazione con rilievo;

. nel 2017 con riferimento al Rendiconto dell'anno 2015 con nota prot. n.0012243-08/08/2017 -
SC_LOM-T87-P;

e con nota n. 23400 del 27.11.2017 I'Ente ha ricevuto richiesta istruttoria - verifica dell'attestazione
relativa allo squilibro di bilancio ex art. 15 - quinquies del decreto - legge 20 giugno 2017, n. 91,
convertito con legge 3 agosto 2017, n. 123 ;

* lanota prot. n. 23749 del 5/12/2017 -SC_LOM-T87- relativamente al Rendiconto 2015;

* nel 2018 con nota prot. n. 0000292-12/01/2018-SC_LOM-T87-P 'relativamente richiesta istruttoria
Rendiconto dell'anno 2016; e nota prot.n. 0006519-15/06/2018 con archiviazione con rilievo
relativamente alle spese di rappresentanza sostenute nell'anno 2016 e 2017;

In relazione alle evidenziazioni della Corte dei Conti di cui sopra I’'Ente ha provveduto a fornire i chiarimenti
necessari, che hanno ricevuto accoglimento determinando I’archiviazione delle posizioni;

Attivita giurisdizionale: indicare se I'ente e stato oggetto di sentenze. Se la risposta e affermativa, riportare
in sintesi il contenuto.

L'Ente non e stato mai oggetto di sentenze della Corte dei Conti.

2.Rilievi deII’Organo di revisione: indicare se I'ente & stato oggetto di rilievi di gravi irregolarita
contabili. Se la risposta & affermativa riportarne in sintesi il contenuto

L'Ente non e stato mai oggetto di rilievi di gravi irregolarita contabili.

1.3. Azioni intraprese per contenere la spesdescrivere, in sintesi, i tagli effettuati nei vari
settori/servizi dell’ente, quantificando i risparottenuti dall’inizio alla fine del mandato:

Nell'arco del periodo del mandato I'andamento dsdkssa corrente e stato il seguente:

2014 2015 2016 2017
titolo 1 spese | 73.911.121,08 | 73.504.018,71 | 97.491.189,52 | 62.434.425,82
correnti
impegni di
competenza
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La flessione che si & avuta e stata del 15,52%.

In relazione agli obiettivi di riduzione delle spese di funzionamento, nel rispetto delle disposizioni concernenti
i vincoli in materia di finanza pubblica e di revisione della spesa pubblica, sono stati realizzati processi di
razionalizzazione e riorganizzazione amministrativa in ottemperanza alle disposizioni di cui all’art. 9, comma
1, del d.l. 95/2012, convertito dalla legge 135/2012.

Un altro significativo processo di contenimento della spesa € stato I'aver approvato un piano triennale di
razionalizzazione e di riqualificazione della spesa.

Parte V — 1. Organismi controllati descrivere, in sintesi, le azioni poste in essere ed i provvedimenti
adottati ai sensi dell’art. 14, comma 32 del D.L. 31 maggio 2010, n. 78, cosi come modificato dall’articolo 16, comma
27 del D.I. 13/08/2011 n. 138 e dell’art. 4 del D.L. n. 95/2012, convertito nella legge n. 135/2012:

Nel corso dell’esercizio 2012 il Commissario Straordinario nominato ai sensi della legge n. 214 del 22/12/2011
aveva avviato un esteso monitoraggio degli organismi per i quali la Provincia, essendo storicamente
impegnata in attivita di supporto culturale, universitario, di ricerca ecc., erogava quote associative fisse che,
pero, non potevano piu essere garantite a causa dell'implementazione delle norme di spending review che
avevano fortemente ridotto il flusso finanziario di entrata delle Province, richiedendo una forte contrazione
dei consumi intermedi.

A cio0 si aggiungeva la profonda modifica della missione istituzionale della Provincia che da ente a fini generali
diventava ente di area vasta con funzioni limitate a determinate materie che non includevano piu le attivita
economiche e socio-culturali. Da qui la necessita di liquidare le partecipazioni in enti, associazioni e
fondazioni preposte al soddisfacimento di bisogni che I'ordinamento non affidava piu alla cura della Provincia
medesima.

A seguito del monitoraggio effettuato é stata, pertanto, disposta la dismissione della partecipazione nei
seguenti organismi, con un risparmio di spesa complessivo di € 219.879,81 annui:

- CENTRO DI CULTURA SCIENTIFICA 'A. VOLTA'

- CENTRO TESSILE SERICO S.P.A. CONSORTILE

- CENTRO STUDI MAGISTRI COMACINI

- UNIVERCOMO

- ASS. ITALIANA LINEA FERROVIARIA DI ALTA CAPACITA' GOTTARDO
- (ACG) MILANO - LUGANO

- ASSOCIAZIONE COMASCA PER LA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
- CONFAGRICOLTURA

- ASSOCIAZIONE PIER AMATO PERRETTA

- ASSOCIAZIONE VILLA VIGONI

- FONDAZIONE PROVINCE NORD-OVEST

Di contro, ai sensi degli artt. 27,28 e 29, legge 24 dicembre 2007, n. 244, era stati verificati i presupposti (in
particolare I'esistenza dell’'interesse pubblico generale) per la permanenza della partecipazione dell'Ente
nelle seguenti societa:

- SOCIETA' DI GESTIONE DEL CASINO' MINICIPALE DI CAMPIONE D'ITALIA: Deliberazione Consiglio Provinciale
n. 45/2009

- C.L.A.C. CENTRO LEGNO ARREDO CANTU'": Deliberazione Consiglio Provinciale n. 46/2009

- MILANO SERRAVALLE-MILANO TANGENZIALI SPA - Deliberazione Consiglio Provinciale n. 47/2009
- VILLA ERBA SPA - Deliberazione Consiglio Provinciale n. 6/2010

- SPT SPA - Deliberazione Consiglio Provinciale n. 5/2010
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La ricognizione operata ai sensi degli artt. 27, 28 e 29 Legge 244/2007 non aveva comportato la dismissione
di alcuna partecipazione, in quanto tutte le partecipazioni erano state valutate confacenti all'interesse
pubblico e coerenti con il perseguimento delle proprie finalita istituzionali.

Nel rispetto della Legge 244/2007, veniva altresi costituita la societa COMOACQUA SRL (Deliberazione n. 41
del 5 dicembre 2013) nella forma di societa interamente pubblica costituita dai Comuni e caratterizzata dagli
elementi del controllo analogo integrato cui affidare in house il servizio idrico. L'obbligo giuridico che il
gestore del Sl sia unico e che sia, al contempo, operatore economico in possesso dei requisiti industriali,
finanziari ed organizzativi per I'efficiente gestione del servizio, sarebbe stato raggiunto, secondo la
pianificazione che accompagnava la nascita della societa, attraverso una complessa operazione di fusione
per incorporazione o scissione parziale, delle societa oggi operanti nel settore (Societa operativi territoriali)
in Como Acqua srl. L'operazione, assai complessa dal punto di vista giuridico-economico, & oggi in avanzata
fase di realizzazione e la societa ne ha previsto la conclusione entro il 30 settembre 2018.

Nel quadriennio 2014-2018 corrispondente al corrente mandato politico, essendo variate alcune condizioni
societarie e/o normative di riferimento, I'Ente ha proseguito nel percorso di valutazione e razionalizzazione
delle proprie partecipazioni societarie, pervenendo alla dismissione delle seguenti partecipazioni:

- C.L.A.C. CENTRO LEGNO ARREDO CANTU'": in seguito alla perdita di missione istituzionale ed perdite di
finanziarie registrate , la societa e stata posta in liquidazione nel 2014.

- SOCIETA’ DI GESTIONE DEL CASINO’ MUNICIPALE DI CAMPIONE D’ITALIA SPA: In data 19.12.2014 Ia
Provincia di Como ha provveduto, ai sensi della legge 213/2012, alla cessione della propria quota alla nuova
societa Casind Municipale di Campione d’ltalia con liquidazione a proprio favore della somma di €
414.000,00;

- SOCIETA" MILANO SERRAVALLE-MILANO TANGENZIALI SPA: con delibera del Consiglio Provinciale n. 3 del
29.06.2012, I'Ente decideva di vendere I'intero pacchetto azionario, essendo divenuta la permanenza nel
governo della societa non piu rispondente al pubblico interesse, provando per due volte a vendere le proprie
azioni, ma senza l'esito sperato. In seguito I'art. 1, comma 569, della Legge 147/2013, ha previsto che le
partecipazioni pubbliche in societa non pil rispondenti ad un interesse pubblico generale e non alienate per
esito infruttuoso delle procedura di evidenza pubblica dovessero comunque cessare ad ogni effetto al 31
dicembre 2014. Attualmente le azioni della societa non sono ancora state liquidate e la societa sta seguendo
la procedura di offerta delle azioni in opzione ai soci, ai sensi dell'art. 2437 quater del Codice Civile, in
coerenza con il parere espresso dalla Sezione Regionale di Controllo per la Lombardia della Corte dei Conti,
n°79/2018/PAR del 6/03/2018.

La piu recente normativa in materia di partecipazioni societarie da parte di enti pubblici (D.Lgs 175/2016 e
s.m.i.) continua a perseguire I'obiettivo di una profonda razionalizzazione delle partecipazioni pubbliche,
sulla base di alcuni parametri specificatamente definiti, che sono stati fatti oggetto di obbligatoria valutazione
nel corso della revisione straordinaria che le pubbliche amministrazioni hanno dovuto effettuare entro il
30/09/2017 ai sensi dell'art. 24 del TUSP. In esito a tale ricognizione, I'Ente ha deliberato:

- di mantenere la partecipazione nelle seguenti societa: Villa Erba spa, SPT Holding spa, Como Acqua srl, in
qguanto ritenute strumentali al perseguimento di interessi pubblici generali;

- di procedere all'alienazione della partecipazione indiretta in ASF Autolinee Srl, partecipata per tramite di
SPT Holding Spa, individuando quale termine ultimo per la cessione il 31.12.2018;
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- di approvare il Piano di riassetto prevedendo, con riferimento alla partecipazione in SPT Holding Spa, che la
stessa sia oggetto di aggregazione con il socio Consorzio Pubblico Trasporti Spa (non partecipato dalla
Provincia), anche mediante fusione inversa entro il 31.12.2018.

La Provincia ha, inoltre, intrapreso d’intesa con gli altri soci pubblici, un’operazione di possibile rilancio della
Societa Villa Erba spa, gravata ormai da perdite ultra annuali e bisognosa di un consistente aumento di
capitali per far fronte a significativi investimenti infrastrutturali, deliberando una modifica dello Statuto che
prevede la possibilita che i soci pubblici perdano la maggioranza del capitale sociale pur mantenendo il
controllo pubblico della societa attraverso una rimodulazione dei poteri di ingerenza pubblica e dei quorum
deliberativi su oggetti di particolare rilevanza della vita sociale.

La modifica dovrebbe consentire il collocamento dell’aumento di capitale ad un socio privato industriale che
apporti, oltre al capitale, mezzi e know how che consentano di rinvigorire la presenza sul mercato di Villa
Erba spa e di generare ricavi sufficienti al definitivo risanamento dei conti aziendali.

In estrema sintesi, durante il mandato quadriennale, si € operato nella direttrice segnata dalla legge statale
che obbliga alla severa razionalizzazione delle partecipazioni societarie ed alla riqualificazione delle
partecipazioni strumentali ritenute necessarie.

Di seguito vengono riassunti i principali dati economico — finanziari che hanno caratterizzato le societa
partecipate dall’Ente nel mandato amministrativo che volge alla fine.

1.3. Organismi controllati ai sensi dell’art. 2359, comma 1, numeri 1 e 2, del codice
civile.

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE SOCIETA' CONTROLLATE PER FATTURATO

FONTE: BILANCI CONSUNTIVI ANNI 2014; 2017

L P tuale di ! ! Fatturat : o .
Forma giuridica, ercer! ua.e di i i a. urato ¢+ Patrimonio Risultato di
L | . - . partecipazione | . registratoo . : .. .-
Denominazione tipologia di ! . R . ! ' netto azienda o ' esercizio positivo
. AN . o di capitale di ! . valore N . .
societa ! . : : . societa ! 0 negativo
dotazione + produzione :
Azienda 12014} € 262.943,11 | € 766.08851 | € 766.088,51
speciale Ufficio iAziendaspecialedi : 0 _____________________
d'Ambito di | ente locale . 100,000%
Como i i 12017 | € 691.197,33 | € 809.520,24: €  108.619,16
Agenzia perla : : : 5 5
Formazione, | ; | 2014 | € 3.456.121,00 | € 145.508,00 | € 1.157,00
| O(lentamento | Azienda speciale di 100,000% N . . ]
ed il Lavoro r ente locale , ; | : :
della Provincia ! 12017 | € 3.624.255,00 . € 444.998,00% €  139.448,00
di Como ! ! : : : :

1 2014 1 € 6.301.623,00 | €20.480.922,00 : -€  384.517,00

1 Societa per azioniin

Villa Erba Spa i controllo pubblico 16,788% _______ ____________________ ____________________ _____________________
' 12017 | € 6.605.003,00 ;| €19.032.553,00 ;| €  263.888,00
SPTHolding  Societa perazioniin i 5, coeo | 5014} € 1.932.879,00 | €17.380.192,00} € 1.567.381,00

Spa ' controllo pubblico




12017 | € 1.629.882,00 | €25.286.453,00 | € 2.766.413,00
! Societa a
Como Acqua responsabilita 12015 € 83.396,00 : € 73.495,00 : € 6.883,00
Srl (dati 2_015, ||rn|tata_|n\hotfse, 0,260% o . . D]
anno avvio ' di proprieta dei ' ! ! : |
attivita) ' comuni della €
| provincia E | 2017 | € 3.967.043,00 | 3.852.821,00 | € 2.631.588,00

1.4. Esternalizzazione attraverso societa o altri organismi partecipati (diversi da quelli indicati

nella tabella precedente):
(come da certificato preventivo-quadro 6 quater)

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA' ALTRI ORGANISMI PARTECIPATI FATTURATO (1)
BILANCIO ANNO 2014

Forma giuridica Campo di attivita Fatturato registrato o valore | Percentuale di

Tipologia azienda o produzione partecipazione o di

societa capitale di

dotazione
(2) (3) (4) (5)(7)
A B C

0 0
0 0
0 0
0 0

(1) Gli importi vanno riportati con due zero dopo la virgola.

L'arrotondamento dell'ultima unita e effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque;

I'arrotondamento e effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque.

(2) Vanno indicate le aziende e societa per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al punto3) e delle
partecipazioni.

Indicare solo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) societa per azioni, (3) societa r.l., (4) azienda speciale consortile, (5) azienda speciale
alla  persona (ASP), (6) altre societa.
(3) Indicare I'attivita esercitata dalle societa in base all'elenco riportato a fine certificato.

(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attivita che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della societa.

(5) Siintende la quota di capitale sociale sottoscritto per le societa di capitali o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende
speciali ed i consorzi - azienda.

(6) Si intende il capitale sociale pili fondi di riserva per la societa di capitale e il capitale di dotazione pili fondi di riserva per le aziende
speciali ed i consorzi - azienda.

(7) Non vanno indicate le aziende e societa, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49%.

* Ripetere la tabella all’inizio e alla fine del periodo considerato.

Come rappresentato dalla soprariportata tabella, allegata al certificato al Bilancio Preventivo, nel corso del
guadriennio non sono state poste in essere esternalizzazioni attraverso societa o altri organismi partecipati.
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RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA' ALTRI ORGANISMI PARTECIPATI FATTURATO (1)
BILANCIO ANNO 2017

Forma giuridica Campo di attivita Fatturato registrato o valore | Percentuale di
Tipologia azienda o produzione partecipazione o di
societa capitale di
dotazione
(2) (3) (4) (5)(7)
A B C

(1) Gli importi vanno riportati con due zero dopo la virgola.

L'arrotondamento dell'ultima unita & effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque;

I'arrotondamento ¢ effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque.

(2) Vanno indicate le aziende e societa per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al punto3) e delle
partecipazioni.

Indicare solo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) societa per azioni, (3) societa r.l., (4) azienda speciale consortile, (5) azienda speciale
alla  persona (ASP), (6) altre societa.
(3) Indicare I'attivita esercitata dalle societa in base all'elenco riportato a fine certificato.

(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attivita che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della societa.

(5) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le societa di capitali o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende
speciali ed i consorzi - azienda.

(6) Si intende il capitale sociale piu fondi di riserva per la societa di capitale e il capitale di dotazione piu fondi di riserva per le aziende
speciali ed i consorzi - azienda.

(7) Non vanno indicate le aziende e societa, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49%.

1.5. Provvedimenti adottati per la cessione a terzli societa o partecipazioni in societa aventi
per oggetto attivita di produzione di beni e serviz non strettamente necessarie per il
perseguimento delle proprie finalita istituzionali (art. 3, commi 27,28 e 29, legge 24 dicembre
2007, n. 244):

Denominazione Oggetto Estremi provvedimento Stato attuale
cessione procedura

Li 27

agosto

2018 IL PRESIDENTE

Prof.ssa Maria Rita Livio
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CERTIFICAZIONE DELL'ORGANO DI REVISIONE CONTABILE

Ai sensi degli articoli 239 e 240 del decreto l&giso 1agosto 200, n. 267, si attesta che | dasgnti
nella Relazione di fine mandato sono veritieri erispondono a dati economico-finanziari presenti
nei documenti contabili e di programmazione finanailella Provincia di Como.

| dati che vengono esposti secondo lo scema gigspoadalle certificazioni al Rendiconto di Bilanci
ex articolo 161 del decreto legislativo 18 agoe0® n. 267, o dai questionari compilati ai sensi
dell'articolo 1, comma 166 e seguenti, della le@8edicembre 2005, n. 266, corrispondono ai dati
contenti nei citati documenti.

L'organo di revisione economico finanziario

dott.ssa Valeria Vecchietti

dott. Gottardo Ginelli

dott.ssa Elisabetta Zorzi

Documento sottoscritto digitalmente, ai sensi det.Dgs. n.82/2005 e ss.mm.
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