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LE NORME, IL CONTENUTO, IL CICLO DELLA

PERFORMANCE

IL PIANO E LA RELAZIONE SULLA PERFORMANCE sono disciplinati dal D.Lgs.150/2009 che introduce un sistema di
programmazione, valutazione e rendicontazione basato sul ciclo della performance. Per la Provincia di Como, le modalita di
predisposizione e approvazione del Piano e della Relazione sulla performance della Provincia di Como sono descritte nel Sistema di
misurazione e valutazione della performance approvato con delibera del Presidente n. 73 del 1° agosto 2019.1I Piano della performance
e lo strumento che da avvio al ciclo di gestione della performance. Nel Piano viene esplicitato il “legame” che sussiste tra i bisogni della
collettivita, la missione istituzionale, le priorita politiche, le strategie, gli obiettivi e gli indicatori del’amministrazione. Questo rende
esplicita e comprensibile la performance attesa, ossia il contributo che 'amministrazione intende apportare attraverso la propria azione
alla soddisfazione dei bisogni della collettivita. Il Piano della performance viene predisposto in coerenza con il Documento unico di
programmazione degli enti locali (DUP) ed in particolare con la Sezione Strategica (SeS) che sviluppa, in coerenza con il quadro
normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di finanza pubblica, le principali scelte che caratterizzano il programma
del’amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo. Il Piano della performance contiene obiettivi coerenti con quelli
contenuti nel piano della trasparenza e nel piano anticorruzione.

L’ARTICOLAZIONE DEGLI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE

Sulla base delle Linee programmatiche presentate dal Presidente della Provincia al Consiglio provinciale & stata definita per ciascuna
linea, un’articolazione per “Progetti di mandato” i quali riferiscono rispetto ai principali temi trattati. In sede di predisposizione del DUP
per ciascun “Progetto di mandato”, i Settori con il coordinamento della Segretaria Generale, sulla base dei temi di propria competenza,
inseriscono le proposte di obiettivi GENERALI relative al triennio di riferimento e contestualmente al processo di predisposizione del
Piano esecutivo di gestione (PEG), i Settori inseriscono, con riferimento agli Obiettivi GENERALI di competenza, i relativi obiettivi
SPECIFICI ed indicatori, per la formazione del Piano della perfomance annuale.
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IL CICLO DELLA PERFORMANCE

[l Piano della performance viene redatto dal Segretario Generale e presentato come allegato al Piano esecutivo di gestione, al Presidente
della Provincia per I'approvazione. Con il monitoraggio infrannuale, I'ente verifica lo stato di avanzamento degli obiettivi e dei relativi
indicatori individuati nel Piano della performance. Con il consuntivo (31 dicembre) il Nucleo di valutazione, sulla base delle relazioni dei
Dirigenti di settore che evidenziano i risultati raggiunti, quelli non raggiunti e le relative motivazioni, approva il documento di validazione
della Relazione sulla performance e predispone un "Rapporto del Nucleo di valutazione " con tutte le decisioni assunte. La Relazione
sulla performance viene inviata al Presidente che la approva nei tempi di approvazione del consuntivo di bilancio.

RENDICONTAZIONE E TRASPARENZA

Il Presidente successivamente all’approvazione della Relazione sulla performance, in occasione dell’approvazione del Rendiconto di
gestione illustra il documento al Consiglio provinciale evidenziandone i contenuti e i risultati ottenuti. La Relazione sulla performance e
il documento di validazione della Relazione sulla performance redatto dal Nucleo, vengono pubblicati sulla pagina amministrazione
trasparente del sito istituzionale nella sezione denominata “performance”.
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CONTESTO ESTERNO DI RIFERIMENTO

Il territorio e la popolazione

La provincia di Como € una provincia italiana della Lombardia con 599.204 abitanti (al 31 dicembre 2018) con una densita pari a 468,48
ab./km?2. Il capoluogo ¢ la citta di Como. La provincia € composta da 148 comuni e ricopre una superficie di 1.279,04 Kmq., cosi ripartiti:
274,18 km2. di montagna (25 comuni in quota superiore ai 600 m s.l.m.), 473,92 Kmg. di collina (69 comuni in quota compresa tra i 300
e i 600 m s.l.m.), 530,94 Kmg. di pianura (54 comuni in quota inferiore ai 300 m s.l.m.) comprende 4 parchi naturali per una superficie
di 135,92 Kmq. E compresa all'interno della Regio Insubrica, di cui rappresenta la porzione centrale, e della regione storica insubre.
Confina a nord e a ovest con la Svizzera (Canton Ticino e Canton Grigioni), a est con la provincia di Sondrio e la provincia di Lecco, a
sud con la provincia di Monza e della Brianza e a ovest con la provincia di Varese.

La lunghezza delle strade provinciali & pari a Km. 482,430.

Ha un'exclave in territorio svizzero, rappresentata dal comune di Campione d'ltalia.
Il territorio provinciale anticamente era piu vasto e comprendeva fino al 1927 anche la parte settentrionale della provincia di Varese
(istituita con R.D.L. 2 gennaio 1927, n. 1) e, fino al 1992, la quasi totalita della provincia di Lecco (istituita con D.P.R. 6 marzo 1992, n.

'Q‘mh.
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TERRITORIO DATI DEMOGRAFICI {ANNO 2018)

Regione Lombardia Popolazione (M.} 599.204

Sigla CO Famiglie (N.) 259.020
Comune capoluogo Como Maschi (%) 49,0
Comuni in Provincia 148 Femmine (%) 51,0

Superficie (Kmg) 1.279,02 Stranieri (%) 8,3
Censita Abitativa 468,5 Eta Media (Anni) 44,9
(Abitanti/Kmq)

Variazione % Media Annua
+0,01
(2013/2018)

La popolazione residente in provincia di Como al 1 gennaio 2019 ammonta a 599.204 persone, 97 in meno rispetto ai dati del 2018.
Quella residente nel comune di Como ammonta a 82.522 abitanti, con una riduzione degli abitanti di 798 rispetto al precedente anno.
Gli stranieri residenti al 1° gennaio 2019 sono 49.837, in aumento di 1.599 unita rispetto ai 48.238 rilevati al 1° gennaio 2018.

610.000
600.000
590.000
580.000
570.000
560.000
550.000
540.000
530.000-
2001 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11() 12 13 14 15 16 17 18
Andamento della popolazione residente

PROVINCIA DI COMO - Dati ISTAT al 31 dicembre di ogni anno - Elaborazione TUTTITALIA.IT

(*) post-censimento
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Segue un'analisi della struttura della popolazione della Provincia di Como, abitanti per sesso e numero di famiglie residenti, eta media
e incidenza degli stranieri:

Saldo Saldo Saldo

Maschi Femmine  Stranieri naturale migrat. Totale

Saldo Naturale = Nati — Morti
Saldo Migratorio = Iscritti — Cancellati
Saldo Totale = Saldo Naturale + Saldo Migratorio
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Popolazione residente e relativo trend dal 2018, saldo naturale e saldo migratorio, tasso di natalita, tasso di mortalita, tasso di crescita
e tasso migratorio nella Provincia di COMO

BILANCIO DEMOGRAFICO (ANNO 2018) TREND POPOLAZICONE

Variazione % su

Popolazione al 1 gen. 599.301 Anno  Popolazione (N.)
’ anno prec.
MNati 4.320
20132 508.810 -
Morti 6.082
2014 599.905 +0,18
Saldo naturalelll -1.762
2015 599.654 -0,04
I itHi  24.549
sert 2016 600.190 +0,09
C llati 22.884
ancelist 2017 599,301 -0,15
i iol2] +1._
Saldo Migratorio 1.665 TR e -0,02

3] _
Saldo Totale!"! -97 Variazione % Media Annua (2013/2018): +0,01

Variazione % Media Annua (2015/2018): -0,03

Popolazione al 31° dic. 599.204

P — -sEmmam N R ——
-97
-B000 - T T -1 _':'62 T T 1 T 1
Mati Marti Saldo Iscritti Cancellati Saldo Saldo
naturale migrat. Totale
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TREND POPOLAZIONE

2013 2014 2015 2018

A Saldo Maturale = Mati - Morti

A Saldo Migratorio = Iscritti - Cancellati

# Saldo Totale = Saldo Maturale + Saldo Migratorio

A Tasso di Natalita = (Nati / Popolazione media) * 1.000

A Tasso di Mortalita = (Morti / Popolazione media) * 1.000

A Tasso Migratorio = (Saldo Migratorio / Popolazione media) * 1.000

A Tasso di Crescita = Tasso di Natalita - Tasso di Mortalita + Tasso Migratorio

2017

2018
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Famiglie residenti e relativo trend dal (Anno 2018), numero di componenti medi della famiglia e relativo trend dal (Anno 2018), stato
civile: celibi/nubili, coniugati/e, divorziati/e, vedovi/e

STATO CIVILE (ANNO

Stato Civile (n.) %o

Celibi 137.264 22,91

Mubili 116.538 19,45
Coniugati 141.100 23,55
Coniugate 142.597 23,80
Divorziati 8.485 1,42
Divorziate 11.311 1,89
vedovi 7.035 1,17

Vedove 34.874 5,82

Tot. Residenti 599.204 100,00

TREND FAMIGLIE

Anno Famiglie (N.) Variazione % su anno prec. Componenti medi
2013 254,101 - 2,36
2014 256.112 +0,79 2,34
2015 256.787 +0,26 2,34
2016 258.570 +0,69 2,32
2017 258.215 -0,14 2,32
2018 259.020 +0,31 2,31

Variazione % Media Annua (2013/2018): +0,38
Variazione % Media Annua (2015/2018): +0,29
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INENTI DELLA

A
S Py |

B CelibiMubili B vedovitedove
B ConiugatiiConiugate 3 1 3 Jt o | |
DivarziatiDivarziate " opis S04 2015 2016 2017 2018

Classi di eta per sesso e relativa incidenza, eta media e indice di vecchiaia

Maschi Femmine Totale

Classi (n.) Yo {n.) % (n.) %o

0 - 2 anni 7.035 2,39 6.815 2,23 13.850 2,31
3 -5 anni 8.005 2,72 7.497 2,46 15.502 2,59
6 - 11 anni 17.734 6,03 16.634 5,45 34.368 5,74
12 - 17 anni 17.505 5,96 16.420 5,38 33.925 5,66
18 - 24 anni 20.695 7,04 18.098 6,22 30.692 6,62
25 - 34 anni 31.450 10,70 30.431 9,97 61.881 10,33
35 - 44 anni 41.526 14,13 40.561 13,28 82.087 13,70
45 - 54 anni 50.876 17,31 49.509 16,24 100.475 16,77
55 - 64 anni 39.276 13,36 41.058 13,45 80.334 13,41
65 - 74 anni 32.207 10,96 35.316 11,57 67.523 11,27
75 e pia 27.575 9,38 41.991 12,75 69.566 11,61

Totale 293.884 100,00 305.320 100,00 599.204 100,00



Relazione della performance 2019
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B sbitanti ) Maschi [l Femmine

ETA MEDIA E INDICE DI VECCHIAIA (ANNO 2018)

Maschi Femmine Totale
Eta' Media (Anni) 43,49 46,31 44,93
Indice di vecchiaialll - - 159,28

[1] Indice di Vecchiaia = (Popolazione > 65 anni / Popolazione 0-14 anni) * 100
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ETA MEDIA (ANNI) NDICE DI VECCHIAIA
50+ 2004
407 1501
m_
1001
204
10+ 301
04 | 0+
Maschi Femmine Totale Totale
B cOoMO [T ITALIA B cOMO [ ITALIA

Stranieri residenti nella Provincia di COMO per sesso e relativo bilancio demografico, numero di stranieri minorenni, famiglie con
capofamiglia straniero e numero di famiglie con almeno uno straniero, segmentazione per cittadinanza

DATI DI SINTESI (ANNC 2018) BILANCIO DEMOGRAFICO (ANNCO 2018)
(n.) %% 5U %% sU (n.) % su popolaz.
) stranieri popolaz.
Stranieri al 1
Totale Stranieri 49.837 100,00 8,32 gen 48.238 8,05
Stranieri maschi 232.440 47,03 3,91 MNati 608 0,10
Stranieri .
) 26.397 52,97 4,41 Morti 75 0,01
Femmine
Saldo naturale +5332 0,09
Iscritti 6.767 1,13
Cancellati 5.701 0,95
Saldo
. . +1.066 0,18
Migratorio
Saldo Totale +1.599 0,27
Stranieri al 21°
49._837 8322

dic.
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% suU % su

Cittadinanza (n.) stranieri popolaz.

Romania 6.746 I 13,54 1,13
Marocco 4.656 I 9,34 0,78
Albania 4.051 [ — 8,13 0,68
Ucraina 2.631 | 5,28 0,44
Turchia 2.245 | 4,50 0,37
Pakistan 2.108 [ 4,23 0,35
Filippine 1.936 | 3,88 0,32
Tunisia 1.746 [ 3,50 0,29
Sri Lanka 1.707 | 3,43 0,28
Cina Rep. Popolare 1.567 | 3,14 0,26
Senegal 1.235 | 2,48 0,21
Egitto 1.219 [ 2,45 0,20
Ghana 1.210 o 2,43 0,20
Nigeria 1.090 I 2,19 0,18
Peril 1.000 [ 2,01 0,17

A Tasso di Crescita Stranieri = Tasso di Natalita Stranieri - Tasso di Mortalita Stranieri + Tasso Migratorio
Stranieri

14
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La Provincia di Como € al 60° posto su 107 province per % di stranieri sul totale della popolazione e il Tasso di Crescita stranieri (Tasso
di Natalita Stranieri - Tasso di Mortalita Stranieri + Tasso Migratorio Stranieri) € pari al 32,1%. (ovvero 27° posto su 107 province).

L’economia

L’INDUSTRIA

Per quanto riguarda il settore industriale la provincia di Como continua ad evidenziare dati tendenziali positivi per la produzione (+2,1%,
contro il +0,9% lombardo); tornano con il segno piu gli ordini (+2,9%), mentre cala il fatturato, -1,1% (rispettivamente, +0,3% € +2,4% a
livello regionale). L’indice medio della produzione industriale comasca si & attestato a 106,6 (media 2010=100), superando la media
della Lombardia (101,9); restano, invece, inferiori alla media regionale gli indici medi di fatturato e ordini (rispettivamente 114,7 e 112,8,
contro 125,1 e 117,2 della Lombardia). Tra i principali settori del’economia locale, il “tessile” e il “legno-mobilio” evidenziano crescite
significative della produzione rispetto al terzo trimestre del 2018 (rispettivamente +3,1% e +3%), mentre la “meccanica” mostra un calo
(-8,1%)4. Rispetto al terzo trimestre del 2018, I'occupazione industriale a Como é calata dell’1,3% (contro il +0,3% della Lombardia);
l'indice medio si e attestato a 92,4 (media 2010=100); in Lombardia € a quota 101,1.

Analizzando nel complesso i primi nove mesi del 2019, produzione e fatturato delle aziende industriali comasche registrano variazioni
medie positive (rispettivamente +0,4% e +0,1%); viceversa, calano dello 0,2% gli ordini (a livello regionale questi ultimi aumentano dello
0,1%, la produzione dello 0,3% e il fatturato del 2%). L’occupazione industriale & diminuita dello 0,5% (contro il +0,5% della Lombardia).

L’ARTIGIANATO

Nella Provincia di Como la produzione artigiana registra una variazione tendenziale positiva (+1%; media regionale +1,9%); in crescita
anche il fatturato (+1,3%, mentre resta invariato a livello lombardo) e gli ordini (+8,6%, contro il -0,3% della Lombardia). | settori prevalenti
per 'economia comasca vedono un incremento della produzione: “meccanica”’ +3,4%, “tessile” +1,5% e “legno-mobilio” +0,5%. Da
segnalare anche gli aumenti della “gomma-plastica” (+5,2%) e della “siderurgia” (+4,8%). Viceversa. registrano un decremento i comparti
“abbigliamento” e “minerali non metalliferi” (rispettivamente -5,6% e -2,8%)5. L'indice medio della produzione artigiana nel 3° trimestre
2019 si e attestato a 90,2 (media 2010=100); quello del fatturato a 93,5 e quello degli ordini a 96. | primi 2 valori comaschi sono inferiori
alla media lombarda (produzione 96,5; fatturato 96,6), mentre gli ordini risultano superiori (il dato regionale é pari a 93,4). Rispetto al
periodo luglio-settembre dello scorso anno, 'occupazione ha evidenziato una crescita dell’1,7% (contro il +0,8% lombardo) e il numero
indice si € attestato a 98,4 (contro il 99,4 della Lombardia).

Analizzando i primi nove mesi del 2019, tutti gli indicatori delle aziende comasche risultano in crescita rispetto allo stesso periodo del
2018: produzione +1,1%:; ordini +0,7% e fatturato +0,9% (a livello regionale, rispettivamente +0,6%; -0,7% e +0,4%). L’occupazione del
comparto artigiano comasco é cresciuta piu della media lombarda: rispettivamente +1,4% e +0,8%.
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IL COMMERCIO E | SERVIZI

Il territorio comasco evidenzia un calo del volume d’affari per quanto riguarda il commercio (-0,4%) e una crescita per quello dei servizi
(+4,5%); la media regionale si e attestata rispettivamente a +0,7% e a +2,9%. L’indice medio & stato pari a 85,9 per le imprese del
commercio e a 97,2 per quelle dei servizi (a livello regionale, rispettivamente 85,6 e 100,3).

Valori positivi per I'occupazione: nel commercio, la variazione tendenziale del 3° trimestre 2019 & stata del +1,2%, (contro il +1%
regionale), mentre nei servizi del +0,3% (contro il +1,6% della Lombardia); il numero indice ha raggiunto quota 102,5 per il commercio
e 133,7 per i servizi (i dati regionali sono rispettivamente pari a 99,8 e 111,2).

Analizzando i primi nove mesi del 2019, le imprese del commercio comasche hanno evidenziato un calo del volume d’affari (-1,1%,
contro il +0,1% regionale) e una crescita dell’occupazione (+0,9% contro il +1,2% della Lombardia). Nei servizi il volume d’affari cresce
dell’1,7% (contro il +2,1% lombardo), mentre I'occupazione resta pressoché stabile (+0,1%, contro il +2,2% regionale).

Il mercato del lavoro

A Como il tasso di occupazione complessivo nel 2018 si € attestato su valori medio-alti, ampiamente al di sopra del valore medio
nazionale.

La propensione delle imprese ad assumere figure di elevata specializzazione ¢ risultata, nel 2018, discretamente elevata.

Piu contenuto, invece, I'orientamento delle imprese verso I'assunzione di personale laureato.

Il tasso di disoccupazione giovanile registrato nel 2018 a Como € ancora piuttosto elevato, pur se decisamente inferiore a quello medio
italiano.

Il rapporto tra popolazione attiva anziana (60-64anni) e giovane (20-24 Anni) € in crescita nell'ultimo quinquennio; un dato legato
allinvecchiamento demografico che indica, nel medio-periodo una crescita delle uscite dal sistema del lavoro del segmento piu anziano
(pensionamenti) a vantaggio della componente giovanile.

Risulta in progressivo aumento la mobilita dei lavoratori residenti in provincia di Como, in particolare verso l'area milanese e brianzola;
appare consistente anche la mobilita all'interno della "regione Insubrica " Canton Ticino incluso, vedi figura che segue:
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CONTESTO INTERNO DI RIFERIMENTO

esteme §2.000

(di cui 47.000 a i oree

esteme 19.000
(i cwi 3.000 da
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La struttura organizzativa

Con deliberazione consiliare n.20, in data 26.6.2018, & stato approvato il Piano di riassetto organizzativo, previsto dal’art.1, comma 844,
della legge 27.12.2017, n.205.

La dotazione organica, conseguente al Piano di riassetto, & dimensionata in n.187 posti.

Questa dotazione organica & dedicata alla gestione delle funzioni fondamentali della Provincia, di cui all’art.1, comma 85, della legge
56/2014.

Nelle dotazioni organiche provinciali &€ presente - in aggiunta al dimensionamento predetto - anche personale dedicato alla gestione di
funzioni di competenza regionale e che la Regione Lombardia — in attuazione della Legge regionale 19/2015 — ha delegato alle province.
Le funzioni di che trattasi sono: Cultura, Protezione Civile, Servizi Sociali, Turismo e Sport, Vigilanza lttico- Venatoria. Per la gestione
di dette deleghe ¢ stato definito un accordo bilaterale, per il triennio 2019-2021, per l'identificazione delle dotazioni organiche dedicate.
Inoltre, in relazione ai contenuti della Legge Regionale n.9/2018, anche il personale assegnato alla gestione delle Politiche Attive del
Lavoro — che in base all’art.1, comma 793 della Legge n.205/2017, avrebbe dovuto transitare nei ruoli regionali — € stato mantenuto
negli organici provinciali.

Pertanto, alle dotazioni di personale assegnate alle funzioni fondamentali, si affiancano i contingenti dedicati alle funzioni delegate
confermate, in materia di Servizi sociali, Turismo, Protezione civile, Cultura e Vigilanza ittico-venatoria.

Nonché il contingente, comprendente anche un’unita di qualifica dirigenziale, dedicato alle Politiche Attive del Lavoro.

Nella sezione operativa del DUP ¢ inserito il Programma del fabbisogno di personale per il triennio 2020-2022.

Il Programma é costruito in riferimento al rispetto del limite finanziario fissato dall’art.1, comma 421 della Legge 190/2014, rappresentato
dal costo della dotazione organica, compatibile con il dimezzamento (50%) della spesa per il personale di ruolo sostenuta da ogni
provincia alla data di entrata in vigore della Legge Delrio (aprile 2014). Tale limite di spesa & stato quantificato con la deliberazione
presidenziale n.30, in data 24.3.2015, in €6.396.851,32. Lo sviluppo organizzativo relativo alle dotazioni dedicate alle funzioni
fondamentali € quindi strutturato tenendo come riferimento tale livello di spesa.

Il Programma contempla anche lo sviluppo degli assetti organizzativi delle dotazioni organiche assegnate alle funzioni che in base alle
leggi regionali n.19/2015 e n.4/2018 sono state confermate dalla Regione Lombardia in capo alle province, in materia, come sopra detto,
di protezione civile, cultura, servizi sociali, vigilanza ittico-venatoria, turismo e politiche del lavoro.

Con riferimento a questo assetto organizzativo parallelo a quello delle funzioni fondamentali, la Regione Lombardia ha fissato degli
standard ottimali di servizio e ne garantisce il finanziamento dei costi di gestione, tra i quali, in primis, sono considerati quelli del
personale.
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Pertanto, la spesa correlata a tale personale € quindi sostenuta mediante I'impiego di risorse finanziarie finalizzate, trasferite dalla
Regione.

Le modalita di raggiungimento e mantenimento di questi standard organizzativi sono tuttavia indicate dalla Regione in termini di
attivazione di procedure di mobilita, ai sensi dell’articolo 30 del d.lgs n. 165/2001, garantendo la neutralita finanziaria del reclutamento
e pertanto riservandone la partecipazione ai soli dipendenti di ruolo presso Pubbliche Amministrazioni sottoposte a discipline limitative
delle assunzioni.

Le iniziative di potenziamento delle dotazioni assegnate allo svolgimento delle funzioni delegate confermate non soggiacciono a limiti
finanziari diversi dal’ammontare del finanziamento finalizzato della Regione, che, come detto, stabilisce il dimensionamento ottimale
degli organici.

Il decreto-legge 30.12.2019, n.162 ha modificato le regole che disciplinano le potenzialita di sviluppo organizzativo delle province,
abrogando, in primo luogo, I'art.1, comma 421 della Legge 190/2014, e fissando quindi un nuovo limite di spesa di personale, riferito ad
un valore soglia definito come percentuale, differenziata per fascia demografica, della media delle entrate correnti relative agli ultimi tre
rendiconti approvati, al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato in bilancio di previsione.

La determinazione del valore soglia & tuttavia demandata ad apposito decreto interministeriale da emanarsi.

Conseguentemente, le potenzialita di implementazione delle dotazioni definite nel Programma triennale dovranno necessariamente
essere vagliate in rapporto al valore soglia che verra assegnato alla Provincia di Como.

Le dotazioni strumentali

TIPOLOGIA ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022
Strutture scolastiche n. 28 sedi Posti n. 18.549 Posti n. 18.626 Posti n. 18.626
Mezzi operativi N. 83 N. 83 N. 83
Veicoli N. 75 N. 75 N. 75
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Le Societa partecipate/organismi strumentali della Provincia

La Provincia realizza le proprie finalita istituzionali anche tramite la partecipazione in societa pubbliche o miste esistenti sul territorio e
create proprio a questo scopo:

ELENCO ENTI ED ORGANISMI STRUMENTALI (ART. 11 TER D.LGS 118/2011)

CATEGORIA ENTE/ORGANISMO

DENOMINAZIONE O.P. (Elenco lett. h)) % PARTECIPAZIONE (lett. i)

STRUMENTALE
25,67%
SPT HOLDING SPA Entf-:‘ s'frument_ale partecipato/ (quota raggiunta a seguito del recesso deI.socio Prot/incia di
Societa partecipata Lecco, dal precedente 22,61%. Formalizzata dall'Ass.

Straordinaria dei Soci in data 04.02.2019)

11,53%
(partecipazione indiretta per tramite di SPT Holding Spa. Ne &
prevista la dismissione)

Ente strumentale partecipato/

ASF AUTOLINEE s .
Societa partecipata

Ente strumentale partecipato/

VILLA ERBA SPA s .
Societa partecipata

16,79%

0,016%
Ente strumentale partecipato ’
COMO ACQUA SRL ) P ipato/ (dal precedente 0,26%, la quota si € ridotta a decorrere dal

Societz tecipat
ocieta partecipata 01.01.2019, per I'attuazione della fusione con le SOT)

AGENZIA PER LA FORMAZIONE, ORIENTAMENTO E | Ente strumentale controllato/

. . 100%
LAVORO DELLA PROVINCIA DI COMO - C.F.P. Azienda speciale
UFFICIO D’AMBITO DELLA PROVINCIA DI COMO - | Ente strumentale controllato/ 100%
ATO Azienda speciale °
AGENZIA PER IL TRASPORTO PUBBLICO LOCALE - .
Ente strumentale partecipato 21%

TPL DI COMO, VARESE E LECCO
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AUTORITA’ DI BACINO LARIO E LAGHI MINORI Ente strumentale partecipato 0,71%
CONSORZIO TORRENTE LAMBRONE Ente strumentale partecipato -
CONSORZIO ROGGIA MOLINARA Ente strumentale partecipato -
CONSORZIO DELL’ADDA Ente strumentale partecipato -
PARCO PINETA DI APPIANO GENTILE E TRADATE Ente strumentale partecipato 20%
PARCO SPINA VERDE Ente strumentale partecipato 38,54%
PARCO VALLE LAMBRO Ente strumentale partecipato 5%
PARCO DELLE GROANE Ente strumentale partecipato 18,3%
50%

FONDAZIONE CASTELLINI

Ente strumentale controllato

partecipazione paritaria

FONDAZIONE CENTRO STUDI NICCOLO’ RUSCA

Ente strumentale partecipato

non definita

FONDAZIONE CA’ D’INDUSTRIA

Ente strumentale partecipato

partecipazione paritaria con
altri soggetti partecipanti

FONDAZIONE ISOLA COMACINA

Ente strumentale partecipato

partecipazione paritaria con
altri soggetti partecipanti

FONDAZIONE RIPAMONTI

Ente strumentale partecipato

partecipazione paritaria con
altri soggetti partecipanti

ASSOCIAZIONE MUSEO DELLA SETA

Ente strumentale partecipato

socio ordinario

SOCIETA’ STORICA COMENSE

Ente strumentale partecipato

socio ordinario

21




Relazione della performance 2019

La situazione finanziaria

Rendiconto 2019 — spesa per titoli

RESIDUI PASSIVI AL PAGAMENTI IN C/RESIDUI (PR) | RIACCERTAMENTO RESIDUI RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZ
01/01/2019 (RS) PRECEDENTI (EP=RS-PR+R)
RESIDUI PASSIVI DA
PREVISIONI DEFINITIVE DI PAGAMENTI IN ECONOMIE DI COMPETENZA
THTOLO DENOMINAZIONE COMPETENZA (CP) CICOMPETENZA (PC) IMPEGHI {1} (ECP=CP-L-FPV) ESERCIZI::EEI:EEE;PETEIEA
PREVISIONI DEFINITIVE DI TOTALE PAGAMENTI FOMDO PLURIENNALE TOTALE RESIDUI PASSIVI DA
CASSA(CS) (TP=PR+PC) VINCOLATO (FPV) RIPORTARE (TR=EP+EC)
DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE CcP 0,00
Titole 1 Spese correnti RS 36.060.889,88 PR 3382723135 R 0,00 EP 223385853
CcP 66.683.968 64 PC 30.244 266,28 | 64.205.480,88 ECP 2.388.487,78 EC 33.961.214 60
Cs 101.476.571,44 TP £4.071.497 B3 FPV 90.000,00 TR 3619487313
Titolo 2 Spese in conto capitale RS 11.412.885,36 PR 345288268 R 0,00 EP 7.960.002,68
cp 37691.363,10 PC 5185737 52 | 33.804.350,52 ECP 3.887.012,58 EC 28.638.613,00
Cs 45904248 46 TR 8.618.620,20 FPV 0,00 TR 36.588. 615,68
Titolo 3 Spese per incremento attivita' finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
cP 335764 44 PC 83.941,11 | 335764 44 ECP 0,00 EC 251.823,33
Cs 335764 44 TP 8394111 FPV 0,00 TR 251.823,33
Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
cp 2.391.963,84 PC 2.373.089,84 | 2.373.089,84 ECP 18.894 00 EC 0,00
Cs 2.391.963,84 TP 2.373.089,84 FPV 0,00 TR 0,00
Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiers
Titolo & RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CcP 0,00 PC 0,00 | 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
Titolo 7 Uscite per conto terzi e partite di giro RS 2.112.445 96 PR 687.160,12 R 0,00 EP 142528584
CcP 19.604.000,00 PC 4.983.059,16 | 5.446.81515 ECP 14.157.184,85 EC 463.755,99
CS 21.716.445,96 TP 5.670.219,28 FPV 0,00 TR 1.889.041,83
TOTALE TITOLI RS 49.586.221,20 PR 37.967.274,15 R 0,00 EP 11.618.947,05
cp 126.707.060,02 PC 42.850.073,91 1 106.165.480,83 ECP 20,451.579,19 EC 63.315.406,92
Cs 174.824.984,14 TP 80.817.348,06 FPV 90.000,00 TR 74.934,353,97
TOTALE GENERALE DELLE SPESE RS 49.586.221,20 PR 37.967.274,15 R 0,00 EP 11.618.947,05
cp 126.707.060,02 PC 42.850.073,91 1 106.165.480,83 ECP 20,451.579,19 EC 63.315.406,92
CS 174.824.904,14 TP 80.817.348,06 FPV 90.000,00 TR 74.934.353,97
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Rendiconto 2019 — entrata per titoli

RESIDUI ATTIVI AL 01/01/2013

RISCOSSIONI IN C/RESIDUI

RIACCERTAMENTI RESIDUWI (R}

RESIDUI ATTIVI DA ESERCIZI

(RR) PRECEDENTI (EP=RS-RR+R)
PREVISIONI DEFINITIVE DI RISCOSSIONI IN MAGGIORI O MINORI ENTRATE | RESIDUI ATTIVI DA ESERCIZIO
TITOLO DENOMINAZIONE COMPETEMNZA (CP) CICOMPETENZA (RC) ACCERTAMENTI (A) DI COMPETEMNZA = A-CP DI COMPETENZA (EC=A-RC)
PREVISIONI DEFINITIVE DI TOTALE RISCOSSIONI MAGGIORI O MINORI ENTRATE TOTALE RESIDUI ATTIVI DA
CASSA (CS) (TR=RR+RC) DI CASSA = TR-CS RIPORTARE (TR=EP+EC)
Fondo pluriennale vincolato per spese cormmenti CF 5.129.221.27
Fondo pluriennale vincolato per spese in =
conto capitale [e 18.858.096,04
AVANZO DI AMMINIS TRAZIONE CF 8.625.033,66
- di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liguidita® CP 0,00
Entrate correnti di natura tributaria,
TITOLO 1 contributiva e perequativa RS 6.184.637.80 RR 6.184.637.00 R 0.00 El 0.00
CcP 45.400.000,00 RC 43.146.352,15 A 45.585.154,82 CP 195.154,82 EC 2.448 802,67
cs 51.584 637,00 TR 40.330.000,05 cs -2.253.647.85 = 2.448 802,67
TITOLO 2 Trasferimenti correnti RS 2.824 606,46 RR 2 660.073,24 R 0.00 El 184.623,22
cF 0.560.987,13 RC 6.815.950,57 A 0.511.123,07 cF -40.864,08 EC 2.605.172,50
cs 12.385 683,590 R 9.476.023,81 cs -2.908.650.78 = 2 850 705,72
TITOLO 3 Entrate extratributarie RS 3.107.448,14 RR TH3.041,80 R 0.00 El 2.324 406,25
CcP 5.545 573,76 RC 3.570.366,84 A 6.334.889,54 CP 780.315,78 EC 2764 522,60
cs £.653.021,00 TR 4.353 408,83 cs -4.200.613,07 = 5.088 028,85
TITOLO 4 Entrate in conto capitale RS 12.526.363,59 RR 4.377.346,40 R 0.00 El £.149.017,19
CcF 12.085247,26 RC 7.343.607,15 A 10.715.703,43 cF -3.280.453,83 EC 2.372.006,28
cs 26.511.610,85 R 11.721.043,55 cs -14.790.587.30 = 11.521.113.47
TITOLO 5 Entrate da riduzioni di attivita finanziarie RS 0.00 RR 0.00 R 0.00 El 0.00
CcP 0.00 RC 14.978.918.77 A 14.978.918,77 cP 14.978.918,77 EC 0.00
cs 0.00 TR 14.078.010.77 cs 14.078.010.77 = 0.00
TITOLO & Accensioni prestiti RS 481.027,65 RR 0.00 R 0.00 El 481.027,65
CcF 0.00 RC 0.00 A 0.00 cF 0.00 EC 0.00
cs 481.027,65 R 0.00 cs -481.027 85 = 481.027,65
TITOLO 7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere RS 0.00 RR 0.00 R 0.00 El 0.00
CF 0,00 RC 0,00 A 0.00 CF 0.00 C 0,00
cs 0,00 TR 0,00 cs 0.00 R 0.00
TITOLO 9 Entrate per conto terzi e partite di giro RS 80.228.69 RR 23.158.28 R 0.00 El 57.070.41
CP 15,504 000,00 RC 5.427.082,08 A 5.448.815,15 cP -14.157.184,85 C 18.852,19
cs 10.884 228 B9 R 5.451.121.24 cs -14.233.107 .45 R 75822 60
TOTALE TITOLI RS 25.204.402 43 RR 14.028.257,71 R 0,00 EP 11.176.144,72
CP 94.095.808,15 RC 81.283.249 54 A 92.582.695,78 CP -1.513.112,37 EC 11.299.446,24
CS 119.300.210,58 TR 95.311.507 25 CS -23.988.703,33 TR 22.475.530 96
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE RS 25.204.402 43 RR 14.028.257,71 R 0,00 EF 11.176.144,72
CP 126.707.080,02 RC £1.283.249 54 A 92.582.695,78 CP -1.513.112,37 EC 11.299.448 24
CS 119.300.210,58 TR 95.311.507 25 CS -23.988.703,33 TR 22 475.580 96
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QUADRO DI SINTESI OBIETTIVI

CALCOLO PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

Obiettivo Operativo DUP

Attivita gestionale

Gestione ottimale del processo di riforma e riorganizzazione dell'Ente

Istituzione e gestione della SAP, Stazione Unica Appaltante

Avvocatura Provinciale. Patrocinio e difesa dell'Ente in ogni stato e grado di
giudizio. Svolgimento attivita legale interna. Collaborazione con altri Enti Pubblici.

Gestire tutte le attivita degli organi istituzionali: Presidente, Consiglio provinciale
e Assemblea dei Sindaci

Gestire le societa e gli organismi controllati o partecipati

Svolgimento gara ATEM GAS

Servizi interni di gestione

Progetto Comunicazione

Organizzare e gestire il flusso documentale dell’Ente

Implementare le attivita di corretta conservazione a norma dei documenti
informatici prodotti e acquisiti

Garantire la corretta gestione degli archivi di deposito e storico

Attrazione e gestione dei fondi europei e di altri strumenti erogativi anche
mediante partenariato locale e patrocinio a progettualita locali

Gestione Segreteria Generale

Gestione adempimenti normativa anticorruzione e trasparenza

Riorganizzazione dell'Ente

Coordinare le operazioni ai fini della riduzione delle spese correnti e ai fini degli
assetti di bilancio
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Pareggio di bilancio, nel contesto di complessita degli equilibri finanziari

Programmare interventi, forniture e servizi funzionali al soddisfacimento delle
esigenze delle nuova provincia

Supporto nella predisposizione del PEG/Piano della Performance

Gestione del ciclo della Performance

Rendicontazione dei risultati attesi e comunicazione ai soggetti indicati nei
Regolamento sui controlli interni dell’Ente

Eseguire le procedure di legge in materia di controllo e verifica interna su beni e

servizi

Razionalizzazione del processo di riscossione dei tributi provinciali (IPT, RC Auto,
TEFA)

Incrementare il gettito ordinario attraverso I'accertamento di maggiore base
imponibile

Migliorare la velocita di riscossione delle entrate

Acquisire la precisa individuazione catastale dei terreni da frazionare ed insistenti
lungo la rete stradale provinciale

Acquisire la precisa individuazione catastale dei terreni da frazionare ed insistenti
lungo la rete stradale provinciale

Determinare indennita definitiva per gli Enti richiedenti la medesima indennita

Rilascio autorizzazione nulla-osta installazione mezzi pubblicitari

Evasione delle richieste di risarcimento dei danni subiti per sinistri avvenuti lungo
la rete stradale provinciale

Rilascio concessioni-autorizzazioni-nulla osta lavori lungo la rete stradale
provinciale

Rilascio autorizzazioni alla costruzione e gestione di linee elettriche da 15 KV sino
a 132 KV

Porre in essere in maniera innovativa le incombenze connesse alla minuta
manutenzione dei beni immobili scolastici

Procedere nella maniera pil adeguata alla cessione dei beni iscritti nel
programma dismissioni 2019 2021

Porre in essere le attivita necessarie per garantire la redditivita economica del
patrimonio immobiliare

Assicurare il reperimento degli spazi esterni per esigenze istituzionali e gestire i
relativi rapporti contrattuali
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Assolvere gli obblighi fiscali in materia immobiliare.

Finalizzare gli interventi manutentivi sugli edifici extrascolastici al mantenimento
di condizioni di sicurezza e di fruibilita adeguate alle necessita dell'utenza

Gestire il contratto 'appalto calore' per tutti gli edifici di proprieta e di
competenza provinciale

Gestione dell'Officina a servizio del patrimonio immobiliare dell'Ente

Garantire I'aggiornamento dei servizi di e-government

Aggiornare e gestire i sistemi hardware e software utilizzati per la gestione
dell'Ente adeguandoli al nuovo contesto organizzativo

Difesa Civica

Gestione delle politiche degli enti locali

Applicazione Piano di riassetto organizzativo

definire nuove regole di funzionamento sistema direzionale.

Attuazione del nuovo contratto nazionale di lavoro mediante la definizione dei
necessari accordi decentrati

applicazione dei nuovi istituti giuridici ed economici del contratto nazionale

Adeguare l'attivita di Polizia Locale all'attuale contesto di riordino istituzionale

Garantire lo svolgimento delle attivita di vigilanza e controllo nelle materie di
competenza prov.le ed in quelle ridelegate dalla Regione Lombardia

Pianificare il sistema scolastico provinciale per favorire il diritto allo studio
garantendo ai diversi territori e alle comunita locali un’offerta articolata di
servizi all'istruzione

Rete scolastica

Offerta formativa

Orientamento

Migliorare la disponibilita e la qualita di strutture e spazi per la scuola in
coerenza con la programmazione scolastica

Coordinamento servizi

Gestione palestre

Forniture alle scuole

Finalizzare gli interventi manutentivi sugli edifici scolastici al mantenimento di
condizioni di sicurezza e di fruibilita adeguate alle necessita dell'utenza

Attuare interventi finalizzati alla realizzazione di nuove strutture o
all'adeguamento delle esistenti attraverso ampliamenti e adeguamenti alle
normative di riferimento

Assistenza amministrativa e contabile al servizio in adempimento degli
obblighi normativi in materia

Esecuzione di tutte le procedure amministrative e contabili necessarie per la
predisposizione e redazione della documentazione richiesta dalla normativa
vigente

Sostegno e promozione delle attivita culturali e artistiche sul territorio

Collaborazioni e patrocini di progetti, iniziative, mostre, rassegne, manifestazioni
di enti ed associazioni culturali

Supporto al territorio e coordinamento dei servizi.
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Coordinamento e sviluppo dei servizi bibliotecari integrati in rete geografica
provinciale al fine di promuovere ed ampliare I'offerta
informativo/documentale

Servizio di catalogazione centralizzata

Supporto al prestito interbibliotecario (PIB) per la fruizione di libri e multimedia
da/per qualsiasi biblioteca della rete agli utenti

Servizi di assistenza globale alla rete

Fruibilita dei servizi e dei documenti agli utenti

Diffondere la pratica delle attivita sportive favorendo la partecipazione dei piu
giovani alle diverse discipline

Assegnazione patrocini e premi vari per manifestazioni - Gestione dei contributi
assegnati ai Comuni con Bandi del Credito Sportivo.

Promuovere I'attrattivita del territorio e il suo sviluppo

Dare attuazione al nuovo assetto delle funzioni e delle politiche turistiche ai sensi
della Legge Regionale n. 27 del 01/10/2015

Miglioramento della vita e sviluppo socio-economico nel territorio provinciale,
avendo cura di preservare peculiarita paesistico-ambientali e identita storico-
culturale.

Partecipazione al procedimento di autorizzazione delle grandi strutture di vendita

Aggiornamento generale e adeguamento pianificatorio e normativo del Piano
Territoriale di Coordinamento Provinciale (PTCP)

Sostenere e valorizzare il territorio provinciale nella definizione della
pianificazione e programmazione ai diversi livelli (regionale, provinciale,
locale).

Partecipazione attiva nella definizione di piani/programmi e progetti, attraverso
la copianificazione con la Regione, Comuni ed altri enti.

Governo del territorio attraverso una pluralita di piani fra loro coordinati e
differenziati

Attuare gli obiettivi di pianificazione

Governo del territorio in materia urbanistico-edilizia e paesistico-ambientale.

Efficienza ed efficacia dell’attivita di vigilanza, repressione degli abusi,
conclusione dei procedimenti

Tutelare per quanto di competenza gli ambiti soggetti a vincolo paesaggistico

Adempiere alle procedure di legge in materia paesaggistica

Verificare la sostenibilita delle previsioni pianificatorie rispetto ai valori della
rete ecologica provinciale e del contesto ambientale

Adempiere alle procedure di legge in materia di VAS

Verificare per quanto di competenza la sostenibilita ambientale dei progetti

Adempiere alle procedure di legge in materia di VIA

Verificare la sostenibilita degli interventi potenzialmente interferenti con siti di
importanza comunitaria

Adempiere alle procedure di legge in materia di VIC

Cooperare con gli Enti gestori delle aree protette sul territorio provinciale per
azioni di tutela e riqualificazione del tessuto ambientale

Adempiere alle procedure di legge in materia di aree protette

Miglioramento qualitativo degli habitat dei Siti di Importanza Comunitaria (SIC)

Adempiere alla delega regionale delle funzioni di ente gestore del SIC

Garantire, attraverso azioni preventive e di controllo, la tutela e la salvaguardia
del territorio e dell'ambiente

Difesa del suolo

Tutela, valorizzazione e recupero ambientale - Gestione attivita amministrativa

Tutela, valorizzazione e recupero ambientale - Gestione attivita di segreteria

Tutela, valorizzazione e recupero ambientale - Gestione attivita di cava

Tutela, valorizzazione e recupero ambientale - Autorizzazione Integrata
Ambientale
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Tutela, valorizzazione e recupero ambientale - Autorizzazione Unica Ambientale

Gestione dei rifiuti

Servizio Idrico Integrato

Tutela e valorizzazione delle risorse idriche - disciplina e controllo scarichi idrici -
Attivita istituzionale

Tutela e valorizzazione delle risorse idriche - disciplina e controllo scarichi idrici -
Collaborazione

Tutela e valorizzazione delle risorse idriche - disciplina e controllo scarichi idrici -
Commissione Verbali

Tutela e valorizzazione delle risorse idriche - disciplina e controllo scarichi idrici -
Gestione contributi

Tutela e valorizzazione delle risorse idriche - tutela degli ambienti lacustri - Servizi
di pulizia

Tutela e valorizzazione delle risorse idriche - demanio idrico e uso sostenibile
delle acque - Rilascio autorizzazioni

Tutela e valorizzazione delle risorse idriche - demanio idrico e uso sostenibile
delle acque - Catasto Utenze Idriche

Tutela e valorizzazione delle risorse idriche - demanio idrico e uso sostenibile
delle acque - Deflusso Minimo Vitale

Tutela e valorizzazione delle risorse idriche - demanio idrico e uso sostenibile
delle acque -Emissione pareri

Tutela e valorizzazione delle risorse idriche - demanio idrico e uso sostenibile
delle acque - Controllo Concessionari

Tutela e valorizzazione delle risorse idriche - acque minerali e termali - Funzioni
da normativa regionale

Garantire la qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento con il controllo degli
impianti termici nei Comuni (con meno di 40.000 abitanti)

Garantire la qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento - autorizzazioni alle
emissioni in atmosfera

Collaborare con I'Agenzia del TPL del bacino di Como Lecco e Varese per
l'individuazione delle migliori strategie operative finalizzate a garantire il pil
efficace servizio all'utenza

Espletare tutte le attivita di collaborazione con |'agenzia TPL rivolte a garantire un
buon livello del servizio di trasporto all'utenza

Supporto tecnico di settore

Predisporre documentazione tecnica necessaria allo sviluppo delle attivita del
settore
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Concentrare le risorse per la viabilita sugli interventi finalizzati alla sicurezza e
alla manutenzione ordinaria e straordinaria delle infrastrutture esistenti

Finalizzare gli interventi manutentivi sulla rete viaria al mantenimento di
condizioni di integrita strutturale dei corpi stradali e di sicurezza per gli utenti.

Attuare gli interventi di carattere straordinario programmati e finanziati in
materia di viabilita provinciale.

Progettazione, articolata nei livelli previsti dalla normativa, e realizzazione di
interventi inerenti a nuove strutture viabilistiche o all'adeguamento delle
esistenti.

Attuare interventi di carattere straordinario sulla rete stradale di concerto con
altri enti attraverso compartecipazione finanziaria.

Attuare interventi di carattere eccezionale (compresi piccoli interventi di
ripristino e manutenzione) in situazione di somma urgenza

Supportare il servizio progettazione con attivita informatica tecnica di
precisione

Dare assistenza e supporto tecnico-informatico all'intero settore

Gestire le funzioni provinciali in materia di motorizzazione civile/trasporto
privato

Trasporto privato

Trasporti eccezionali

Migliorare la capacita di risposta all’emergenza da parte del Sistema
Provinciale di Protezione Civile.

Dare nuovo impulso alle attivita di redazione ed aggiornamento della
Pianificazione di Protezione Civile Provinciale.

Gestire la Sala Operativa Unificata di Protezione Civile Provinciale.

Curare la formazione e I'addestramento del Volontariato di Protezione Civile
Provinciale

Gestire le dotazioni della Colonna Mobile Provinciale

Contribuire alla diffusione della conoscenza della Protezione Civile.

Contribuire alla diffusione della conoscenza del Sistema di Protezione Civile e
delle buone pratiche per la mitigazione del rischio

Gestire gli adempimenti legati alla tenuta della Sezione Provinciale dell’Albo
Regionale delle Organizzazioni di Volontariato di Protezione Civile

Gestire gli adempimenti legati all'applicazione dei benefici di legge a favore delle
Organizzazioni e dei Volontari di Protezione Civile per attivita di Antincendio
Boschivo

Gestire gli adempimenti relativi a contributi regionali assegnati per I' attivita di
Antincendio Boschivo ai sensi della L.R. 31/2008

Adempiere alle disposizioni indicate nel vigente Piano Regionale Antincendio
Boschivo e migliorare la capacita di risposta agli interventi da parte del Sistema
Provinciale.

Rinnovare e rafforzare le attivita e le dotazioni a disposizione del Coordinamento
Gruppo Provinciale

Garantire il Servizio di Pronto intervento per la gestione delle situazioni
emergenziali, anche mediante numero telefonico unico Provinciale a disposizione
del Corpo Nazionale dei Vigili del Fuoco
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Promuovere le attivita di Formazione, Informazione ed addestramento del
Volontariato di Protezione Civile con specializzazione Antincendio Boschivo.

Mantenere e migliorare la capacita di risposta agli interventi da parte del
Sistema Provinciale.

Mantenere in esercizio Rete Radio operante su ponti fissi per la zona di
competenza Antincendio Boschivo Provinciale.

Organizzare la presenza del Coordinamento Gruppo Provinciale per
servizi/interventi.

Gestire I'adeguata turnazione dei volontari appartenenti alle Organizzazioni di
Protezione Civile, aderenti al Coordinamento Gruppo Provinciale.

Sostegno alle associazioni di volontariato, mediante tenuta dei relativi Registri
regionali su delega regionale

Assicurare la conclusione dei procedimenti in corso nelle funzioni trasferite alla
Regione (politiche sociali su cooperazione e associazionismo)

Dare attuazione alla delega regionale, prevista dalla L.R. 9/2018, in materia di
politiche del lavoro, definendo un progetto di riorganizzazione dei servizi

Riorganizzazione dei servizi per I'esercizio della delega regionale

Promuovere le politiche attive del lavoro e i progetti innovativi per favorire
I'occupazione

Sostenere e sviluppare la rete territoriale dei servizi per I'impiego finalizzata a
coordinare I'attivita dei CPI, degli Enti accreditati, dei Comuni, delle Cooperative
sociali

Gestire ed organizzare |’ Ufficio collocamento mirato e sostenere I'inserimento
lavorativo delle persone disabili e fragili

Gestire il piano dell’apprendistato e le risorse assegnate dalla Regione per questo
SCopo.

Sostenere e sviluppare la rete territoriale dei servizi per la formazione
professionale

Incentivare I'uso razionale dell'energia e I'utilizzo di fonti energetiche
rinnovabili

Fonti energetiche
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CALCOLO PERFORMANCE ORGANIZZATIVA PER

SETTORE E SERVIZIO

CONSUNTIVAZIONE PIANO PERFORMANCE 2019

Segretario Generale - Petrocelli Antonella

Obiettivo Operativo

Posizione

% di

Titolo - - Servizio .
DUP Organizzativa conseguimento

Gestione ottimale del processo

di riforma e riorganizzazione Gestione Segreteria Generale SEGRETERIA 100
' GENERALE

dell'Ente

Gestione ottimale del processo

di riforma e riorganizzazione Riorganizzazione dell'Ente SEGRETERIA 100
' GENERALE

dell'Ente

Gestione ottimale del processo , . . ,

L : : : Gestione adempimenti normativa SEGRETERIA
di riforma e riorganizzazione anticorruzione e trasparenza GENERALE 95

dell'Ente
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CONSUNTIVAZIONE PIANO PERFORMANCE 2019

Settore Affari Generali Istituzionali e Legali - Responsabile Accardi Matteo

T : - YR
Obiettivo Operativo Titolo P03|.Z|on¢_-:- Servizio Yo Q|
DUP Organizzativa conseguimento

Gestione ottimale del processo Gestione adempimenti normativa SETTORE AFFARI
di riforma e riorganizzazione anticorruzione eptrasparenza GENERALI, 96
dell'Ente ISTITUZIONALI E LEGALI
Gestione ottimale del processo SETTORE AFFARI
di riforma e riorganizzazione Servizi interni di gestione GENERALI, 100
dell'Ente ISTITUZIONALI E LEGALI
Gestione ottimale del processo SETTORE AFFARI
di riforma e riorganizzazione Progetto Comunicazione GENERALI, 100
dell'Ente ISTITUZIONALI E LEGALI
Gestione ottimale del processo . s . . SETTORE AFFARI
di riforma e riorganizzazione Gesttlrﬁ I? some;[a e gltl_organlsml GENERALI, 100
dellEnte controfiati o partecipatl ISTITUZIONALI E LEGALI
Gestione ottimale del processo SETTORE AFFARI
di riforma e riorganizzazione Difesa Civica GENERALI, 100
dell'Ente ISTITUZIONALI E LEGALI
Promuovere I'attrattivita del
territorio e il suo sviluppo, in Garantire I'aggiornamento dei servizi di SERVIZIO SISTEMI 100
coerenza con i principi di e-government INFORMATIVI
sostenibilita

Aggiornare e gestire i sistemi hardware
Garantire I'efficienza dei servizi | e software utilizzati per la gestione SERVIZIO SISTEMI 100
informativi dell'Ente adeguandoli al nuovo contesto INFORMATIVI

organizzativo

Avvocatura Provinciale. Patrocinio e
Gestione ottimale del processo |difesa dell'Ente in ogni stato e grado di CONDELLO
di riforma e riorganizzazione giudizio. Svolgimento attivita legale DOMENICA SERVIZIO AVVOCATURA 100

dell'Ente

interna. Collaborazione con altri Enti
Pubbilici.
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Gestione ottimale del processo

Gestire tutte le attivita degli organi

SERVIZIO AFFARI

di riforma e riorganizzazione istituzionali: Presidente, Consiglio CORTI ELENA GENERALI E SUPPORTO 100
dell'Ente provinciale e Assemblea dei Sindaci ORGANI ISTITUZIONALI
Gestione ottimale del processo SERVIZIO AFFARI
di riforma e riorganizzazione Svolgimento gara ATEM GAS CORTI ELENA GENERALI E SUPPORTO 100
dell'Ente ORGANI ISTITUZIONALI
Gestione ottimale del processo SERVIZIO AFFARI
di riforma e riorganizzazione Gestione delle politiche degli enti locali | CORTI ELENA GENERALI E SUPPORTO 100
dell'Ente ORGANI ISTITUZIONALI
Gestione ottimale del processo T . SERVIZIO STAZIONE
o : : ) Istituzione e gestione della SAP COSTANZO
di riforma e riorganizzazione . . ’ UNICA APPALTANTE - 100
dell'Ente Stazione Unica Appaltante GABRIELLA SAP
Gestione ottimale del processo . o
o : . ) Organizzare e gestire il flusso SERVIZIO PROTOCOLLO,
g;lrllftE);r;a e riorganizzazione documentale dellEnte ENDRIZZI ANTONIO ARCHIVIO E PRIVACY 100
Gestione ottimale del processo | Implementare le attivita di corretta
di riforma e riorganizzazione conservazione a norma dei documenti ENDRIZZI ANTONIO SIERIZ O FROTOILIOLLO. 100
. . - : T ARCHIVIO E PRIVACY
dell'Ente informatici prodotti e acquisiti
Gestione ottimale del processo . . .
L , . ) Garantire la corretta gestione degli SERVIZIO PROTOCOLLO,
g;lrll.fé;rtnea € riorganizzazione archivi di deposito e storico ENDRIZZI ANTONIO ARCHIVIO E PRIVACY 100
. . Attrazione e gestione dei fondi europei e
Gestione ottimale del processo | . ... , g
di riforma e riorganizzazione di altri strumenti erogativi anche ENDRIZZI ANTONIO SERVIZIO PROTOCOLLO, 100

dell'Ente

mediante partenariato locale e patrocinio
a progettualita locali

ARCHIVIO E PRIVACY
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CONSUNTIVAZIONE PIANO PERFORMANCE 2019

Settore Servizi Finanziari e Risorse Umane - Responsabile Galetti Dario

Obiettivo Operativo Titolo Posizione Servizio % di
DUP Organizzativa conseguimento
Gestione ottimale del processo Gestione adempimenti normativa SETTORE SERVIZI
di riforma e riorganizzazione . : P FINANZIARI E RISORSE 93
dellEnte anticorruzione e trasparenza UMANE
Perseguire un operato piu Supporto nella predisposizione del SERVIZIO CONTROLLO DI
trasparente PEG/Piano della Performance CADENAZZI CRISTINA GESTIONE 100
Contenimento,
razionalizzazione e Gestione del ciclo della Performance | CADENAZZI CRISTINA | g=at €0 SONTROLLO DI 100
stabilizzazione costi gestionali
. . Rendicontazione dei risultati attesi e
Costruire la nuova Provincia o . ST
nellambito del riordino comunicazione ai soggetfu_mdlcgtl nei CADENAZZI CRISTINA SERVIZIO CONTROLLO DI 100
T . Regolamento sui controlli interni GESTIONE
istituzionale in corso ,
del’Ente
Costruire la nuova Provincia Eseguire le procedure di legge in materia
nell'ambito del riordino di controllo e verifica interna su benie | CADENAZZI GRISTINA | g=at €0 SONTROLLO DI 100
istituzionale in corso servizi
Riscossione delle entrate Razionalizzazione del processo di
tributarie di competenza e riscossione dei tributi provinciali (IPT, RC | CADENAZZI CRISTINA éEEF§¥:(Z)'SECONTROLLO = 100
recupero dell'evasione Auto, TEFA)
Riscossione delle entrate Incrementare il gettito ordinario
tributarie di competenza e attraverso I'accertamento di maggiore CADENAZZI CRISTINA éEEF§¥:(Z)|SECONTROLLO 2 100
recupero dell'evasione base imponibile
Riscossione delle entrate - g .
tributarie di competenza e Migliorare la velocita di riscossione delle CADENAZZI CRISTINA SERVIZIO CONTROLLO DI 100

recupero dell'evasione

entrate

GESTIONE
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Approntare le informazioni
finanziarie, economiche e

Coordinare le operazioni ai fini della

patrimoniali necessarie a riduzione delle spese correnti e ai fini PELLEGRINI SANTINA | SERVIZIO BILANCIO 100
consentire di elaborare una degli assetti di bilancio
programmazione di bilancio
Costruire la nuova Provincia Pareggio di bilancio, nel contesto di
.ne.II arpblto d.el riordino complessita degli equilibri finanziari PELLEGRINI SANTINA | SERVIZIO BILANCIO 100
istituzionale in corso
Garantire un buon Programmare interventi, forniture e SERVIZIO PERSONALE,
funzionamento degli uffici e dei | servizi funzionali al soddisfacimento RUSCONI SONIA ECONOMATO E 100
servizi provinciali delle esigenze delle nuova provincia PROVVEDITORATO
— , . . . , SERVIZIO PERSONALE,
Qfloellr?iiizir:/eo Piano di riassetto giesilggzrétijr%\;?orr]e;gle di funzionamento RUSCONI SONIA ECONOMATO E 100
g ' PROVVEDITORATO
Attuazione del nuovo contratto
. : . . , e e e SERVIZIO PERSONALE,
nazionale di lavoro mediante la | applicazione dei nuovi istituti giuridici ed RUSCONI SONIA ECONOMATO E 100

definizione dei necessari
accordi decentrati

economici del contratto nazionale

PROVVEDITORATO
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CONSUNTIVAZIONE PIANO PERFORMANCE 2019

Settore Infrastrutture a Rete e Puntuali - Responsabile Tarantola Bruno

Obiettivo Operativo DUP

Titolo

Posizione
Organizzativa

Servizio

% di
conseguimento

Gestione ottimale del processo di riforma

Gestione adempimenti normativa

SETTORE

e riorganizzazione dell'Ente anticorruzione e trasparenza E\IEBQ%ZQEFTURE ARSI 95
Pianificare il sistema scolastico

provinciale per favorire il diritto allo studio SETTORE

garantendo ai diversi territori e alle Rete scolastica INFRASTRUTTURE A RETE 100
comunita locali un’offerta articolata di E PUNTUALI

servizi all’istruzione

Pianificare il sistema scolastico

provinciale per favorire il diritto allo studio SETTORE

garantendo ai diversi territori e alle Offerta formativa INFRASTRUTTURE A RETE 100
comunita locali un’offerta articolata di E PUNTUALI

servizi all’istruzione

Pianificare il sistema scolastico

provinciale per favorire il diritto allo studio SETTORE

garantendo ai diversi territori e alle Orientamento INFRASTRUTTURE A RETE 100
comunita locali un’offerta articolata di E PUNTUALI

servizi all’istruzione

Migliorare la disponibilita e la qualita di SETTORE

strutture e spazi per la scuola in coerenza | Coordinamento servizi INFRASTRUTTURE A RETE 100
con la programmazione scolastica E PUNTUALI

Migliorare la disponibilita e la qualita di SETTORE

strutture e spazi per la scuola in coerenza | Gestione palestre INFRASTRUTTURE A RETE 100
con la programmazione scolastica E PUNTUALI

Migliorare la disponibilita e la qualita di SETTORE

strutture e spazi per la scuola in coerenza | Forniture alle scuole INFRASTRUTTURE A RETE 100

con la programmazione scolastica

E PUNTUALI
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Collaborare con I'Agenzia del TPL del
bacino di Como Lecco e Varese per

Espletare tutte le attivita di
collaborazione con l'agenzia TPL

SETTORE

I'individuazione delle migliori strategie ; . : INFRASTRUTTURE A RETE 100
operative finalizzate a garantire il piu g‘é?'stgslggriﬂ'rfs“gr?;gﬂl'J';’eer:';a E PUNTUALI
efficace servizio all'utenza P
Predisporre documentazione SETTORE
Supporto tecnico di settore tecnica necessaria allo sviluppo INFRASTRUTTURE A RETE 100
delle attivita del settore E PUNTUALI
Gestire le funzioni provinciali in materia di T . ISI\IEFTF;FESF}I'IIE:{UTTURE A RETE 100
motorizzazione civile/trasporto privato rasporto privato E PUNTUALI
Porre in essere in maniera
Manutenzione scuole superiori di cui alla L”O”nor:’:;gj;ﬁ;”;?ﬂ?aenze ESPOSITO ANDREA | SERVIZIO MANUTENZIONE 100
L. 23/96 - Piccola manutenzione . . . .. | ANTONIO E GESTIONE FABBRICATI
manutenzione dei beni immobili
scolastici
Finalizzare gli interventi
manutentivi sugli edifici
Migliorare la disponibilita e la qualita di extrascolastici al mantenimento | ESPOSITO ANDREA SERVIZIO MANUTENZIONE 100
strutture di proprieta dell'Ente di condizioni di sicurezza e di ANTONIO E GESTIONE FABBRICATI
fruibilita adeguate alle necessita
dell'utenza
comior negl edfcs provinaal e | Gestire i contatto ‘appalo
assicurare il rispetto della normativa calore' per tutti gli edifici di ESPOSITO ANDREA SERVIZIO MANUTENZIONE 100
. . . , . . | proprieta e di competenza ANTONIO E GESTIONE FABBRICATI
inerente al risparmio energetico ai sensi incial
della Legge 10/91 provinciaie
O . Gestione dell'Officina a servizio | egphgiTO ANDREA | SERVIZIO MANUTENZIONE
icina Provinciale del patrimonio immobiliare ANTONIO E GESTIONE FABBRICATI 100
dell'Ente
Finalizzare gli interventi
Migliorare la disponibilita e la qualita di manutentivi sugli edifici scolastici ESPOSITO ANDREA SERVIZIO MANUTENZIONE
strutture e spazi per la scuola in coerenza | al mantenimento di condizioni di ANTONIO E GESTIONE FABBRICATI 100

con la programmazione scolastica

sicurezza e di fruibilita adeguate
alle necessita dell'utenza
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Migliorare la disponibilita e la qualita di

Attuare interventi finalizzati alla
realizzazione di nuove strutture o

. : all'adeguamento delle esistenti ESPOSITO ANDREA SERVIZIO MANUTENZIONE
Sture o Srgﬁfr'n‘;‘;ro'ﬁ;g‘ég:Zs'ﬂczoerenza attraverso ampliamenti e ANTONIO E GESTIONE FABBRICATI 100
prog adeguamenti alle normative di
riferimento
Concessioni/autorizzazioni/nulla osta Rilascio concessioni-
all'esecuzione lavori lungo le strade autorizzazioni-nulla osta lavori GALLI SERGIO g'IE'EXIIDZIIEO R ERAIOINE 100
provinciali lungo la rete stradale provinciale
Finalizzare gli interventi
Concentrare le risorse per la viabilita sugli | manutentivi sulla rete viaria al
interventi finalizzati alla sicurezza e alla mantenimento di condizioni di GALLI SERGIO SERVIZIO MANUTENZIONE 100
manutenzione ordinaria e straordinaria integrita strutturale dei corpi STRADE
delle infrastrutture esistenti stradali e di sicurezza per gl
utenti.
Concentrare le risorse per la viabilita sugli | Attuare gli interventi di carattere
interventi finalizzati alla sicurezza e alla straordinario programmati e GALLI SERGIO SERVIZIO MANUTENZIONE 100
manutenzione ordinaria e straordinaria finanziati in materia di viabilita STRADE
delle infrastrutture esistenti provinciale.
Concentrare le risorse per la viabilita sugli | Attuare interventi di carattere
interventi finalizzati alla sicurezza e alla straordinario sulla rete stradale di GALLI SERGIO SERVIZIO MANUTENZIONE 100
manutenzione ordinaria e straordinaria concerto con altri enti attraverso STRADE
delle infrastrutture esistenti compartecipazione finanziaria.
Concentrare le risorse per la viabilita sugli Qé?:zri?)rl]rgli r\(/ce:g:rl]dlrec;raitéi;e“
interventi finalizzati alla sicurezza e alla interventi di ri rist?no o P GALLI SERGIO SERVIZIO MANUTENZIONE 100
manutenzione ordinaria e straordinaria dl ripristin . . STRADE
delle infrastrutture esistenti manutenzione) in situazione di
somma urgenza
Gestire le funzioni provinciali in materia di . : . SERVIZIO MANUTENZIONE
motorizzazione civile/trasporto privato Trasporti eccezionall GALLI SERGIO STRADE 100
Acquisire la precisa
Acquisizione aree per OO.PP. Bonaria | ndividuazione catastale dei OLIVIERIRENATO | SERVIZIO ESPROPR, 100

terreni da frazionare ed insistenti
lungo la rete stradale provinciale

DEMANIO, PATRIMONIO
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Attivita Espropriativa dell'Ente per

Acquisire la precisa
individuazione catastale dei

SERVIZIO ESPROPRI,

acquisizione aree per OO.PP terreni da frazionare ed insistenti | OF'VIERIRENATO | 5EpANIO, PATRIMONIO 100
lungo la rete stradale provinciale
. . Determinare indennita definitiva
Funzionamento della Commissione . L ; SERVIZIO ESPROPRI,
Provinciale Espropri. per gli Enii richiedenti |a OLIVIERIRENATO | hEMANIO, PATRIMONIO 100
medesima indennita
, o . Rilascio autorizzazione nulla-
Autorizzazioni e/o nulla osta mezzi . . , SERVIZIO ESPROPRI,
pubblicitari osta mgtal[azmne mezzi OLIVIERI RENATO DEMANIO, PATRIMONIO 100
pubblicitari
Evasione delle richieste di
Risarcimento danni alla rete stradale risarcimento dei danni subiti per SERVIZIO ESPRORPRI,
provinciale sinistri awenuti lungo larete | OFVIERIRENATO 1 5EANIO, PATRIMONIO 100
stradale provinciale
Rilascio autorizzazioni alla
. Lo . costruzione e gestione di linee SERVIZIO ESPROPRI,
Autorizzazioni ai sensi della L.R. 52/82 clettriche da 15 KV sino a 132 OLIVIERI RENATO DEMANIO, PATRIMONIO 100
KV
Procedere nella maniera piu
. : o adeguata alla cessione dei beni SERVIZIO ESPROPRI,
Piano delle alienazioni iscritti nel programma dismissioni | O VIERI RENATO  5eyaNio, PATRIMONIO 100
2019 2021
Porre in essere le attivita
o necessarie per garantire la SERVIZIO ESPROPRI,
Locazioni attive redditivita economica del OLIVIERIRENATO | bEMANIO, PATRIMONIO 100
patrimonio immobiliare
Assicurare il reperimento degli
. , spazi esterni per esigenze SERVIZIO ESPROPRI,
Locazioni passive istituzionali e gestire i relativi | O-'VIERIRENATO | pENVANIO, PATRIMONIO 100
rapporti contrattuali
. . - s Assolvere gli obblighi fiscali in SERVIZIO ESPROPRI,
Gestione dei beni di proprieta materia immobiliare. OLIVIERI RENATO DEMANIO, PATRIMONIO 100
Concentrare le risorse per la viabilita sugli IIiDvrglslgiettraelf/lig’:}edaelllr;ﬁ%?r:]aa?is; o
interventi finalizzati alla sicurezza e alla realizgazione di interventi inérenti PORTA SERVIZIO PROGETTAZIONE 100
manutenzione ordinaria e straordinaria GIANNANTONIO STRADE

delle infrastrutture esistenti

a nuove strutture viabilistiche o
all'adeguamento delle esistenti.
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Dare assistenza e supporto

Supportare il servizio progettazione con o . " PORTA SERVIZIO PROGETTAZIONE

attivita informatica tecnica di precisione | o0 informatico alfintero GIANNANTONIO STRADE 100
Esecuzione di tutte le procedure

Assistenza amminisiraiva e contabile al | ATIITISTETNE & conadl SERVIZIO AMMINISTRATIVO

servizio in adempimento degli obblighi P TENCA ANNA 100

normativi in materia

predisposizione e redazione
della documentazione richiesta
dalla normativa vigente

E GESTIONE CONTRATTI
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CONSUNTIVAZIONE PIANO PERFORMANCE 2019

Settore Tutela Ambientale e Pianificazione del Territorio - Responsabile Binaghi
Franco

Obiettivo Operativo DUP

Titolo

Posizione
Organizzativa

Servizio

% di
conseguimento

Gestione ottimale del processo di

Gestione adempimenti normativa

SETTORE TUTELA AMBIENTALE

i . ; ! dellEnt 1 . t E PIANIFICAZIONE DEL 96
riforma e riorganizzazione dell'Ente anticorruzione e trasparenza TERRITORIO

Garantire, attraverso azioni preventive e SETTORE TUTELA AMBIENTALE

di controllo, la tutela e la salvaguardia Difesa del suolo E PIANIFICAZIONE DEL 100
del territorio e dell'ambiente TERRITORIO

Garantire, attraverso azioni preventive e | Tutela, valorizzazione e recupero SETTORE TUTELA AMBIENTALE

di controllo, la tutela e la salvaguardia ambientale - Gestione attivita E PIANIFICAZIONE DEL 100
del territorio e dell'ambiente amministrativa TERRITORIO

Garantire, attraverso azioni preventive e | Tutela, valorizzazione e recupero SETTORE TUTELA AMBIENTALE

di controllo, la tutela e la salvaguardia ambientale - Gestione attivita di E PIANIFICAZIONE DEL 100
del territorio e dell'ambiente segreteria TERRITORIO

Garantire, attraverso azioni preventive e | Tutela, valorizzazione e recupero SETTORE TUTELA AMBIENTALE

di controllo, la tutela e la salvaguardia ambientale - Gestione attivita di E PIANIFICAZIONE DEL 100
del territorio e dell'ambiente cava TERRITORIO

Garantire, attraverso azioni preventive e | Tutela, valorizzazione e recupero SETTORE TUTELA AMBIENTALE

di controllo, la tutela e la salvaguardia ambientale - Autorizzazione E PIANIFICAZIONE DEL 100
del territorio e dell'ambiente Integrata Ambientale TERRITORIO

Garantire, attraverso azioni preventive e | Tutela, valorizzazione e recupero SETTORE TUTELA AMBIENTALE

di controllo, la tutela e la salvaguardia ambientale - Autorizzazione Unica E PIANIFICAZIONE DEL 100
del territorio e dell'ambiente Ambientale TERRITORIO

Garantire, attraverso azioni preventive e SETTORE TUTELA AMBIENTALE

di controllo, la tutela e la salvaguardia Servizio Idrico Integrato E PIANIFICAZIONE DEL 100

del territorio e dell'ambiente

TERRITORIO
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Garantire, attraverso azioni preventive e

Tutela e valorizzazione delle risorse

SETTORE TUTELA AMBIENTALE

di controllo, la tutela e la salvaguardia idriche - disciplina e controllo E PIANIFICAZIONE DEL 100
del territorio e dell'ambiente scarichi idrici - Gestione contributi TERRITORIO
Garantire, attraverso azioni preventive e | Tutela e valorizzazione delle risorse SETTORE TUTELA AMBIENTALE
di controllo, la tutela e la salvaguardia idriche - tutela degli ambienti E PIANIFICAZIONE DEL 100
del territorio e dell'ambiente lacustri - Servizi di pulizia TERRITORIO
Garantire, attraverso azioni preventive e | Tutela e valorizzazione delle risorse SETTORE TUTELA AMBIENTALE
di controllo, la tutela e la salvaguardia idriche - acque minerali e termali - E PIANIFICAZIONE DEL 100
del territorio e dell'ambiente Funzioni da normativa regionale TERRITORIO
Incentivare I'uso razionale dell'energia e . . SETTORE TUTELA AMBIENTALE
I'utilizzo di fonti energetiche rinnovabili Fonti energetiche = PRGOS IS 100
9 TERRITORIO
Garantire, attraverso azioni preventive e | Tutela e valorizzazione delle risorse
di controllo, la tutela e la salvaguardia idriche - disciplina e controllo BASSOLI PAOLA ggg\ﬁglo ITETEA ATQlE 100
del territorio e dell'ambiente scarichi idrici - Attivita istituzionale
Garantire, attraverso azioni preventive e | Tutela e valorizzazione delle risorse
di controllo, la tutela e la salvaguardia idriche - disciplina e controllo BASSOLI PAOLA ggg\ﬁglo ITETEA ATQlE 100
del territorio e dell'ambiente scarichi idrici - Collaborazione
Garantire, attraverso azioni preventive e | Tutela e valorizzazione delle risorse
di controllo, la tutela e la salvaguardia idriche - disciplina e controllo BASSOLI PAOLA gﬁg\(glo MENIEEA NEIEIS 2 100
del territorio e dell'ambiente scarichi idrici -Commissione Verbali
. . . Tutela e valorizzazione delle risorse
Garantire, attraverso azioni preventive e |. .. S
di controllo, la tutela e la salvaguardia g's(;g(:u;i?;?;goafrfg_eRu”Sa Zcio BASSOLI PAOLA ggg\ﬁglo LOLEE 98 US1S 100
del territorio e dell'ambiente . Y 9
autorizzazioni
. o . Tutela e valorizzazione delle risorse
Garantire, attraverso azioni preventive e |. .. S
di controllo, la tutela e la salvaguardia fggﬁgﬁit;i?:r;;goafrbcg-eCueigsto BASSOLI PAOLA ggg\ﬁglo LOLEE 98 US1S 100
del territorio e dell'ambiente . .
Utenze Idriche
. o . Tutela e valorizzazione delle risorse
Garantire, attraverso azioni preventive e |. . K S
di controllo, la tutela e la salvaguardia for;g(naibi?ee:jnjlrgoafrfeo-eDueS%?usso BASSOLI PAOLA gﬁg\(glo TUTELA ACQUE E 100
del territorio e dell'ambiente e . 9
Minimo Vitale
. o . Tutela e valorizzazione delle risorse
Garantire, attraverso azioni preventive e |. .. L
di controllo, la tutela e la salvaguardia idriche - demanio idrico ¢ uso BASSOLI PAOLA SERULAID VDR WECIUIE 2 100

del territorio e dell'ambiente

sostenibile delle acque -Emissione
pareri

SUOLO
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Garantire, attraverso azioni preventive e

Tutela e valorizzazione delle risorse
idriche - demanio idrico e uso

SERVIZIO TUTELA ACQUE E

g;lc?:rtrri?cl)lrci) c’) I: étgﬁfnfbliae:taelvaguardla sostenibile delle acque - Controllo BASSOLI PAGLA SUOLO 100
Concessionari
Garantire, attraverso azioni preventive e
di controllo, la tutela e la salvaguardia Gestione dei rifiuti g'?ESFEAI\DI\'IAO EEE\F/QI(?:S S st (2D 100
del territorio e dell'ambiente
Garantire la qualita dell'aria e
Garantire, attraverso azioni preventive e | riduzione dell'inquinamento con il
di controllo, la tutela e la salvaguardia controllo degli impianti termici nei g'?ESIEAl?I\'IAO EE}E\F/{I(%:(A) S st (2D 100
del territorio e dell'ambiente Comuni (con meno di 40.000
abitanti)
. - . Garantire la qualita dell'aria e
Garantire, attraverso azioni preventive e | iy ione gellinguinamento - NOSEDA SERVIZIO RIFIUTI, ARIA ED
di controllo, la tutela e la salvaguardia . ey o 100
del territorio e dellambiente autorizzazioni alle emissioni in STEFANO ENERGIA
atmosfera
Miglioramento della vita e sviluppo
socio-economico nel territorio Partecipazione al procedimento di
provinciale, avendo cura di preservare | autorizzazione delle grandi strutture | BIANCHI DANIELE ?E?I\E/L%OE%EPI[A'PEIEIE{;Q%IS%E E 100
peculiarita paesistico-ambientali e di vendita
identita storico-culturale.
Miglioramento della vita e sviluppo Aggiomamento generale e
socio-economico nel territorio i .
provinciale, avendo cura di preservare | 2déguamento pianificatorioe | g ANl paNIELE | SERVIZIO PIANIFICAZIONE E 100
S " . . normativo del Piano Territoriale di TUTELA DEL TERRITORIO
peculiarita paesistico-ambientali e Coordinamento Provinciale (PTCP)
identita storico-culturale.
Sostenere e valorizzare il territorio Partecipazione attiva nella
provinciale nella definizione della definizione di piani/programmi e
pianificazione e programmazione ai progetti, attraverso la BIANCHI DANIELE '?LEJ'II:'{I\E/II_%BE%EPII_APIEIEIE{:G'%)IQ%E E 100
diversi livelli (regionale, provinciale, copianificazione con la Regione,
locale). Comuni ed altri enti.
Governo del territorio attraverso una
a e > e SERVIZIO PIANIFICAZIONE E
S:fl;;?gtr?z(ij;tliolam fra loro coordinati e Attuare gli obiettivi di pianificazione |BIANCHI DANIELE TUTELA DEL TERRITORIO 100
Governo del territorio in materia Efficienza ed efficacia dell’attivita di
urbanistico-edilizia e paesistico- vigilanza, repressione degli abusi, | BIANCHI DANIELE |SERVIZIO PIANIFIGAZIONE E 100

ambientale.

conclusione dei procedimenti

TUTELA DEL TERRITORIO
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Tutelare per quanto di competenza gli

Adempiere alle procedure di legge

SERVIZIO PIANIFICAZIONE E

ambiti soggetti a vincolo paesaggistico | in materia paesaggistica BIANCHI DANIELE TUTELA DEL TERRITORIO 100
Verificare la sostenibilita delle previsioni
pianificatorie rispetto ai valori della rete | Adempiere alle procedure di legge BIANCHI DANIELE SERVIZIO PIANIFICAZIONE E 100
ecologica provinciale e del contesto in materia di VAS TUTELA DEL TERRITORIO
ambientale
Verificare per quanto di competenza la | Adempiere alle procedure di legge BIANCHI DANIELE SERVIZIO PIANIFICAZIONE E 100
sostenibilita ambientale dei progetti in materia di VIA TUTELA DEL TERRITORIO
Verificare la sostenibilita degli interventi . .
potenzialmente interferenti con siti di ﬁdrir;’t‘é'ﬁf d?'\'/elgroced“re dilegge | BiANCHI DANIELE ?5?&’&%5}_’“#&'%‘%”‘%8{2‘; E 100
importanza comunitaria
Cooperare con gli Enti gestori delle aree
protette sul territorio provinciale per Adempiere alle procedure di legge BIANCHI DANIELE SERVIZIO PIANIFICAZIONE E 100
azioni di tutela e riqualificazione del in materia di aree protette TUTELA DEL TERRITORIO
tessuto ambientale

- . . , Adempiere alla delega regionale
Miglioramento qualitativo degli habitat delle funzioni di ente gestore del BIANCHI DANIELE SERVIZIO PIANIFICAZIONE E 100

dei Siti di Importanza Comunitaria (SIC)

SIC

TUTELA DEL TERRITORIO
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CONSUNTIVAZIONE PIANO PERFORMANCE 2019

Settore Servizi alla persona - Deleghe Regionali - Responsabile Di Gilio

Rodolfo
iettivo Operativo . Posizione . % di
Obiett P Titolo e Servizio i
DUP Organizzativa conseguimento
Gestione ottimale del processo . . . . SETTORE SERVIZI ALLA
di riforma e riorganizzazione Sﬁféfr?jz?:femg'tr;esnt;rr;?]rga“va DI GILIO RODOLFO | PERSONA-DELEGHE 95
dellEnte P REGIONALI
Migliorare la capacita di risposta | Dare nuovo impulso alle attivita di SERVIZIO PROTEZIONE
al’lemergenza da parte del redazione ed aggiornamento della ARENA TIZIANA CIVILE. ANTINCENDIO 100
Sistema Provinciale di Pianificazione di Protezione Civile BOSCI-,HVO
Protezione Civile. Provinciale.
Migliorare la capacita di risposta
al’emergenza da parte del Gestire la Sala Operativa Unificata di ARENA TIZIANA ngﬁyészﬁ?,\%rEEﬁé?gE 100
Sistema Provinciale di Protezione Civile Provinciale. BOSCI—’HVO
Protezione Civile.
g/llll,%l :ﬁ;e;rzlnazgzpaacg?tgl dr(laslposta Curare la formazione e I'addestramento SERVIZIO PROTEZIONE
SistemagProvinciaFI)e d del Volontariato di Protezione Civile ARENA TIZIANA CIVILE, ANTINCENDIO 100
. . Provinciale BOSCHIVO
Protezione Civile.
Migliorare la capacita di risposta SERVIZIO PROTEZIONE
aI_I emergenza dg parte del Gest_lrelle dotazioni della Colonna Mobile ARENA TIZIANA CIVILE, ANTINCENDIO 100
Sistema Provinciale di Provinciale BOSCHIVO
Protezione Civile.
Contribuire alla diffusione della | Sontrioure ala cifusione defla SERVIZIO PROTEZIONE
%?\Z?escenza della Protezione Civile e delle buone pratiche per la ARENA TIZIANA gg/él_CEl_,'SNOTINCENDIO 100
) mitigazione del rischio

Gestire gli adempimenti legati | Gestire gli adempimenti legati
alla tenuta della Sezione all'applicazione dei benefici di legge a SERVIZIO PROTEZIONE
Provinciale dell’Albo Regionale |favore delle Organizzazioni e dei ARENA TIZIANA CIVILE, ANTINCENDIO 100

delle Organizzazioni di
Volontariato di Protezione Civile

Volontari di Protezione Civile per attivita
di Antincendio Boschivo

BOSCHIVO
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Gestire gli adempimenti legati
alla tenuta della Sezione

Gestire gli adempimenti relativi a
contributi regionali assegnati per I' attivita

SERVIZIO PROTEZIONE

Provinciale dell’Albo Regionale | 7.7 .. : oI . ARENA TIZIANA CIVILE, ANTINCENDIO 100
delle Organizzazioni di o F?”;'?/‘;%%‘go Boschivo ai sensi della BOSCHIVO
Volontariato di Protezione Civile | =~
Adempiere alle disposizioni
indicate nel vigente Piano
Regionale Antincendio Rinnovare e rafforzare le attivita e le SERVIZIO PROTEZIONE
Boschivo e migliorare la dotazioni a disposizione del ARENA TIZIANA CIVILE, ANTINCENDIO 100
capacita di risposta agli Coordinamento Gruppo Provinciale BOSCHIVO
interventi da parte del Sistema
Provinciale.
Adgmplere aI_Ie dlspo§|2|on| Garantire il Servizio di Pronto intervento
indicate nel vigente Piano er la gestione delle situazioni
Regionale Antincendio B ertoraial anche mediants numero SERVIZIO PROTEZIONE
Boschivo e migliorare la tolef g€ o Provincial ARENA TIZIANA CIVILE, ANTINCENDIO 100
capacita di risposta agli def etonico unlé:ol Crovmcll\la €a e dei BOSCHIVO
interventi da parte del Sistema Vlisri)l?csjzllcl):rsjeocc? orpo Nazionale del
Provinciale. 9
Adempiere alle disposizioni
indicate nel vigente Piano L .
Regionale Antincendio ﬁ]rf%r:‘nt]‘g;’gnee'i ;t;'a’gzs‘f'r;ggﬂﬁfﬁe’ SERVIZIO PROTEZIONE
Boschivo e migliorare la Vol iato di P . Civil ARENA TIZIANA CIVILE, ANTINCENDIO 100
capacita di risposta agli ° °'.“f.‘”at°. : rxte_zmne di 'V'Be cor? BOSCHIVO
interventi da parte del Sistema specializzazione Antincendio Boschivo.
Provinciale.
e | e s | SERVZIO PROTEZIONE
interventi da parte del Sistema | competenza Antincendio Boschivo BOSCI-’IIVO
Provinciale. Provinciale.
Organizzare la presenza del Gestire I'adeguata turnazione dei
. . . . - SERVIZIO PROTEZIONE
Coordinamento Gruppo volontari appartenenti alle Organizzazioni ARENA TIZIANA CIVILE, ANTINCENDIO 100

Provinciale per
servizi/interventi.

di Protezione Civile, aderenti al
Coordinamento Gruppo Provinciale.

BOSCHIVO
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Dare attuazione alla delega
regionale, prevista dalla L.R.
9/2018, in materia di politiche

Riorganizzazione dei servizi per

SERVIZIO POLITICHE DEL

del lavoro, definendo un I'esercizio della delega regionale BALLABIO UMBERTO LAVORO 100
progetto di riorganizzazione dei
servizi
Dare attuazione alla delega
regionale, prevista dalla L.R. Promuovere le politiche attive del lavoro
/2018, inmateria d POWENe ¢ f progetti innovativi per favorire BALLABIO UMBERTO | Proty 210 POLITICHE DEL 100
progetto di riorganizzazione dei 'occupazione
servizi
rDlei?):;:aélr%r\]/?s?alll?jglfa:el?% Sostenere e sviluppare la rete territoriale
.’ L o dei servizi per 'impiego finalizzata a
9/2018, inmateria d POWtene | coorginare Pattivita dei CPI, degli Enti | BALLABIO UMBERTO | 5= WIZ10 FOLITIGHE DEL 100
progetto di riorganizzazione dei éccredlta’gl, dei Qolrpunl, delle
Servizi ooperative sociali
Dare attuazione alla delega
regionale, prevista dalla L.R. Gestire ed organizzare I'Ufficio
9/2018, in materia di politiche |collocamento mirato e sostenere SERVIZIO POLITICHE DEL
del lavoro, definendo un I'inserimento lavorativo delle persone BALLABIO UMBERTO LAVORO 100
progetto di riorganizzazione dei |disabili e fragili
servizi
Dare attuazione alla delega
regionale, prevista dalla L.R. Gestire il i , .
. L " estire il piano dell’apprendistato e le
<91I/e2|(|);\?o:2 néfﬁ;':nﬂozﬂmhe risorse assegnate dalla Regione per BALLABIO UMBERTO EE\I;{(\)/::{Z(I)O HOHTIEHE AL 100
progetto di riorganizzazione dei questo scopo.
servizi
Dare attuazione alla delega
regionale, prevista dalla L.R. Sostenere e sviluppare la rete territoriale
9/2018, in materia di politiche dei servizi per la formazione BALLABIO UMBERTO SERVIZIO POLITICHE DEL 100

del lavoro, definendo un
progetto di riorganizzazione dei
servizi

professionale

LAVORO

47




Relazione della performance 2019

Sostegno e promozione delle

Collaborazioni e patrocini di progetti,
iniziative, mostre, rassegne,

SERVIZIO BIBLIOTECHE,

attivita culturali e artistiche sul : AR o COLOMBO CRISTIANE | TURISMO, TERZO 100
territorio mamfesjazmm di enti ed associazioni SETTORE
culturali
Coordinamento e sviluppo dei
servizi bibli?tecari integrellti inI S | . SERVIZIO BIBLIOTECHE
rete geografica provinciale a upporto al territorio e coordinamento ’
fine di promuovere ed ampliare |dei servizi. COLOMBO CRISTIANE gg.‘l:_{.ll%\g% HERZO 100
l'offerta
informativo/documentale
Coordinamento e sviluppo dei
servizi biblioj[ecari in.teg.rati in SERVIZIO BIBLIOTECHE
fote giesg)r;t‘;"’\‘/ grrg‘ggcéi']‘;l?;re Senizio di catalogazione certralzzata | COLOMBO CRISTIANE | TURISMO, TERZO 100
l'offerta
informativo/documentale
Coordinamento e sviluppo dei
servizi bibliotecari integrati in Supporto al prestito interbibliotecario
rete geogratica provinciale al | (PIB) per la fruizione di libri e multimedia | o, OMBO CRISTIANE ?EE?%'S E}'EE?OT HellE 100
fine di promuovere ed ampliare |da/per qualsiasi biblioteca della rete agli SETTORE’
l'offerta utenti
informativo/documentale
Coordinamento e sviluppo dei
servizi bibliof[ecari in_teg_rati in SERVIZIO BIBLIOTECHE
fri?]tee gﬁg%ﬁt%ig:g‘ggiﬂ%ﬁlellre Servizi di assistenza globale alla rete COLOMBO CRISTIANE 'gLEJ_IF_{_II_S(,)IVA% TERZO 100
l'offerta
informativo/documentale
Coordinamento e sviluppo dei
servizi bibliotecari integrati in SERVIZIO BIBLIOTECHE
rete geografica provinciale al Fruibilita dei servizi e dei documenti agli ’
fine di promuovere ed ampliare | utenti COLOMBO CRISTIANE gg.ﬂ%\/g{% ERAe 100
l'offerta
informativo/documentale
Dif_fo_n‘dere Ie_l pratica delle Asse_gnazic_me_ patroci_ni e pre_mi vari per SERVIZIO BIBLIOTECHE
attivita sportive favorendo la manifestazioni - Gestione dei contributi COLOMBO CRISTIANE | TURISMO, TERZO 100

partecipazione dei piu giovani
alle diverse discipline

assegnati ai Comuni con Bandi del
Credito Sportivo.

SETTORE
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Promuovere I'attrattivita del Ejirz?oi[;[iaglecl)lge ?Iiggﬁ;%li?;?;oedaei”e L

e . . P . COLOMBO CRISTIANE | TURISMO, TERZO 100
territorio e il suo sviluppo sensi della Legge Regionale n. 27 del SETTORE

01/10/2015

Solstetgn_otalle asds.oc[[aztlonl ?I Arssmtézfrllrer:ﬁ iCnonc||rUSI?1nﬁ dm?lnzioni SERVIZIO BIBLIOTECHE,
voloniarialo, mediante tenuta ) procedimentiin corso nefie 'u .| COLOMBO CRISTIANE | TURISMO, TERZO 100
dei relativi Registri regionali su | trasferite alla Regione (politiche sociali SETTORE
delega regionale SuU cooperazione e associazionismo)

CONSUNTIVAZIONE PIANO PERFORMANCE 2019

Polizia Locale - Funzioni Delegate R.L. - Responsabile Testa Marco

ietti rativ . Posizione - % di
Obiettivo Operativo Titolo e Servizio i
DUP Organizzativa conseguimento
Gestione ottimale del processo . , , ,
L : : : Gestione adempimenti normativa SERVIZIO POLIZIA
g;”fé;rtnea € riorganizzazione anticorruzione e trasparenza TESTA MARCO LOCALE 95
e a4 el Garantire lo svolgimento delle attivita di
ﬁggg:iﬁ;ﬁg;gigh;ﬂg%i vigilanza e controllo nelle materie di TESTA MARCO SERVIZIO POLIZIA 100
fiordino istituzionale competenza prov.le ed in quelle LOCALE
ridelegate dalla Regione Lombardia

49




Relazione della performance 2019

RIEPILOGO VALUTAZIONI DIRIGENTI E POLIZIA

PROVINCIALE - ANNO 2019

PIANO PERFORMANCE 2019

RIEPILOGO ESITO VALUTAZIONE DIRIGENTI

PERCENTUALE DI INCIDENZA SU RISULTATO
RAGGIUNGIMENTO VALUTAZIONE PERCENTUALE
OBIETTIVI COMPLESSIVA PER AMBITO
ESITO VALUTAZIONE OBIETTIVI DI o o o
GESTIONE (AOG) 100,00% 50,00% 50,00%
ESITO VALUTAZIONE o o o
COMPORTAMENTI (ACO) 96,57% 25,00% 24,14%
ESITO VALUTAZIONE OBIETTIVI
ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA ~ TRASPARENZA 94,00% 10,00%| 9,40%
(AAT)
0, [¢) [0)
ANTICORRUZIONE 95,00% 10,00%| 9,50% 23,90%
MIGLIORAMENTO ESITO
ORGANIZZATIVO 100,00% 5,00% | 5,00% VALUTAZIONE
COMPLESSIVA:
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ORGANIZZATIVO

PERCENTUALE DI INCIDENZA SU RISULTATO
RAGGIUNGIMENTO VALUTAZIONE PERCENTUALE
OBIETTIVI COMPLESSIVA PER AMBITO
ESITO VALUTAZIONE OBIETTIVI DI
GESTIONE (AOG) 100,00% 50,00% 50,00%
ESITO VALUTAZIONE o o o
COMPORTAMENTI (ACO) 94,86% 25,00% 23,71%
ESITO VALUTAZIONE OBIETTIVI
ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA TRASPARENZA 92,00% 10,00%| 9,20%
(AAT)
ANTICORRUZIONE 100,00% 10,00%|10,00% 24,20%
ESITO
MIGLIORAMENTO o o o
ORGANIZZATIVO 100,00% 5,00%| 5,00% VALUTAZIONE
COMPLESSIVA:
PERCENTUALE DI INCIDENZA SU RISULTATO
RAGGIUNGIMENTO VALUTAZIONE PERCENTUALE
OBIETTIVI COMPLESSIVA PER AMBITO
ESITO VALUTAZIONE OBIETTIVI DI
GESTIONE (AOG) 100,00% 50,00% 50,00%
ESITO VALUTAZIONE o o o
COMPORTAMENTI (ACO) 94,86% 25,00% 23,71%
ESITO VALUTAZIONE OBIETTIVI
ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA TRASPARENZA 92,00% 10,00%| 9,20%
(AAT)
ANTICORRUZIONE 100,00% 10,00% | 10,00% 24,20%
ESITO
MIGLIORAMENTO
100,00% 5,00%| 5,00% VALUTAZIONE

COMPLESSIVA:
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ORGANIZZATIVO

PERCENTUALE DI INCIDENZA SU RISULTATO
RAGGIUNGIMENTO VALUTAZIONE PERCENTUALE
OBIETTIVI COMPLESSIVA PER AMBITO
ESITO VALUTAZIONE OBIETTIVI DI
GESTIONE (AOG) 100,00% 50,00% 50,00%
ESITO VALUTAZIONE o o o
COMPORTAMENTI (ACO) 83,43% 25,00% 20,86%
ESITO VALUTAZIONE OBIETTIVI
ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA TRASPARENZA 90,00% 10,00%| 9,00%
(AAT)
ANTICORRUZIONE 100,00% 10,00%|10,00% 24,00%
ESITO
MIGLIORAMENTO o o o
ORGANIZZATIVO 100,00% 5,00%| 5,00% VALUTAZIONE
COMPLESSIVA:
PERCENTUALE DI INCIDENZA SU RISULTATO
RAGGIUNGIMENTO VALUTAZIONE PERCENTUALE
OBIETTIVI COMPLESSIVA PER AMBITO
ESITO VALUTAZIONE OBIETTIVI DI
GESTIONE (AOG) 100,00% 50,00% 50,00%
ESITO VALUTAZIONE o o o
COMPORTAMENTI (ACO) 87,43% 25,00% 21,86%
ESITO VALUTAZIONE OBIETTIVI
ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA ~ TRASPARENZA 90,00% 10,00% | 9,00%
(AAT)
ANTICORRUZIONE 96,00% 10,00%| 9,60% 23,60%
ESITO
MIGLIORAMENTO
100,00% 5,00%| 5,00% VALUTAZIONE

COMPLESSIVA:
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PERCENTUALE DI INCIDENZA SU RISULTATO
RAGGIUNGIMENTO VALUTAZIONE PERCENTUALE
OBIETTIVI COMPLESSIVA PER AMBITO
ESITO VALUTAZIONE OBIETTIVI DI
GESTIONE (AOG) 100,00% 50,00% 50,00%
ESITO VALUTAZIONE o . o
COMPORTAMENTI (ACO) 93,14% 25,00% 23,29%
ESITO VALUTAZIONE OBIETTIVI
ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA  TRASPARENZA 90,00% 10,00%| 9,00%
(AAT)
ANTICORRUZIONE 100,00% 10,00% | 10,00% 24,00%
ESITO
MIGLIORAMENTO o . 0
MIGLIORAMENT 100,00% 5,00%| 5,00% VALUTAZIONE
COMPLESSIVA:
PERCENTUALE DI INCIDENZA SU RISULTATO
RAGGIUNGIMENTO VALUTAZIONE PERCENTUALE
OBIETTIVI COMPLESSIVA PER AMBITO
ESITO VALUTAZIONE OBIETTIVI DI
o aTONE (A00) 100,00% 50,00% 50,00%
ESITO VALUTAZIONE . . 0
COMPORTAMENTI (ACO) 84,57% 25,00% 21,14%
ESITO VALUTAZIONE OBIETTIVI
ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA  TRASPARENZA 90,00% 10,00%| 9,00%
(AAT)
ANTICORRUZIONE 100,00% 10,00% | 10,00% 24,00%
ESITO
MIGLIORAMENTO o . 0
PG 100,00% 5,00%| 5,00% VALUTAZIONE
COMPLESSIVA:
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