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lﬂa Provincia di Como

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO PROVINCIALE

n. 7 del 09/03/2023

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE
NOTA DI AGGIORNAMENTO E DEL BILANCIO DI PREVISIONE PER IL TRIENNIO
2023 2025 E RELATIVI ALLEGATI.

L'anno 2023 il giorno nove del mese di marzo alle ore 17:30, nella sede della Provincia di
Como, previa l'osservanza di tutte le formalita prescritte dal vigente Ordinamento delle
Autonomie Locali e dal Regolamento del Consiglio, sono stati convocati in adunanza i
componenti del Consiglio Provinciale.

Alla trattazione del punto risultano PRESENTI N. 11 Consiglieri:

BONGIASCA Presente GUANZIROLI SOFIA  Presente
FIORENZO MAGGI DANIELE Assente
ALBERTI GIOVANNI Presente PELUCCHI ETTORE Presente
CASTELNUOVO Presente ANTONIO

GIULIANA PERRONI VALERIO Presente
CAVADINI Presente POZZI MARIO Presente
FRANCESCO SASSI MARIA GRAZIA Assente
COLOMBO ELVIO Presente ALLEVI ROBERTO Presente

FURGONI PAOLO Presente
PRESENTI N. 11 ASSENTIN. 2

Partecipa il SEGRETARIO GENERALE PETROCELLI ANTONELLA, che provvede alla
redazione del presente verbale. Presiede BONGIASCA FIORENZO nella sua qualita di
Presidente.

La presente deliberazione viene adottata ai sensi del “Regolamento per lo svolgimento
delle sedute di Consiglio Provinciale in modalita da remoto e mista: in presenza e da
remoto”, approvato con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 8 del 24 marzo 2022.

Si da atto che la volonta deliberativa dei Consiglieri provinciali collegati alla seduta da
remoto, Castelnuovo Giuliana, Colombo Elvio, Guanziroli Sofia e Perroni Valerio, €& stata
accertata dal Presidente e dal Segretario Generale, presenti presso la sede della
Provincia, in conformita alle disposizioni del citato Regolamento. Inizio seduta ore 17.45
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OGGETTO: APPROVAZIONE DEL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE NOTA DI
AGGIORNAMENTO E DEL BILANCIO DI PREVISIONE PER IL TRIENNIO 2023 2025 E RELATIVI
ALLEGATI.

IL CONSIGLIO PROVINCIALE

Premesso che:

e l'art. 151, comma primo, del D.Lgs. 18.08.2000, n. 267 fissa al 31 dicembre 2022 il
termine per deliberare il bilancio di previsione 2023 e che successivamente & stato
disposto il differimento del termine per la deliberazione con D.M. 13 dicembre 2022 al
30 aprile 2023;

* |'approvazione del DUP con tutti i suoi allegati precede quella del bilancio e ne & il
suo presupposto;

Considerato che:

e con il D.Lgs. n. 118 del 23 giugno 2011 sono state previste nuove disposizioni in
materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni,
degli enti locali e dei loro organismi;

e in particolare il principio contabile concernente la programmazione di bilancio, allegato
n. 4/1 al D.Lgs. 118/2011, ha disciplinato il processo di programmazione dell’azione
amministrativa degli enti locali prevedendo, tra gli strumenti di programmazione, il
Documento Unico di Programmazione (DUP). Il DUP & lo strumento che permette
I'attivita di guida strategica ed operativa degli enti locali e costituisce, nel rispetto del
principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto
necessario di tutti gli altri documenti di programmazione;

* |art. 151, comma 1, del D.Lgs. n. 267/2000, stabilisce:

“Gli enti locali ispirano la propria gestione al principio della programmazione. A tal fine
presentano il Documento unico di programmazione entro il 31 luglio di ogni anno e
deliberano il bilancio di previsione finanziario entro il 31 dicembre, riferiti ad un
orizzonte temporale almeno triennale. Le previsioni del bilancio sono elaborate sulla
base delle linee strategiche contenute nel documento unico di programmazione,
osservando i principi contabili generali ed applicati allegati al decreto legislativo 2

giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni. I termini possono essere differiti con
decreto del Ministro dell'interno, d'intesa con il Ministro dell'economia e delle finanze,

sentita la Conferenza Stato-citta ed autonomie locali, in presenza di motivate

esigenze”;

» Jl'articolo 170 del D.Lgs. n. 267/2000 dispone che gli enti locali sono tenuti alla
predisposizione del Documento Unico di Programmazione;

Considerato altresi che:

¢ la predisposizione del DUP, in assenza di modelli, ha tenuto conto di quanto indicato nel
principio contabile concernente la programmazione di bilancio;

e l'art 21 comma 1 del D.Lgs. 50/2016 recita che: “Le amministrazioni aggiudicatrici e gli
enti aggiudicatari adottano il programma biennale degli acquisti di beni e servizi e il
programma triennale dei lavori pubblici, nonché i relativi aggiornamenti annuali. I
programmi sono approvati nel rispetto dei documenti programmatori e in coerenza con
i bilanci”.

Dato atto che
e al DUP vengono allegati l'elenco annuale e il programma triennale delle opere
pubbliche, nonché una programmazione biennale di acquisto di beni e servizi di importo
unitario stimato pari o superiore a 40 mila euro;
» al DUP ¢ altresi allegato, ai sensi dell’art. 58 del D.L. n. 112/2008 convertito nella L.
n.133/2008, il piano di ricognizione e valorizzazione del patrimonio immobiliare
2023/2025;
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Visto |'art. 1 del DPR 24.06.2022 n. 81 che dispone |'abrogazione di alcune disposizioni che
prevedono gli adempimenti da parte delle amministrazioni, in relazione ad atti di
programmazione, del nuovo Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) e nello specifico
il comma 1 lettera a) che riguarda l'abrogazione del piano dei fabbisogni del personale, che
verra rappresentato in un‘apposita sottosezione del nuovo PIAO;

Ritenuto comunque di dover inserire nel DUP la sezione del PIAO relativa al fabbisogno del
personale;

Rilevato che tutti i Settori sono stati coinvolti nella predisposizione del DUP, sia della sezione
strategica (SeS) che della sezione operativa (SeO);

Considerato che:

* i provvedimenti legislativi emessi nel 2020, 2021 e 2022 hanno previsto diverse misure
finanziarie, di carattere straordinario, per far fronte agli eventi emergenziali e agli
aumenti dei costi energetici;

e con DL 50/2022 e stato stanziato un fondo con una dotazione pari a 20 milioni di euro
per gli anni 2022, 2023 e 2024 per far fronte al minor gettito dell’IPT e dell'imposta
sulle assicurazioni che € risultato del tutto insufficiente a compensare le minori entrate
registrate nel 2022;

 Jl'art.1 c. 561 della legge n.234/2021 (legge di bilancio 2022) attribuisce un contributo
alle Province per il finanziamento delle funzioni fondamentali per i seguenti importi:

2022 80 milioni

2023 100 milioni
2024 130 milioni
2025 150 milioni

Atteso che € auspicabile che nel corso del corrente anno si possa disporre di nuove risorse
finalizzate a sostenere la spesa corrente da parte delle Province attraverso:

e ulteriori contributi per il “caro-energia” oltre a quanto gia previsto dalla Legge di
Bilancio per il 2023 n. 197/2022 di cui all’art. 1 comma 29 (per 50 milioni di euro per
Province e Citta Metropolitane);

 conferma per gli esercizi successivi al 2024 del fondo di cui al DL 50/2022 per
compensare la riduzione del gettito delle imposte IPT e RCA;

* anticipo dell’assegnazione delle risorse di parte corrente gia previste a legislazione
vigente per le funzioni fondamentali delle Province fino al 2031.

Visto il Documento Unico di Programmazione 2023-2025 approvato con la deliberazione del
Consiglio Provinciale n. 39 del 29/09/2022 ed oggetto di aggiornamento con il presente
provvedimento;

Vista la deliberazione del Presidente n. 23 del 16/02/2023 di approvazione del Documento
Unico di Programmazione e Programmazione e dello schema di Bilancio di Previsione per il
triennio 2023/2025 e relativi allegati;

Vista la Legge 7 aprile 2014, n. 56 “Disposizioni sulle Citta metropolitane, sulle Province, sulle
Unioni e fusioni di comuni” che disciplina le competenze delle Province ed in particolare del
Presidente, del Consiglio Provinciale e dell’Assemblea dei Sindaci;

Vista la deliberazione del Consiglio Provinciale n. 6 del 02.03.2023, di presa d’atto del
Documento Unico di Programmazione - nota di aggiornamento, e del Bilancio di Previsione per
il Tiennio 2023 - 2025 e relativi allegati.

Visto il parere favorevole dell’Assemblea dei Sindaci in data 7/03/2023;

Vista la precedente Deliberazione del Presidente n. 21 del 14/02/2023 finalizzata a
determinare le aliquote, le tariffe e gli oneri comunque denominati dell’Ente per il triennio
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2023/2025;

Ritenuto altresi di confermare per il 2023/2025 le tariffe di tutti gli altri tributi, canoni e
proventi da servizi, gia in vigore sulla base dei provvedimenti deliberativi gia assunti a
tutt’oggi, salvo successivi provvedimenti modificativi;

Dato atto altresi che i trasferimenti erariali, riconosciuti alle Province come Fondo
Sperimentale di Riequilibrio (FSR), si sono ridotti nel tempo in seguito ai tagli subiti e
all’laumento del contributo alla finanza locale imposto a questo Ente;

Rilevato che per i contributi regionali correnti, sia ordinari che per funzioni delegate, sono
stati inseriti gli importi indicati dai Settori competenti, sulla base delle comunicazioni della
Regione, nonché della nuova normativa.

Tenuto conto che a differenza di quanto avviene per le altre funzioni trasferite, i contributi
regionali per oneri del personale e spese di potenziamento del mercato del lavoro e dei centri
per I'impiego sono pari ai costi effettivi in bilancio;

Dato atto altresi che per le entrate extratributarie gli stanziamenti sono stati definiti sulla
base delle comunicazioni e certificazioni di congruita dei singoli Settori/Servizi competenti, che
hanno tenuto conto dell'andamento del gettito del triennio 2020/2022 e dell’'adeguamento
tariffario;

Rilevato in particolare che:

* |e spese del personale previste nel 2023/2025 rispettano, in via previsionale, il principio
di riduzione di cui all'art.1 c. 557 della legge n.296/2006 e successive integrazioni e
modificazioni;

e« sono state previste, dopo l'eliminazione del divieto di cui all'art. 1 c. 420 della L.
190/2014 con l'art.1 c.645 della L. 205/2017 (legge di bilancio 2018), assunzioni a
tempo indeterminato sulla base della programmazione del fabbisogno di personale
inserita nel DUP 2023-2025;

Rilevato che sono stati previsti:

e Il fondo di riserva ordinario, nei limiti minimo (0,3%) e massimo (2%) stabiliti
dall’art.166 del D. Lgs. n.267/2000;

» il fondo di riserva di cassa esclusivamente per I'annualita 2023;

e il fondo per il rinnovo dei contratti dei dipendenti nelle annualita 2023 - 2024 -2025;

* il fondo rischi contenzioso legale iscritto in via cautelativa, sulla base della relazione e
proposta del Servizio Legale per far fronte all’eventuale costo delle soccombenze in lite
limitate al pagamento delle spese legali di controparte;

* il fondo indennita di fine mandato per gli amministratori.

Rilevato che anche per il 2023, come per gli esercizi precedenti, questo Ente non € tenuto
all’accantonamento del fondo di garanzia dei debiti commerciali previsto dall’art. 1 c. 854 della
L. 160/2019;

Visti gli artt. 142 e 208 del Codice della Strada, approvato con D.Lgs. n. 285/1992 e
successive modificazioni ed integrazioni, secondo cui I'organo esecutivo deve determinare quali
quote dei proventi delle sanzioni amministrative pecuniarie previste dal Codice della Strada
destinare alle finalita elencate dalle stesse norme, come da deliberazione del Presidente n. 19
del 13/02/2023;

Visto il principio contabile applicato della programmazione di cui all’‘allegato 4/1 del decreto
legislativo 118/2011 e successive modificazioni;

Visto il vigente Regolamento di Contabilita;

Acquisito il parere favorevole del Collegio dei Revisori;
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Visto il parere di regolarita tecnica e contabile espresso ai sensi dell’art. 49, comma 1, D.L.gs.
267 del 18 agosto 2000;

Visto il D.Lgs. n. 267/2000 “Testo unico delle leggi sull’'ordinamento degli enti locali”

Il Presidente Bongiasca introduce il provvedimento in discussione, poi lascia la parola alla
dottoressa Letizia Rossini, Dirigente del Settore Servizi Finanziari e Risorse Umane.

Non essendoci interventi, I'approvazione viene messa ai voti.
I Consiglieri, tutti presenti presso la sede della Provincia tranne i consiglieri Castelnuovo
Giuliana, Colombo Elvio, Guanziroli Sofia e Perroni Valerio, collegati alla seduta da remoto,

esprimono il proprio voto dichiarandolo a voce.

A chiusura della votazione il Presidente dichiara il seguente risultato:

Presenti = 11
Votanti = 11
Favorevoli = 11

Esito: Approvato
3K 3Kk 3k %k 3k 3k %k 3k %k %k %k 3k %k %k 5k %k %k %k %k %k %k k k

FAVOREVOLI:

BONGIASCA Fiorenzo, ALBERTI Giovanni, ALLEVI Roberto, CASTELNUOVO Giuliana, CAVADINI
Francesco, COLOMBO Elvio, FURGONI Paolo, GUANZIROLI Sofia, PELUCCHI Ettore Antonio,
PERRONI Valerio, POZZI Mario.

Dopodiché lo stesso Presidente pone in votazione la dichiarazione di immediata eseguibilita.
Tramite votazione espressa con le modalita sopra specificate, dichiara il seguente risultato.

Presenti = 11
Votanti = 11
Favorevoli = 11

Esito: Approvato
3K 3k %k %k 3k 3k %k 3k %k %k %k 3k %k %k 5k 3k %k %k %k %k %k k *k

FAVOREVOLI:

BONGIASCA Fiorenzo, ALBERTI Giovanni, ALLEVI Roberto, CASTELNUOVO Giuliana, CAVADINI
Francesco, COLOMBO Elvio, FURGONI Paolo, GUANZIROLI Sofia, PELUCCHI Ettore Antonio,
PERRONI Valerio, POZZI Mario.

DELIBERA

1 di approvare, ai sensi dell’art. 170 del D.lgs 267/2000, il Documento Unico di
Programmazione (DUP) 2023 - 2025 aggiornato ed allegato alla presente quale parte
integrante e sostanziale;

2 di approvare il bilancio di previsione per il triennio 2023-2025, come da
documentazione che si allega quale parte integrante e sostanziale;

3 di dare conseguentemente atto che il bilancio 2023/2025 risulta rispettoso degli
equilibri generali di bilancio;

4 di prendere atto delle risultanze di sintesi del bilancio di previsione 2023-2025 come di
seguito rappresentate:
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ENTRATE
Titolo | Descrizione titolo Previsioni Previsioni
competenza 2023 cassa 2023
1 Entrate correnti di natura tributaria, 45.764.000,00 45.859.841,54
contributiva e perequativa
2 Trasferimenti correnti 21.905.916,48 29.109.836,16
3 Entrate Extratributarie 5.363.198,51 9.913.136,86
4 Entrate in conto capitale 101.707.801,22 130.390.907,12
5 Entrate da riduzione di attivita 0 0
finanziarie
Accensione prestiti 0 477.616,29
7 Anticipazioni da Istituto 29.186.172,91 29.186.172,91
Tesoriere/Cassiere
9 Entrate per conto terzi e partite di giro 11.604.000,00 11.958.827,98
Totale titoli 215.531.089,12 | 256.896.338,86
Fondo pluriennale vincolato iscritto in 13.962.338,44 0
entrata
Avanzo di amministrazione applicato
Totale generale delle entrate 229.493.427,56 | 256.896.338,86
SPESE
Titolo | Descrizione titolo Previsioni Previsioni
competenza 2023 cassa 2023
1 Spese correnti 71.555.133,89 133.950.692,54
2 Spese in conto capitale 114.001.300,78 175.731.787,03
3 Spese per incremento attivita 0 251.823,33
finanziarie
4 Rimborso prestiti 3.146.819,98 3.146.819,98
Chiusura anticipazioni ricevute da 29.186.172,91 29.186.172,91
istituto tesoriere/cassiere
6 Uscite per conto terzi e partite di giro 11.604.000,00 13.557.402,50
Totale generale delle spese 229.493.427,56 | 355.824.698,29
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ENTRATE
Titolo | Descrizione titolo Previsioni competenza 2024
1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 45.764.000,00
perequativa
2 Trasferimenti correnti 21.556.797,74
3 Entrate Extratributarie 5.331.311,76
4 Entrate in conto capitale 78.320.585,35
5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0
6 Accensione prestiti 0
7 Anticipazioni da Istituto Tesoriere/Cassiere 0
9 Entrate per conto terzi e partite di giro 11.604.000,00
Totale titoli 162.576.694,85
Fondo pluriennale vincolato iscritto in entrata 0
Avanzo di amministrazione applicato 0
Totale generale delle entrate 162.576.694,85
SPESE

Titolo | Descrizione titolo Previsioni competenza 2024
1 Spese correnti 69.876.351,85
2 Spese in conto capitale 78.092.721,95

3 Spese per incremento attivita finanziarie
4 Rimborso prestiti 3.003.620,95
5 Chiusura anticipazioni ricevute da istituto 0

tesoriere/cassiere
6 Uscite per conto terzi e partite di giro 11.604.000,00
Totale generale delle spese 162.576.694,85
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ENTRATE

Titolo | Descrizione titolo Previsioni competenza 2025
1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 45.764.000,00

perequativa
2 Trasferimenti correnti 20.451.363,81
3 Entrate Extratributarie 5.331.311,76
4 Entrate in conto capitale 39.247.586,82
5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0
6 Accensione prestiti 0
7 Anticipazioni da Istituto Tesoriere/Cassiere 0
9 Entrate per conto terzi e partite di giro 11.604.000,00
Totale titoli 122.398.262,39
Fondo pluriennale vincolato iscritto in entrata 0
Avanzo di amministrazione applicato 0
Totale generale delle entrate 122.398.262,39

SPESE
Titolo | Descrizione titolo Previsioni competenza 2025
1 Spese correnti 68.678.068,68
2 Spese in conto capitale 39.245.276,82
3 Spese per incremento attivita finanziarie 0
4 Rimborso prestiti 2.870.916,89
5 Chiusura anticipazioni ricevute da istituto 0
tesoriere/cassiere
6 Uscite per conto terzi e partite di giro 11.604.000,00
Totale generale delle spese 122.398.262,39
5. di approvare gli allegati obbligatori consistenti nella nota integrativa, nel programma

delle opere pubbliche, nel piano delle dismissioni e valorizzazioni immobiliari e nel piano
biennale degli acquisti di beni e servizi che pure si allegano quali parti integranti e
sostanziali;
6. di dichiarare il presente atto immediatamente esecutivo ai sensi dell’art. 134, comma 4,
del D.lgs. n. 267/2000.
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) Provincia di Como

Letto, approvato e sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.

IL PRESIDENTE DELLA PROVINCIA IL SEGRETARIO GENERALE
BONGIASCA FIORENZO PETROCELLI ANTONELLA
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Provincia di Como Nota di aggiornamento al DUP 2023-2025

Premessa

Il Documento Unico di Programmazione € la principale innovazione introdotta nel sistema di programmazione degli
enti locali.

Funge da guida strategica ed operativa dell’Amministrazione, riunendo in un solo documento le analisi, gli indirizzi e gli
obiettivi che stanno a monte del bilancio, del PEG e della loro successiva gestione, secondo una visione complessiva ed
integrata dei documenti di programmazione, non solo contabile, a partire dal programma politico.

Il Documento unico di programmazione €& un atto con una propria autonomia rispetto al bilancio, ma nello stesso
tempo costituisce presupposto indispensabile per I'approvazione del bilancio stesso.

Nel DUP e compresa tutta la programmazione dell’ente, anche quella in materia di lavori pubblici, personale e
patrimonio: il DUP si raccorda con il bilancio, consentendo una lettura degli obiettivi secondo gli aggregati di missione
e programma, che stanno alla base dell’articolazione del nuovo bilancio armonizzato.

Com’é strutturato il D.U.P.

I D.U.P. costituisce il presupposto necessario di tutti i documenti di programmazione dell’Ente.

Esso si compone di:

. una sezione strategica (SeS), che individua le principali scelte del programma da realizzare nel corso del
mandato amministrativo e copre un orizzonte quinquennale;

. una sezione operativa (Se0), concernente la programmazione operativa pluriennale e annuale dell’Ente e copre
un orizzonte triennale, pari a quello del bilancio di previsione.

La Sezione Strategica (SeS)
La Sezione Strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato e gli indirizzi strategici dell’ente, in
coerenza con la programmazione di Governo e con quella Regionale. Tale processo & supportato da un’analisi strategica
delle condizioni interne ed esterne all’ente, sia in termini attuali che prospettici, cosi che I'analisi degli scenari possa
rilevarsi utile all’amministrazione nel compiere le scelte pil appropriate.
Gli obiettivi strategici da perseguire entro la fine del mandato sono definiti per ogni missione di bilancio tenuto conto
della disponibilita di risorse e della compatibilita con i vincoli di finanza pubblica e delle disposizioni del patto di stabilita
interno.

La Sezione Operativa (SeO)

La Sezione Operativa costituisce lo strumento di supporto al processo di previsione di indirizzi e obiettivi previsti nella
Sezione Strategica. La SeO, infatti, contiene la programmazione operativa dell’ente, avendo a riferimento un arco
temporale sia annuale che pluriennale.

La SeO individua, per ogni missione, i programmi che I'Ente intende realizzare per conseguire gli obiettivi strategici
definiti nella SeS. Per ogni programma sono individuati gli obiettivi annuali da raggiungere.

Il contenuto del programma & I'elemento fondamentale della struttura del sistema di bilancio ed il perno intorno al
quale definire i rapporti tra organi di governo, e tra questi e la struttura organizzativa e delle responsabilita di gestione
dell’ente. Il programma costituisce la base per implementare il processo di definizione degli indirizzi e delle scelte che
portano poi all’affidamento degli obiettivi e delle risorse ai responsabili, attraverso il Piano Esecutivo di Gestione
(P.E.G.). La Sezione Operativa infine comprende la programmazione in materia di lavori pubblici, personale e patrimonio.
Nel Documento Unico di Programmazione quindi dovranno essere inseriti tutti quegli ulteriori strumenti di
programmazione relativi all’attivita istituzionale dell’ente di cui il legislatore prevedera la redazione e approvazione.
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Provincia di Como Nota di aggiornamento al DUP 2023-2025
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1. Quadro di riferimento delle condizioni esterne

1.1 Contesto internazionale ed europeo

Fonte: BCE Bollettino economico 7 / 2022

Nel secondo trimestre del 2022 I'attivita economica mondiale ha subito una contrazione e i dati ricavati dalle indagini
indicano il protrarsi di una crescita moderata nel breve periodo. Sebbene si riscontrino alcune circostanze positive per
I’economia mondiale, legate all’ulteriore allentamento delle pressioni sulle catene di approvvigionamento derivante dai
miglioramenti osservati nell’offerta e dalla flessione della domanda, persistono rischi al ribasso. Essi sono associati al
contesto di protratta incertezza geopolitica, in particolare alle potenziali turbative connesse alla guerra e a un possibile
peggioramento degli andamenti del coronavirus (COVID-19) nel corso dell’autunno e dell’inverno. Nonostante
I'attenuazione delle pressioni sulla filiera produttiva, la dinamica dell’interscambio mondiale resta moderata in un
contesto caratterizzato da un peggioramento delle prospettive economiche internazionali.

Il PIL mondiale (esclusa I'area dell’euro) si € contratto nel secondo trimestre, principalmente per effetto di un calo
dell’attivita in Cina dovuto alle restrizioni determinate dalla strategia zero-COVID, di una diminuzione del PIL russo
dovuto alla guerra e di una modesta contrazione negli Stati Uniti. In generale, tuttavia, nel terzo trimestre vi € stato un
grado relativamente elevato di sincronizzazione tra paesi in termini di indebolimento degli indicatori dell’attivita
mondiale, a segnalare un deterioramento delle prospettive per la seconda meta di quest’anno. A settembre l'indice
mondiale complessivo dei responsabili degli acquisti (Purchasing Managers’ Index, PMI) relativo al settore
manifatturiero (esclusa I'area dell’euro) & diminuito ulteriormente, mantenendosi appena al di sopra della soglia neutra
e segnalando il protrarsi di una crescita modesta nel terzo trimestre. Pur avendo registrato un lieve recupero nelle
economie avanzate, I'indice e sceso in territorio negativo per i mercati emergenti. Vi sono alcune circostanze favorevoli
per I’economia mondiale derivanti da un ulteriore allentamento delle pressioni sulle catene di approvvigionamento
mondiali. Le pressioni dal lato dell’offerta si sono attenuate per tutte le voci e anche I'intervallo tra i vari settori si &
ridotto. | miglioramenti dell’offerta e I'indebolimento della domanda spiegano I'allentamento delle strozzature lungo
la filiera produttiva, ma permangono rischi al ribasso dovuti a possibili turbative legate alla guerra e a un potenziale
peggioramento degli andamenti del COVID-19 in autunno e inverno. D’altro canto, le imprese sembrano essersi
adattate a tempi di consegna pil lunghi accumulando scorte pil ampie e rafforzando la capacita delle rispettive
catene di approvvigionamento di resistere agli shock. A settembre, I'indice PMI relativo al rapporto tra scorte e nuovi
ordinativi a livello mondiale (esclusa I'area dell’euro) si & collocato al livello piu elevato dal 2009 se si esclude la crisi
legata al COVID-19 del 2020. Di conseguenza, vi € il rischio che un ulteriore peggioramento delle prospettive per la
domanda mondiale possa determinare un eccesso di scorte in futuro.

Grafico 1

PIL in termini reali, PMI composito relativo al prodotto ed ESI nell'area dell'euro

[=cala di sinistra: variazioni percentuali sul fimestre precedente; scala di destra: indice di diffusione)
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Fonti: Eurostat, Commissione europea, S&F Global ed elaborazioni della BCE

Maote: le due linee indicano gli andamenti mensili; gli istogrammi mostrano | dati timestrali. L'indice del clima economico della
Commissione europea (Economic Sentiment Indicator, ESI) & stato standardizzate e ndefinito in mode da avers |a stessa media e
deviazione standard dell'indice dei responsabili degli acquisti {Purchasing Managers' Index. PMI). Le ultime osservazioni si riferiscono
al secondo fimestre del 2022 peril PIL in termini reali, a settembre 2022 per 'ESI e a ottobre 2022 per il PMI composito relativo al
prodotto.
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Nei primi due trimestri dell’anno il prodotto dell’area dell’euro ha evidenziato una crescita robusta. Dopo il tasso di
crescita dello 0,6 per cento registrato nel primo trimestre del 2022, il PIL in termini reali ha segnato un altro marcato
incremento nel trimestre successivo, quando e salito dello 0,8 per cento sul periodo precedente (cfr. il grafico 1).

La domanda interna e, sebbene in misura minore, I'interscambio netto hanno fornito un contribuito positivo alla
crescita, mentre le variazioni delle scorte hanno avuto un lieve impatto negativo. Dal lato della produzione, la crescita
del prodotto & stata principalmente sostenuta da un forte incremento nei servizi a valore aggiunto e ha interessato in
maniera relativamente generalizzata i paesi dell’area dell’euro. La crescita e stata altresi eterogenea, riflettendo in
sostanza la diversa misura in cui la riapertura delle attivita nel settore dei servizi e I'aumento del turismo hanno inciso
sui diversi paesi. In alcuni di essi, inoltre, la prossimita della guerra in Ucraina, e le contestuali sanzioni nei confronti di
Russia e Bielorussia, hanno avuto un chiaro impatto negativo sulla crescita nel secondo trimestre.

1.2 Aggiornamento del quadro macroeconomico tendenziale

La previsione di crescita del PIL per I'anno in corso migliora passando al 3,7 per cento (dal 3,3 per cento). Per il 2023,
di contro, si prospetta una perdita di slancio dell’attivita, con la crescita del PIL rivista al ribasso allo 0,3 per cento,
dallo 0,6 per cento. Per il biennio 2024-2025 si conferma la previsione di fine settembre, rispettivamente all’1,8 per
cento e all’1,5 per cento. La crescita del PIL nominale é rivista al rialzo: per il 2022, il piu alto tasso di crescita del PIL
nominale riflette interamente il miglioramento della componente reale, mentre nel 2023 e sintesi di una revisione al
rialzo della crescita del deflatore del PIL piu marcata dell’abbassamento del PIL reale. Nel dettaglio, il miglioramento
della previsione per il 2022 scaturisce da una performance dell’attivita nel terzo trimestre piu vivace rispetto a quanto
prefigurato nella precedente versione del DPB 2023. D’altro canto, le valutazioni interne piu aggiornate prospettano
una variazione negativa del PIL per I'ultimo trimestre dell’anno, che risulterebbe da un arretramento congiunturale del
valore aggiunto dell’industria e da un rallentamento della crescita dei servizi. Ciononostante, la dinamica dell’attivita
nella seconda parte dell’anno eserciterebbe un effetto trascinamento non trascurabile sul 2023, pari allo 0,3 per
cento, superiore di 0,2 punti percentuali rispetto alla previsione di settembre. Nel nuovo scenario tendenziale, si
conferma I'attesa di un’ulteriore flessione congiunturale dell’attivita nel primo trimestre del 2023, determinata
prevalentemente dall’indebolimento dei consumi delle famiglie, anche considerato il fatto che lo scenario tendenziale
a legislazione vigente sconta il venir meno delle misure di calmierazione del costo dell’energia per imprese e famiglie.

FIGURA 1.2-1 : PREZZO DEL GAS NATURALE 2019-2022 E PREZZI A TERMINE 2022-2025
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Fonte: GME - GestoreMercati Energetici

A partire dal secondo trimestre del 2023 si prevede una ripresa della crescita congiunturale del PIL, sostenuta dalla
discesa del prezzo del gas naturale e, successivamente, da un rallentamento dell’inflazione, nonché dal miglioramento
delle prospettive dell’economia globale e dalla spinta fornita dagli investimenti del Piano di Ripresa e Resilienza
(PNRR). Va precisato che il profilo di ripresa prefigurato a partire dal secondo trimestre del 2023 € comunque
moderato, e riflette valutazioni di carattere prudenziale alla luce dei tanti fattori di incertezza di ordine energetico e
geopolitico, in primis il livello medio del prezzo del gas anche come riflesso delle temperature e dei consumi durante
I'inverno.

Copia informatica per consultazione



Provincia di Como Nota di aggiornamento al DUP 2023-2025

TABELLA 1.2-1 : EFFETTI SUL PIL DELL'AGGIORNAMENTO DELLO SCENARIO INTERNAZIONALE RISPETTO AL

/2022 (IMPATTO SUI TASSI DI CRESCITA)

2022 2023 2024 2025
1. Commercic mondiale 00 0.2 0.0 01
2. Prezzo del petrolio e gas 0.0 01 0.0 0,1
3. Tasso di cambio nominale effettive 0.0 0.1 0.0 0,0
4. Ipotesi tassi dinteresse 0.0 0.1 0.0 0,0
Totale 0,0 0,3 0,0 0,0

In particolare, se da un lato i recenti livelli dei prezzi a termine del gas naturale e del petrolio sono meno sfavorevoli in
confronto a settembre, dall’altro, il tasso di cambio dell’euro € meno competitivo, i tassi di interesse e i rendimenti
attesi sono pil elevati e 'andamento del commercio mondiale previsto da Oxford Economics e piu debole di quanto
previsto a settembre. Rispetto alla precedente previsione, il nuovo scenario tendenziale presenta differenze che
attengono alla dinamica e alla composizione della domanda interna, all’evoluzione dei prezzi e al commercio estero. Al
peggioramento del contributo alla crescita della domanda interna nel 2023, dovuto al minor tasso di crescita di
consumi e investimenti, si accompagna una revisione al ribasso delle esportazioni coerente con il peggioramento delle
proiezioni sul commercio mondiale. Alla luce dell’accelerazione dell’inflazione ad ottobre e della notevole persistenza
della componente di fondo, la dinamica del deflatore del PIL e dei consumi € stata rivista al rialzo: se nel 2022 il
deflatore del PIL risulta invariato rispetto alla prima versione del DPB per effetto congiunto di una revisione al ribasso
dei conti economici trimestrali per il primo semestre e di una maggiore dinamica prevista per il secondo semestre,
quello dei consumi viene portato al 7,0 per cento (dal 6,6 per cento). Nel 2023, invece, la previsione del deflatore del
PIL e dei consumi passa, rispettivamente, al 4,2 per cento (dal 3,7 per cento) e al 5,9 per cento (dal 4,5 per cento
precedente), per poi risultare sostanzialmente immutata nel biennio 2024-2025. Il tasso di inflazione & previsto
diminuire entro i primi mesi del 2023, visto che I'indice dei prezzi, e in particolare la componente energetica, si
confronteranno con i livelli gia molto elevati di inizio 2022. In ragione dei ritardi nell’aggiustamento dei prezzi degli
altri beni e servizi, la componente di fondo dell’inflazione e attesa piu persistente rispetto all’indice generale, con una
graduale decelerazione pil avanti nel corso del prossimo anno. Coerentemente con questo scenario, nel 2023 la
dinamica del costo del lavoro per unita di lavoro dipendente nel settore privato e prevista lievemente superiore
rispetto alla precedente previsione (3,9 per cento dal 3,7 per cento), anche per effetto dello scarto temporale tra il
rialzo dell’inflazione e I'adeguamento delle retribuzioni contrattuali.

TABELLA 1.2-2 : QUADRO MACROECONOMICO TENDENZIALE SINTETICO (1) (VARIAZIONI PERCENTUALI,

SALVO OVE NON DIVERSAMENTE INDICATO)

2021 2022 2023 2024 2025

PIL 6,7 3.7 03 18 15
Deflatore PIL 0.5 3.0 4.2 25 2.0
Deflatore consumi 16 7.0 59 23 2.0
PIL nominale 7.3 5.8 4.8 4.3 3.6
Occupazione (LULA) (2) 7.6 4.5 0.2 1.1 1.0
Occupazione (FL) (3) 0.8 2.3 0,2 0.9 0.8
Tasszo di disoccupazione 9.5 81 8,0 7.7 7.5
Costo del lavoro per unitd di lavoro dipendente (4) 09 3.4 39 3.4 28
Bilancia partite correnti (saldo in % PIL) 31 0.5 0,2 0.3 0.9

(1) Eventuali imprecisioni derivano dagli arrotondamenti.

(2) Occupazione espressa in termini di unitd standard di lavoro (LILA).

(3) Mumero di occupati in base all'indagine campionaria della Rilevazione Continua delle Forze Lavoro (RCFL).
(4) Settore privato.

Sul fronte del mercato del lavoro, a settembre I'occupazione ha ripreso a crescere e il tasso di disoccupazione &
risultato pari al 7,9 per cento, invariato rispetto ad agosto e al minimo dal 2009 ad oggi. In risposta alla prevista
perdita di slancio dell’attivita economica, la dinamica dell’occupazione é stata corretta lievemente al ribasso nel 2023.
Ciononostante, anche in ragione degli andamenti della forza lavoro, la previsione del tasso di disoccupazione viene
rivista lievemente al ribasso rispetto al DPB di inizio ottobre nel 2022 (8,1 per cento, -0,1 punti percentuali) e viene
confermata all’8,0 per cento nel 2023, al 7,7 per cento nel 2024 e al 7,5 per cento nel 2025.

Il saldo delle partite correnti della bilancia dei pagamenti e previsto in deficit nel 2022 e nel 2023, per poi tornare in
lieve avanzo nei due anni seguenti grazie principalmente alla prevista discesa dei prezzi energetici. Rispetto alla
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precedente versione del DPB, nel 2022 il disavanzo delle partite correnti & rivisto in chiave migliorativa (dal -0,8 per
cento al -0,5 per cento) anche per effetto di una revisione del dato 2021 (dal 2,4 per cento al 3,1 per cento).

1.3 Scenario economico nazionale

Fonte: Bollettino Economico 4 / 2022

Le proiezioni riportate hanno natura indicativa dato I'attuale contesto di grande incertezza, connessa soprattutto con
I’evoluzione del conflitto in Ucraina. In uno scenario di base si assume che le tensioni associate alla guerra rimangano
molto elevate nella prima parte del 2023 e si attenuino solo gradualmente lungo |'orizzonte previsivo, contribuendo a
mantenere elevati i prezzi delle materie prime, comprimendo la fiducia e frenando gli scambi internazionali. In questo
scenario si esclude una sospensione permanente delle forniture di materie prime energetiche dalla Russia, le cui
conseguenze per I'attivita economica vengono esaminate in uno scenario avverso. Nello scenario di base la crescita
del PIL in Italia sarebbe pari al 3,8 per cento nel 2022, allo 0,4 nel 2023 e all’1,2 per cento sia nel 2024 sia nel 2025
(Tav. 1 e fig. 1). L'attivita economica beneficerebbe degli effetti delle misure di politica di bilancio e degli interventi
delineati nel Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR). Rispetto alle proiezioni pubblicate in ottobre dello scorso
anno, la crescita del prodotto € rivista al rialzo per il 2022 e il 2023, e lievemente al ribasso nel 2024, per via degli
effetti di un’inflazione piu elevata. | consumi delle famiglie, dopo una crescita sostenuta nei trimestri centrali del 2022,
che determina anche un forte effetto di trascinamento sul 2023, diminuirebbero alla fine del 2022 e nei primi mesi del
2023, risentendo dell'impatto del marcato aumento dei prezzi sul reddito disponibile; rimarrebbero deboli nella
restante parte del 2023, per accelerare gradualmente in seguito, grazie alla discesa dell’inflazione. La propensione al
risparmio si ridurrebbe, scendendo sotto alla media pre-pandemia nel 2023 e recuperando solo parzialmente nel
biennio successivo. Gli investimenti in macchinari e attrezzature sarebbero frenati nella parte conclusiva di quest’anno
e all'inizio del prossimo dal deterioramento delle prospettive di domanda e dalla maggiore incertezza; nel resto
dell’orizzonte previsivo, pur risentendo degli effetti dell’aumento dei costi di finanziamento, tornerebbero a crescere,
grazie al progressivo ridimensionamento dell’incertezza e allo stimolo impresso dagli interventi del PNRR. Il
peggioramento delle condizioni finanziarie inciderebbe sugli investimenti in costruzioni, che rallenterebbero anche per
via dell’esaurirsi degli effetti degli incentivi alla riqualificazione del patrimonio edilizio. Le esportazioni, che hanno
ristagnato nel terzo trimestre, si espanderebbero in misura contenuta nel prossimo anno, coerentemente con
I'ipotizzata decelerazione del commercio internazionale, per riprendere a crescere in misura piu sostenuta nel biennio

successivo.
Dicembre 2022 Bolletmno econom
(orohre 2023)
2021 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024
PIL (1) 6.7 3.8 0,4 1,2 1,2 33 0,3 1,4
Comsurm delle famaglie 5.1 45 1,4 0,7 0% 20 1.4 2
Ciomsurm coll (K1) 1,1 04 3 .4 1.2 0.4
Investiment 92,7 28 22 3 @3 1,7 2,3
df geit  Inwvestimenti in bemu steumentali B0 3,5 3.0 2.3 (%] 20 3
Inwvesnmenti i COSIruENT 10,9 22 ] 0,3 12,6 1.4
Esportazion totali 10,4 1.4 3.3 29 29 4
Iporrazioni totali 15,2 4.3 2.9 2.4 128 232
Prewa al consumo (TPCA) 1.9 8,8 7.3 2.6 1,9 a5 3,3 23
IPCA al nerto ded bens energeict e alimentan 08 1.3 3.5 27 22 32 3, 25
Deflarore deil con 1,6 6,8 5.5 2.8 1,2 7.1 5,3 22
Oecupazione (ore lavorate) T4 4.5 1,6 .8 1,0 4.5 0,6 (LY
ik 23 0,5 06 0.4 272 02 0,4
Tasso di disoccupazione (2) 9.5 8,2 8,2 7.9 7.4 #,1 ] 8,3
Foate: elaborazioni su dan Banca d'Tralia ¢ Istar. Quaden previssvo per ITialia incluso nelle prosexiond per 'area dell’euro pubblicare dalla BCE
il 15 dicembre, basato sulle informason disponbils al 23 aovembre per la fomulaone delle ipotesi tecnsche ¢ al 30 aovembee per i dari
congpuniueal:.
(1) Per 1l PIL ¢ le sue comy 1, vanaziom stimate su dan tamesteah dests alsezati e corretn: per il numers di glomare liverative. — (2)

Medie annuwe, valon pescentuals.

Nel mercato del lavoro il numero di ore lavorate aumenterebbe nel triennio 2023-2025 a ritmi di poco
inferiori a quelli del prodotto; il numero di occupati crescerebbe in misura pill contenuta, riflettendo il

Copia informatica per consultazione



Provincia di Como Nota di aggiornamento al DUP 2023-2025

graduale recupero del margine intensivo di utilizzo. Il tasso di disoccupazione resterebbe sostanzialmente invariato nel
biennio 2022-23, all’8,2 per cento, e calerebbe a poco meno del 7,5 per cento nel corso dei due anni successivi, anche
per via di un’espansione relativamente modesta dell’offerta di lavoro.

L’inflazione al consumo, pari all’8,8 per cento nella media di quest’anno, diminuirebbe al 7,3 il

prossimo, al 2,6 nel 2024 e all’1,9 per cento nel 2025. Tale discesa rifletterebbe principalmente il netto
ridimensionamento del contributo della componente energetica, connesso con I'ipotesi di riduzione

dei prezzi delle materie prime, solo in parte compensato da quello di un’accelerazione dei salari.

Al netto delle componenti alimentare ed energetica I'inflazione sarebbe pari al 3,3 per cento nell’anno in

corso, al 3,5 nel prossimo, al 2,7 nel 2024 e al 2,2 nel 2025.

Rispetto alle previsioni pubblicate in ottobre 2022, I'inflazione € rivista al rialzo nell’intero triennio 2022-24,

per effetto di una trasmissione pil persistente dei rincari energetici lungo la catena di formazione dei

prezzi e di una crescita dei salari piu accentuata nel 2024. Le proiezioni presentate nello scenario di base sono
circondate da un’incertezza eccezionalmente elevata, associata all’'andamento dei prezzi e della disponibilita di
materie prime, su cui incidono principalmente i possibili sviluppi del conflitto in Ucraina, all’evoluzione del commercio
internazionale, alle ricadute della fase di irrigidimento delle condizioni monetarie a livello globale. Nel complesso si
valuta che i rischi per la crescita siano orientati prevalentemente al ribasso. Quelli per I'inflazione sarebbero piu
bilanciati: i rischi verso I'alto sono principalmente connessi con possibili nuovi aumenti dei prezzi dell’energia; per
contro, soprattutto nel medio termine, pressioni al ribasso potrebbero manifestarsi a seguito di un deterioramento
piu marcato e duraturo della domanda aggregata. In uno scenario avverso, si valutano in particolare le conseguenze
per I'economia italiana di un’eventuale interruzione permanente dei flussi di materie prime energetiche dalla Russia,
che determinerebbe una limitata disponibilita di gas nel prossimo inverno e in quello successivo. Si ipotizza che la
riduzione nell’offerta di materie prime energetiche comporti un forte aumento delle loro quotazioni sui mercati
internazionali, una maggiore incertezza, in particolare nei mesi invernali del 2023 e del 2024, e un marcato
indebolimento del commercio mondiale. Si determinerebbero necessita di razionamento dei consumi di energia per
uso industriale, la cui entita sarebbe tuttavia limitata dall’elevato livello delle scorte, dai risparmi nel consumo di
energia e dall’ulteriore progressiva sostituzione delle importazioni dalla Russia con altre fonti. A tali sviluppi, derivanti
principalmente dal conflitto, si assocerebbe anche un pil accentuato irrigidimento delle condizioni di offerta dei
finanziamenti, che discenderebbe dal peggioramento della qualita del credito in un contesto caratterizzato da un
deterioramento dell’attivita economica e da condizioni dei mercati finanziari piu sfavorevoli. Come di consueto, lo
scenario non tiene conto di ulteriori misure di politica economica che potrebbero essere adottate per mitigare gli
sviluppi sfavorevoli determinati dal materializzarsi dei fattori di rischio esaminati. Nel complesso, in questo scenario il
prodotto si ridurrebbe di circa I’1 per cento sia nel 2023 sia nel 2024 e rimarrebbe poco piu che stagnante nell’anno
successivo. L'inflazione al consumo salirebbe ulteriormente, avvicinandosi all’11 per cento nel 2023, per poi scendere
progressivamente, riportandosi al 2,0 per cento nel 2025.
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LE IMPRESE

Secondo le stime riportate nella media del terzo trimestre 2022 la produzione industriale & lievemente diminuita
rispetto al periodo precedente; I'attivita nel terziario si sarebbe invece stabilizzata. In una recente indagine condotta
dalla Banca d’ltalia, quasi due terzi delle aziende manifatturiere e oltre due quinti di quelle del terziario indicano
difficolta legate al costo dell’energia analoghe o superiori rispetto ai mesi primaverili. L'incertezza connessa con la
prosecuzione del conflitto in Ucraina scoraggia inoltre la spesa per investimenti e impatta negativamente sul mercato
immobiliare.

Gli sviluppi del conflitto e i conseguenti rincari dei beni energetici hanno comportato un ulteriore deterioramento
delle valutazioni espresse dalle imprese industriali nel terzo trimestre, come segnalato sia dalle indagini sul clima di
fiducia dell’Istat sia dall’indice PMI del comparto, che prefigura una contrazione dell’attivita. Le attese su ordini e
produzione sono peggiorate soprattutto nei settori in cui I’energia rappresenta una quota rilevante degli input
produttivi delle aziende. Segnali di indebolimento emergono per le costruzioni: la produzione edile € ulteriormente
diminuita in luglio, anche a seguito delle crescenti difficolta di reperimento della manodopera. Per i servizi le indagini
dell’lstat segnalano un clima di fiducia stabile; questo indicatore rimane su livelli alti nelle attivita turistico-ricreative,
in linea con I"'aumento della spesa desunto dai dati di consumo di fonte Confcommercio.

In primavera gli investimenti hanno continuato a crescere (1,1 per cento sul periodo precedente), sebbene a un tasso
piu contenuto rispetto al primo trimestre. Secondo le valutazioni di Banca d’Italia nel terzo trimestre I'accumulazione
di capitale avrebbe ulteriormente rallentato. In settembre e proseguito il peggioramento della fiducia delle imprese
produttrici di beni strumentali, in atto dallo scorso maggio. Nelle valutazioni delle aziende intervistate nelle inchieste
della Banca d’ltalia, il pessimismo sulle condizioni per investire si € accentuato, tornando sul livello osservato agli inizi
del 2020 (fig. 3).

Figura 3
Giudizi sulle condizioni per investire e attese della spesa per investimenti
(dati trimestrali; punti percentual)
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Fonte: ndagine sule escila, Banca ditalia, Statische, 10 ofiobre 2022,

(1) Sakdi tra gi di pepgiraments fispetio al trimestre precedents. Le imprese di costruzione song incluse nel tolale econcmia a

paiie dal 17 timestre del 2013 - Idi tra attese di auments & di diminuzione Aspeto allanng precadents. La prima indicazions delle altese sullanno di

rilermento viene rilevata nel 4° timestre delfanno precedente.

LE FAMIGLIE

Dopo il forte aumento nel secondo trimestre 2022, la spesa delle famiglie si sarebbe indebolita nel terzo, frenata dalla
perdita di potere d’acquisto. Secondo una nostra rilevazione sperimentale presso le famiglie, nei prossimi mesi i nuclei
familiari si attendono un incremento della spesa per beni alimentari ed essenziali e, in particolare, di quella per utenze
domestiche e trasporti.

Nei mesi primaverili la spesa delle famiglie & tornata ad aumentare, sospinta dalla crescita degli acquisti di servizi e, in
misura minore, di quelli di beni. Questi ultimi si sono mantenuti ben al di sopra dei livelli pre-pandemici; per i servizi il
divario, ancora negativo, si € pressoché dimezzato (a -4,4 per cento). Nello stesso periodo il reddito disponibile delle
famiglie in termini reali & rimasto quasi invariato sui tre mesi precedenti; la propensione al risparmio e diminuita (al
9,3 per cento; fig. 4), pur collocandosi ancora su valori superiori a quelli antecedenti I’'emergenza sanitaria.
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Figura 5

Consumi, reddito
e propensione al risparmio (1)
(datl irimestralf)

Spesa per consumi e importi dei prelievi ATM
e dei pagamenti POS
(datf mensil e timestral;
variazioni percentuall sul periodo precedents)

108 22

104 ] -

100 . . '|I kS 14
A —

86 Ll | 10

82 ] &

2012 23 204 2015 2016 207 2018 2019 2020 2021 2022
——&pésa per consurmi (2) —reddiln disponibile lordo reale (3)

=—propénsions al risparmo () o prapensions al fsparmio (5]

10 20
a 1]
& . 12
4 - a
2 1 4
Q ™ —I'i'Tl-— Q
- 1
2 -4
- -8
& L L a2
20 2022
ATM (1) indicatore consumi Confcommercia (2)

mmPOsE (1) # consumi finali (3)

Fonte: elaborazioni su dali lstat.

(1) Dati destagionakzzabi. — (2) Valor concatenat; indice: 2015=100; media
mobile di 4 iermini_— (3) Al netlo della dinamica del deflatore della spesa per
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Fonle: elaborazioni su dati Banca d'Nalia, Confeommerso & latat

{1) Dati deflazionali sulla base dell'indice armonizzato ded prezzi al consumo
al nefie dei beni energetici & comretti per la stagionalitd & partie da quelli
trafi dal sistema di eompensazione multdaterale Bl-Comp, scala di destra
(per utterior dettagli. ofr. sul sito della Banca o'ltaka: Bi-Comp & GABL
i gigtemi o pagamenio &l deiiaglio). — (2] Daii comelli per la stagionalia;

(5} Rapporto ira il rigparmio e il reddito disponibde kordo delle famighe
consurnatrici; valor percentuali; scala di destra.

=cala di destra. — (3) Spesa par consumi finali sul territoria economico delle
farmiglie residenti e non residenti; valon concalenali; dati destagionalizzati e
ocormelti per gh effelti di calendario.

La spesa avrebbe rallentato nel terzo trimestre, come segnalato dai dati ad alta frequenza su prelievi e pagamenti
elettronici (fig. 5). Anche I'indicatore dei consumi diffuso da Confcommercio ha segnato un incremento modesto nella
media dei tre mesi, frenato dalla diminuzione della spesa per i beni a fronte del considerevole aumento di quella per
servizi, in particolare per attivita turistiche e ricreative.

IL MERCATO DEL LAVORO

Al termine dello scorso anno & proseguita la crescita del numero di occupati e delle ore lavorate; nei mesi estivi
tuttavia I'occupazione ha rallentato e le aspettative delle imprese, sebbene ancora compatibili con un’espansione
della domanda di lavoro, sono peggiorate. Entro il 2026 un contributo positivo all’occupazione potrebbe provenire
dall’attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR), purché completa e nei tempi previsti. La dinamica
delle retribuzioni contrattuali & rimasta nel complesso moderata: i rinnovi piu recenti hanno stabilito incrementi
salariali, per il periodo di vigenza dei contratti, in linea con I'andamento dell’inflazione al netto della componente
energetica importata; nei settori piu colpiti dalla pandemia si & mantenuta elevata la quota di dipendenti in attesa di
rinnovo.

Nei mesi primaverili le ore lavorate sono aumentate dello 0,9 per cento rispetto al periodo precedente (fig.6). La
crescita ha interessato tutti i principali settori con I'eccezione della manifattura, dove si é registrata una diminuzione
di mezzo punto percentuale. Nelle costruzioni I'espansione del monte ore e stata pari al 2,4 per cento; nei servizi
privati ha raggiunto I'1,4 per cento, sospinta dai comparti del commercio e del turismo, nei quali tuttavia I'input di
lavoro e ancora su valori inferiori a quelli precedenti la pandemia. Le ore per addetto sono rimaste sostanzialmente
stabili nel complesso dell’economia. Sempre nel secondo trimestre & proseguito il calo del ricorso alle integrazioni
salariali
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Figura 6
Occupazione totale e posizioni lavorative alle dipendenze
(a) occupaziona e ore lavorate (1) (b} attivazioni natta per tipo di contratio (2)
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sebbene la flessione sia stata meno marcata nei settori energivori. Il numero di occupati & cresciuto dello 0,8 per
cento, trainato dal lavoro alle dipendenze; quello autonomo & aumentato a un tasso meno sostenuto (0,2 per cento),
collocandosi su un valore ancora inferiore di circa il 5 per cento rispetto alla fine del 2019.

Dopo la forte espansione del secondo trimestre seguita all’allentamento delle misure

di contrasto alla pandemia, I'occupazione ha rallentato nei settori del commercio e del turismo. | contratti a tempo
indeterminato hanno continuato a crescere a ritmi sostenuti, mentre quelli a tempo determinato, maggiormente
influenzati dalle condizioni cicliche, si sono ridotti.

Un significativo contributo alla dinamica dell’occupazione nei prossimi anni potrebbe provenire dal PNRR, purché
guesto venga attuato pienamente e nei tempi previsti. Nell’ambito del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR),
infatti, entro il 2026 I'ltalia ricevera in totale risorse per oltre il 10 per cento del PIL. L’attuazione del Piano, avviata nel
2021 e da completarsi secondo tempi e modalita concordati con la Commissione europea, potra determinare un
aumento consistente della domanda di lavoro in numerosi settori di attivita economica.

1.4 Aggiornamento del quadro tendenziale di finanza pubblica

Fonte: documento programmatico di bilancio 2023

L’aggiornamento del quadro di finanza pubblica a legislazione vigente fornisce le informazioni pill aggiornate
disponibili al momento, includendo:

¢ |a revisione delle previsioni macroeconomiche tendenziali;

¢ le misure d’urgenza per il contrasto delle ripercussioni economiche derivanti dall’aumento dei prezzi energetici
introdotte con i decreti del 19 e 20 ottobre 2022.

Nel 2022 e 2023 si prevede che il rapporto deficit/PIL a legislazione vigente sia pari, rispettivamente, al 5,1 per cento e
al 3,4 per cento, confermando le previsioni del DPB del 10 ottobre.

Nel biennio successivo, il rapporto deficit/PIL & previsto al 3,6 per cento nel 2024 e al 3,3 per cento nel 2025.

Gli andamenti di finanza pubblica continuano a mostrarsi positivi, per effetto della crescita delle entrate tributarie che
compensera le revisioni in aumento alla spesa primaria. Negli anni 2023-2025, il saldo primario risultera quindi
lievemente migliore rispetto al DPB. In particolare, si prevede un avanzo primario dello 0,7 per cento del PIL nel 2023
(0,5 per cento precedente), 0,2 per cento nel 2024 e dello 0,8 per cento nel 2025 (0,7 per cento precedente). Il
miglioramento delle previsioni del saldo primario rispetto ad inizio ottobre compensa, interamente nel 2023 e
parzialmente nel 2025, il peggioramento della spesa per interessi, limitando dunque la revisione al rialzo delle
previsioni sul deficit. Dal lato della spesa primaria, la previsione della spesa pensionistica € incrementata di circa 0,6
miliardi nel 2023 e di circa 7,1 miliardi nel 2024 rispetto allo scenario a legislazione vigente del DPB di ottobre. Tali
maggiori oneri sono sostanzialmente correlati alle diverse ipotesi di indicizzazione delle pensioni a seguito della
revisione del profilo previsionale del tasso di inflazione. Gli incrementi della spesa nominale per pensioni rispetto alle
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precedenti previsioni sono pari a circa 5,6 miliardi in termini strutturali nel 2025. L'incremento nel 2025 ¢ pari a circa 6
miliardi per il complesso della spesa per prestazioni sociali in denaro. L'effetto congiunto di questi aumenti e del
nuovo livello del PIL nominale atteso determina un profilo della spesa pensionistica in rapporto al PIL lievemente
superiore ad inizio ottobre. Dopo aver raggiunto un livello pari al 16,6 per cento del PIL nel 2024, I'incidenza delle
pensioni in rapporto al PIL si collochera al 16,5 per cento nel 2025, a fronte del 16,4 per cento previsto per entrambi
gli anni a settembre. Dal lato delle entrate, la dinamica del gettito tributario risulta rafforzata rispetto agli andamenti
previsti nel DPB, grazie alla maggiore crescita nominale attesa per le principali grandezze macroeconomiche8 . Nel
2023, le imposte indirette sono previste crescere ad un tasso superiore di oltre un punto percentuale rispetto alle
previsioni di settembre (+10,4 per cento a fronte del +9,2 per cento), mentre nel biennio successivo si conferma una
crescita media del +2,7 per cento. Per le imposte dirette si prevede una maggiore dinamicita nel biennio 2024-2025, in
cui tale tipologia di gettito e attesa crescere in media a un tasso del +3,1 per cento (+2,7 per cento in settembre).
L’aggiornamento delle previsioni considera, tra I'altro, la nuova previsione di crescita degli importi pensionistici,
aggiornata per tenere conto della rivalutazione legata all’inflazione prevista con il nuovo quadro macroeconomico.

1.5 Misure aggiuntive per il 2022 e manovra 2023-2025

| prezzi dell’energia sono recentemente diminuiti, ma restano a livelli storicamente elevati e vi & il rischio di una nuova
impennata durante i mesi invernali. Inoltre, 'approvvigionamento di gas dell’ltalia si basa principalmente su flussi di
importazione soggetti a rischi di varia natura nell’attuale contesto geopolitico. In tale quadro, I'obiettivo prioritario del
Governo e di limitare quanto piu possibile I'impatto del caro energia sui bilanci delle famiglie, specialmente quelle piu
bisognose, e di garantire la sopravvivenza e la competitivita delle imprese italiane sia a livello globale sia nel contesto
europeo, anche in considerazione dei corposi interventi recentemente annunciati da altri Paesi membri dell’Unione
europea e non solo. L’aggiornamento del conto della Pubblica amministrazione (PA) presentato nel paragrafo .4
conferma un livello di indebitamento netto per I’anno in corso pari al 5,1 per cento del PIL, inferiore di 0,5 punti
percentuali di PIL all’obiettivo del 5,6 per cento enunciato nel Documento di Economia e Finanza (DEF) di quest’anno.
Il Governo ha deciso di confermare I’obiettivo di deficit per il 2022 del DEF e di utilizzare il risultante spazio di bilancio,
quantificabile in 9,1 miliardi a copertura di nuove misure di mitigazione del costo dell’energia, quali la riproposizione
dei crediti di imposta a favore delle imprese, la rateizzazione della componente energetica delle bollette di gas ed
elettricita con garanzia emessa da SACE, e il taglio delle accise e dell’'IVA sui carburanti fino al 31 dicembre. Si € inoltre
innalzato per il 2022 il tetto dell’esenzione fiscale dei cosiddetti “fringe benefit” aziendali, fino a 3mila euro. Si tratta
di una misura di welfare aziendale che punta a incrementare gli stipendi dei lavoratori, anche attraverso il rimborso
delle utenze (acqua, luce e gas). Con un decreto-legge approvato dal Consiglio dei Ministri il 10 novembre (c.d. ‘Aiuti-
quater’), oltre alle suddette misure, si dispone, in particolare, la copertura degli effetti finanziari degli acquisti di gas
naturale effettuati nei mesi scorsi dal Gestore dei Servizi Energetici (GSE), pari a 4 miliardi, rimuovendo la previsione di
legge che il gas acquistato dal GSE venga rivenduto entro la fine del 2022. Poiché la recente caduta del prezzo
nazionale del gas potrebbe essere temporanea, cio consentira di rivendere in seguito il gas a prezzi meno penalizzanti
per la finanza pubblica anziché cristallizzare immediatamente le relative perdite. | proventi attesi in base ai prezzi a
termine del gas saranno percepiti e contabilizzati nel 2023.

Venendo alla manovra 2023-2025, in considerazione dell’elevata incertezza del quadro economico e della necessita di
continuare a contrastare il caro energia, il Governo ha deciso di richiedere al Parlamento I'autorizzazione a fissare un
nuovo sentiero programmatico per I'indebitamento netto della PA. | nuovi livelli programmatici di deficit in rapporto
al PIL sono posti al 4,5 per cento peril 2023, 3,7 per il 2024 e 3,0 per cento per il 2025. 1l 9 novembre il Parlamento ha
approvato con apposite risoluzioni la versione rivista e integrata della Nota di Aggiornamento del Documento di
Economia e Finanza e i nuovi saldi programmatici proposti dal Governo nella Relazione ex art.6 della Legge 243/2012.
Il confronto con il tendenziale aggiornato del presente documento evidenzia come i nuovi obiettivi generino uno
spazio di bilancio pari all’1,1 per cento del PIL nel 2023 e allo 0,1 per cento del PIL nel 2024, mentre nel 2025
I'obiettivo di indebitamento netto e inferiore di circa 0,2 punti percentuali alla stima tendenziale.

| nuovi obiettivi di deficit sono compatibili con un graduale miglioramento del saldo primario, che diventera
lievemente positivo nel 2024, per poi raggiungere un surplus di circa I'uno per cento del PIL nel 2025.

Le risorse della manovra netta saranno impiegate per il contrasto al caro energia nei primi mesi del 2023.
L’andamento dei prezzi energetici e il loro impatto su imprese e famiglie saranno monitorati su base continuativa nei
primi mesi del 2023.

Il sentiero programmatico per il triennio 2023-2025 consente di coprire le esigenze per le cosiddette politiche
invariate e per l'introduzione e il rinnovo di numerose misure di rilievo economico e sociale. In particolare, si &
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impiegata la maggior parte delle risorse disponibili, derivanti dal nuovo obiettivo previsto per I'indebitamento
pubblico, per gli interventi a sostegno delle famiglie e delle imprese volti a contrastare il caro energia e I'aumento
dell’inflazione. Le misure per il caro energia si concentrano soprattutto nel primo trimestre del 2023, in cui verranno
dispiegate risorse pari a 21,6 miliardi, comprensive delle somme trasferite alla Sanita e agli enti territoriali per
fronteggiare 'aumento dei costi energetici e delle misure a carattere non temporaneo, che ammontano a circa 2
miliardi. A sostegno delle imprese verranno rifinanziati, e incrementati nelle percentuali, i contributi straordinari,
sotto forma di credito d'imposta, gia previsti a parziale compensazione dei maggiori oneri sostenuti dalle imprese per
I'acquisto di energia elettrica e gas naturale e I’azzeramento, per il primo trimestre 2023, delle aliquote degli oneri
generali di sistema elettrico e, come misura di piu generale applicazione, la riduzione dell’lVA e degli oneri generali sul
gas. Significative sono poi le misure nei confronti degli utenti piu esposti ai rincari, con un rilevante ampliamento della
platea di riferimento per il bonus sociale.

Inoltre, per sostenere le famiglie, la legge di bilancio mette in campo un “Pacchetto famiglia” che si articola in una
serie di misure che spaziano dalla riduzione dell’'IVA per i prodotti dell’infanzia e per l'igiene intima femminile,
all'incremento dell’assegno unico per i figli fino a un anno di vita e per le famiglie numerose, all'incremento della
misura per un mese del congedo parentale per le lavoratrici. Viene istituito anche un fondo destinato a sostenere le
famiglie. Per la Sanita, in particolare, & previsto I'incremento del Fondo sanitario nazionale. La manovra ha previsto
una revisione del meccanismo di indicizzazione delle pensioni per il biennio 2023-2024, salvaguardando, in particolare,
quelle di importo basso e prevedendo per quelle di importo minimo anche un incremento transitorio per il medesimo
biennio volto a contrastare gli effetti negativi delle tensioni inflazionistiche. Sempre in materia di previdenza, la
manovra prevede modifiche alla possibilita di accesso al pensionamento anticipato limitatamente ad alcune categorie
di soggetti, quali coloro che maturano nel 2023 i requisiti di 41 anni di contributi e di 62 anni di eta, prevedendo per gli
stessi anche una decontribuzione nel caso in cui optino per il trattenimento in servizio. Sono inoltre confermate le
misure Opzione donna, con una rivisitazione, e Ape sociale per i lavori usuranti. Vengono, inoltre, modificate per il
2023 anche le modalita di fruizione del Reddito di cittadinanza: per i nuclei costituiti da persone abili al lavoro (con
esclusione di nuclei al cui interno vi siano persone con disabilita, minorenni o persone con almeno sessant’anni di eta)
e riconosciuto il limite massimo di 8 mensilita nel 2023, in attesa della riforma che sara adottata a partire dal 2024.
Disposizioni importanti vengono anche introdotte in materia di fiscalita; in particolare, si estende la flat tax da 65.000
a 85.000 euro per autonomi e partita Iva e si introduce una flat tax incrementale con tassazione agevolata al 15 per
cento dell’eccedenza del reddito d’impresa o lavoro autonomo del 2023 rispetto al piu elevato importo dichiarato
nell’ultimo triennio; sono inoltre oggetto di detassazione i premi di produttivita riconosciuti ai dipendenti e sono
previste misure in favore dei contribuenti. Infine, vengono stanziate risorse aggiuntive anche per interventi di
riduzione del cuneo fiscale con un taglio del 2 per cento dei contributi previdenziali a carico dei dipendenti con reddito
fino a 35 mila euro e un ulteriore 1 per cento per i redditi sino a 20.000 euro. Significativo I'impegno finanziario per
permettere |'avvio e la realizzazione delle opere pubbliche a fronte del caro materiale registrato e, sempre sul lato
degli investimenti, si individuano infrastrutture strategiche stradali e ferroviarie verso cui convogliare le risorse
pubbliche. Da ultimo, si segnalano le misure in favore di Regioni ed enti locali, finalizzate a sostenere, tra I’altro, la
continuita dei servizi erogati.

1.6 Evoluzione del rapporto debito/pil

L’obiettivo per I'indebitamento netto in rapporto al PIL per il 2022 & confermato al 5,6 per cento del PIL, il livello
fissato nel Documento di economia e finanza di aprile (DEF). Il nuovo sentiero programmatico prevede un’ulteriore
discesa del deficit nominale al 4,5 per cento nel 2023, al 3,7 per cento del PIL nel 2024 e al 3,0 per cento nel 2025, per
effetto delle misure fiscali che il Governo si appresta ad introdurre con la prossima manovra di finanza pubblica per il
triennio 2023-2025. Lo scenario programmatico aggiornato conferma una riduzione del rapporto tra debito lordo e PIL
nell’anno in corso pil accentuata rispetto a quanto previsto nel DEF. L’obiettivo per il rapporto debito/PIL & infatti
previsto scendere dal 150,3 per cento nel 2021 al 145,7 per cento nel 2022 (147,0 per cento nel DEF). Anche per
quanto riguarda i prossimi tre anni, i nuovi obiettivi programmatici del rapporto debito/PIL sono inferiori in media di
circa 0,6 punti percentuali rispetto a quelli del DEF, grazie a una dinamica del PIL nominale programmatico piu
sostenuta e al miglioramento del saldo primario della PA. Tali fattori migliorativi piu che compensano il rialzo del costo
implicito di finanziamento del debito risultante da piu elevati rendimenti sui titoli di Stato a reddito fisso e maggiori
adeguamenti all’inflazione per i titoli indicizzati ai prezzi al consumo. Nel 2023 e 2024, il debito lordo della PA nello
scenario programmatico e atteso collocarsi rispettivamente al 144,6 per cento e al 142,3 per cento del PIL, mentre
nell’anno finale della proiezione, il 2025, & atteso collocarsi al 141,2 per cento, leggermente al di sotto dell’obiettivo
del 141,4 per cento del DEF. Al netto delle quote di pertinenza dell’ltalia dei prestiti a Stati membri dell’lUEM, bilaterali
o attraverso I'EFSF, e del contributo al capitale dell’ESM, la previsione programmatica si collochera al 138,6 per cento
nel 2025.
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FIGURA L.7-1 : INDEBITAMENTO NETTO E DEBITO DELLAPA IN RAPPORTO AL PIL
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Fonte: Istat, Banca d'litalia. Dal 2022 obiettivi programrmatici.

1.7 Il Piano nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), i progetti e le linee d’azione.

Fonte: Piano nazionale di ripresa e resilienza — Italia domani

Il 13 luglio 2021 é stato definitivamente approvato dall’ltalia il PNRR — Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza con
Decisione di esecuzione del Consiglio, che ha recepito la proposta della Commissione europea con l'obiettivo di
rilanciare I'’economia dopo la pandemia di COVID-19.

Il PNRR fa parte del programma dell'Unione europea noto come <<Next Generation EU>> un fondo da 750 miliardi di
euro per la ripresa europea. L’ltalia ha ricevuto risorse afferenti al Dispositivo di Ripresa e Resilienza per un importo
complessivo di 191,5 miliardi di euro (di cui 68,9 mld di sovvenzioni e 122,6 mld di prestiti) da utilizzare entro il 31
dicembre 2026, che quindi puo essere considerata la data di completamento del PNRR.

1.7.1 Missioni del Piano

Il Piano contiene un insieme di riforme strutturali e investimenti per il periodo 2021/2026 distinto in sei missioni
I'intervento prioritari ed obiettivi:

e La prima missione, "Digitalizzazione, Innovazione, Competitivita, Cultura", stanzia 49,1 miliardi — di cui 40,7
miliardi dal Dispositivo per la Ripresa e la Resilienza e 8,5 miliardi dal Fondo complementare con I'obiettivo di
promuovere e sostenere la trasformazione digitale del Paese e I'innovazione del sistema produttivo investendo
nel turismo e cultura, settori chiave per I'ltalia;

e Laseconda missione, "Rivoluzione Verde e Transizione Ecologica", stanzia 68,6 miliardi — di cui 59,4 miliardi dal
Dispositivo per la Ripresa e la Resilienza e 9,1 miliardi dal Fondo complementare per migliorare la sostenibilita
e la resilienza del sistema economico assicurando una transizione equa ed inclusiva;

e Laterza missione, "Infrastrutture per una Mobilita Sostenibile", stanzia complessivamente 31,4 miliardi —di cui
25,4 miliardi dal Dispositivo per la Ripresa e la Resilienza e 6,06 miliardi dal Fondo complementare per favorire
lo sviluppo razione di una infrastruttura di trasporto moderna sostenibile ed estesa a tutte le aree del Paese;

e La quarta missione, "Istruzione e Ricerca", stanzia 31,9 miliardi di euro — di cui 30,9 miliardi dal Dispositivo per
la Ripresa e la Resilienza e 1 miliardo dal Fondo complementare per rafforzare il sistema educativo e le
competenze digitali, la ricerca e il trasferimento tecnologico;

e La quinta missione, "Inclusione e Coesione", stanzia 22,5 miliardi — di cui 19,8 miliardi dal Dispositivo per la
Ripresa e la Resilienza e 2,7 miliardi dal Fondo complementare per facilitare la partecipazione al mercato del
lavoro, anche attraverso la formazione, rafforzare le politiche attive del lavoro, favorire I'inclusione sociale;
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e La sesta missione, "Salute e Resilienza", stanzia 18,5 miliardi, di cui 15,6 miliardi dal Dispositivo per la Ripresa
e la Resilienza e 2,9 miliardi dal Fondo, per rafforzare la prevenzione e i servizi sanitari sul territorio,
modernizzare e digitalizzare il sistema sanitario e garantire equita di accesso alle cure.

A questo fine, il Piano comprende tre diverse tipologie di riforme1:

e Riforme orizzontali, d’interesse traversale a tutte le Missioni del Piano, consistenti in innovazioni strutturali
dell’ordinamento, idonee a migliorare I'equita, I'efficienza e la competitivita e, con esse, il clima economico
del Paese;

e Riforme abilitanti, ovvero gli interventi funzionali a garantire I'attuazione del Piano e in generale a rimuovere
gli ostacoli amministrativi, regolatori e procedurali che condizionano le attivita economiche e la qualita dei
servizi erogati;

e Riforme settoriali, contenute all’interno delle singole Missioni. Si tratta di innovazioni normative relative a
specifici ambiti di intervento o attivita economiche, destinate a introdurre regimi regolatori e procedurali piu
efficienti nei rispettivi ambiti settoriali.

Infine, a queste tipologie di riforma si aggiungono le misure che, sebbene non ricomprese nel perimetro del Piano,
devono considerarsi concorrenti alla realizzazione degli obiettivi generali del PNRR. Sono le riforme di
accompagnamento alla realizzazione del Piano, tra le quali devono includersi gli interventi programmati dal Governo
per la razionalizzazione e 'equita del sistema fiscale e per I'estensione e il potenziamento del sistema di ammortizzatori
sociali.

Gli Enti locali sono coinvolti nelle iniziative del PNRR attraverso:

¢ latitolarita di specifiche progettualita (attuatori/beneficiari), nelle materie di competenza istituzionale e la loro
concreta realizzazione (ad esempio, progetti di rigenerazione urbana, edilizia scolastica, interventi per il sociale,
ecc.). In tal caso, I'Ente beneficiario assume la responsabilita della gestione dei singoli progetti, sulla base degli
specifici criteri e modalita stabiliti nei provvedimenti di assegnazione delle risorse;

¢ la partecipazione a iniziative finanziate dall’Amministrazione centrale che destinano agli Enti locali risorse per
realizzare progetti specifici che contribuiscono all’obiettivo nazionale (ad esempio, in materia di digitalizzazione);

¢ la localizzazione sul proprio territorio di investimenti previsti nel PNRR la cui responsabilita di realizzazione &
demandata a livelli superiori (ad esempio, in materia di mobilita, banda larga, ecc.). Si tratta di interventi che, di
norma, fanno parte della programmazione strategica definita a livello nazionale e/o regionale, secondo procedure
e modalita stabilite nell’ambito dei singoli settori. In relazione al settore specifico di riferimento, la definizione di
tali interventi tiene conto delle istanze delle Amministrazioni e delle collettivita locali nell’ambito di specifici tavoli
di concertazione.

L’Italia puo richiedere ed ottenere dall’Unione Europea i finanziamenti spettanti su base semestrale solo a fronte
dell’effettivo conseguimento dei traguardi e degli obiettivi intermedi, secondo una sequenza temporale predefinita
e concordata con le Istituzioni europee, che impone tempi di realizzazione stringenti, molto piu rapidi di quelli
usuali.

In aggiunta a questi ultimi, sono previsti anche specifici traguardi intermedi definiti a livello nazionale, con
I’obiettivo di monitorare I'avanzamento del Piano.

In tale ambito & stato assegnato uno specifico ruolo di monitoraggio e controllo alla Corte dei conti. L’art. 7, comma
7, del decreto-legge 31/5/2021 n. 77, convertito con modificazioni dalla legge 29/7/2021, n. 108, stabilisce infatti
che < La Corte dei conti esercita il controllo sulla gestione di cui all’articolo 3, comma 4, della legge 14 gennaio
1994 n. 20, svolgendo in particolare valutazioni di economicita, efficienza ed efficacia circa I'acquisizione e
I'impiego delle risorse finanziarie provenienti dai fondi di cui al PNRR. Tale controllo si informa a criteri di
cooperazione e di coordinamento con la Corte dei conti europea, secondo quanto previsto dall'articolo 287,
paragrafo 3 del Trattato sul funzionamento dell'Unione europea (...)>. In attuazione di tale disposizione normativa,
il programma dei controlli e delle analisi della Corte dei conti per I'anno 2022, approvato dalle Sezioni Riunite in
sede di controllo nella seduta del 21/12/2021, ha inserito tra le attivita da svolgere la predisposizione di “Relazioni
semestrali sull’attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza”, con I'obiettivo di “dar conto dello stato di
avanzamento delle riforme e degli investimenti rispetto a quanto stabilito nell’attuazione del Piano, i progressi
registrati e le eventuali difficolta incontrate. L’analisi guardera innanzitutto alle realizzazioni relative al semestre di

1 Testo estratto da: “Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza — Italia Domani “ - 2022
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riferimento per valutare il rispetto dei traguardi e obiettivi previsti e I'eventuale recupero di quelli per i quali erano
stati registrati ritardi o slittamenti nel semestre precedente. L’esame sara poi esteso all’intero Piano, considerando
il complesso degli obiettivi intermedi (non vincolanti per la verifica semestrale) in scadenza”.

1.7.2 Attuazione del PNRR

Sul piano generale, la fase di attuazione del PNRR si articola in modo da assicurare:

¢ La realizzazione di specifici interventi e delle necessarie riforme, cui provvedono, nelle rispettive competenze,
le singole Amministrazioni centrali interessate (Ministeri), nonché le regioni e gli enti locali;

¢ Il coordinamento centralizzato per il monitoraggio e il controllo sull’attuazione del Piano. A tal fine sara istituito,
presso il Ministero dell’economia e delle finanze, un’apposita struttura, che costituisce il punto di contatto con la
Commissione europea per il PNRR;

e L'istituzione della Cabina di Regia per il PNRR, con il compito di garantire il monitoraggio dell’avanzamento del
presente Piano, il rafforzamento della cooperazione con il partenariato economico, sociale e territoriale, e di
proporre I'attivazione di poteri sostitutivi e le modifiche normative necessarie per 'implementazione delle misure
del PNRR.

1.7.3 Sistema di monitoraggio, controllo e rendicontazione

L'attivita di monitoraggio sull’attuazione del PNRR e coadiuvata da un apposito sistema informatico sviluppato dal
Ministero dell’economia e delle finanze. Esso rileva tutti i dati relativi all’attuazione del PNRR, sia a livello finanziario
(spese sostenute per I'attuazione delle misure e le riforme), sia fisico (attraverso la rilevazione degli appositi
indicatori), sia procedurale. Nel sistema sono anche registrati i dati di avanzamento dei Target e Milestone.

Le informazioni andranno rilevate da parte dei titolari degli interventi e rese disponibili alle singole Amministrazioni
responsabili di ciascuna misura che le validano e le inviano al Ministero dell’economia e delle finanze che cura
I’aggregazione a livello di PNRR e la divulgazione.

Il sistema di monitoraggio ha la caratteristica di sistema “unitario” per le politiche di investimento a sostegno della
crescita in quanto rilevera anche i dati relativi all’attuazione degli interventi finanziati con il Fondo complementare al
PNRR, nonché i dati dei programmi finanziati dai fondi strutturali e di investimento europei 2021/2027 e dal Fondo di
sviluppo e coesione nazionale.

Al fine di garantire la semplificazione dei processi di gestione, controllo, monitoraggio e rendicontazione dei progetti
finanziati, e, contestualmente, aderire ai principi di informazione, pubblicita e trasparenza prescritti dalla normativa
europea e nazionale, il PNRR utilizzera il sistema Informativo “ReGiS” sviluppato dal Ministero dell’economia e delle
finanze per supportare i processi di attuazione dei programmi cofinanziati dall’Unione Europea e dei corrispondenti
strumenti della programmazione nazionale, assicurando la tracciabilita e trasparenza delle operazioni e I'efficiente
scambio elettronico dei dati tra i diversi soggetti coinvolti nella Governance del Piano. Il sistema unitario ReGiS
garantisce la raccolta efficiente, efficace e tempestiva dei dati per il monitoraggio dell’attuazione delle attivita e dei
risultati”, si dispone di uno strumento applicativo unico di supporto ai processi di programmazione, attuazione,
monitoraggio, controllo e rendicontazione del PNRR. Questo strumento & utile a fornire un continuo e tempestivo
presidio sull’insieme delle misure finanziate e sul loro avanzamento finanziario, procedurale e fisico.

1.7.4 1l Piano nazionale per gli investimenti complementari al PNRR (PNC)

Il Governo italiano, attraverso il decreto-legge n. 59 del 6 maggio 2021, convertito, con modificazioni, dalla legge n. 101
del 1 luglio 2021, integra e potenzia i contenuti del PNRR attraverso il Piano Nazionale Complementare (PNC) stanziando
ulteriori 30,6 miliardi di risorse nazionali, disponibili in aggiunta alle sovvenzioni e ai fondi previsti nell’ambito del
Recovery and Resilience Facility (RRF).

La complementarieta del PNC rispetto al PNRR si manifesta a livello:
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. progettuale, con una integrazione delle risorse per gli interventi gia previsti nel PNRR (i c.d. programmi e
interventi cofinanziati);

. di missione o di componente della missione, con la previsione di ulteriori investimenti (i c.d. programmi e
interventi del Piano) che contribuiscono al raggiungimento delle finalita del PNRR.

Il decreto legge individua 30 interventi di cui 24 programmi finanziati esclusivamente dal PNC e dunque a carico del

bilancio dello Stato e 6 programmi cofinanziati con il PNRR, ossia gia previsti nel PNRR e per i quali il PNC prevede risorse
aggiuntive.

Risorse del PNC previste dall'art.1 del DL 59/2021 per amministrazione

Salute 238741
MUR - 500,00
MIPAAF _ 1.203.30

mMic _ 1,455,204
Giustizia I 132,90

o

2000 4000 6000 8000 10000 12000

Le schede di dettaglio sui 24 programmi del PNC sono riportate nell’Allegato 1 al decreto del Ministro dell’economia e
delle finanze del 15 luglio 2021: con indicazione delle tappe procedurali (obiettivi iniziali, intermedi e finali) e del
cronoprogramma; i 24 programmi previsti sono:

1. Ecosistemi per l'innovazione al sud in contesti urbani marginalizzati: obiettivo del progetto e la
riqualificazione infrastrutturale di siti localizzati nelle regioni del Mezzogiorno per ospitare percorsi di
istruzione superiore, ricerca multidisciplinare e creazione di imprese orientati alla creazione di almeno 4
Ecosistemi dell'Innovazione.

Risorse previste: 350 milioni

2. Interventi per le aree del terremoto del 2009 e 2016: il progetto, destinato a tutte le aree del Centro Italia
colpite da numerosi eventi sismici negli ultimi 15 anni, & suddiviso in due misure di intervento finalizzate a
porre rimedio alle conseguenze degli eventi che ne hanno seriamente influenzato la vivibilita, con effetti
duraturi sulla vita urbana e socio-economica: A. citta e paesi sicuri, sostenibili e connessi - B. rilancio economico
e sociale. | principali campi di intervento riguardano le aree perimetrali gia fortemente colpite da eventi
cataclismici e che richiedono quindi misure specifiche di ricostruzione sicura e sostenibile, garantendo un
processo di riattivazione economica, ambientale e sociale dei territori.

Risorse previste: 1.780 milioni

3. Rinnovo delle flotte di bus, treni e navi — bus: obiettivo di questa misura & I'acquisto di circa 1.500 veicoli ad
alimentazione GNL e GNC (metano) destinati al trasporto extraurbano ed interurbano. Beneficiari delle risorse
sono le Regioni. Tale misura integra quanto previsto dal PNRR (acquisto di autobus elettici e ad idrogeno)
consentendo la possibilita di acquisto di mezzi ad alimentazione a metano e contribuendo in modo
determinante a favorire la transizione ecologica nell’attivita di rinnovo del parco mezzi extraurbani e
interurbani adibito al trasporto pubblico locale. Il 50% delle risorse per i primi tre anni del Piano potra essere
destinato alla realizzazione di infrastrutture di supporto.

Risorse previste: 600 milioni

4. Rinnovo delle flotte di bus, treni e navi verdi — navi: la misura, divisa in tre azioni distinte, si pone i seguenti
obiettivi: rinnovare la flotta navale mediterranea con unita a combustibile in grado di ridurre I'impatto
ambientale - rinnovo della flotta navale per I'attraversamento stretto di Messina utilizzando mezzi veloci, di
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10.

11.

12,

13.

proprieta RFIl, che garantiscono la continuita territoriale in interconnessione con i treni con nuovi mezzi ibridi
a basse emissioni, ibridizzazione di 3 unita navali per trasporto treni, di proprieta di RFI, per limitare le emissioni
atmosferiche - Aumentare la disponibilita di combustibili marini alternativi (GNL).

Risorse previste: 800 milioni

Rafforzamento delle linee ferroviarie regionali: obiettivo dell’intervento € potenziare le linee e le
infrastrutture ferroviarie regionali non interconnesse per risolvere i problemi di collegamento ed
interoperabilita di queste con la rete nazionale principale.

Risorse previste: 1.550 milioni

Rinnovo del materiale rotabile e infrastrutture per il trasporto ferroviario delle merci: la misura si suddivide
in due azioni: rinnovo di locomotive merci e carri obsoleti o loro ammodernamento mediante aggiornamento
e potenziamento e l'elettrificazione, con eventuale installazione di impianti di controllo da remoto, dei
collegamenti ferroviari di ultimo miglio per ridurre i tempi di manovra e |'utilizzo di mezzi di smistamento ad
alimentazione diesel e, di conseguenza, le emissioni inquinanti - rinnovo dei mezzi per il trasporto intermodali
(locotrattori, transtainer, gru).

Risorse previste: 200 milioni

Strade sicure — Messa in sicurezza e implementazione di un sistema di monitoraggio dinamico per il controllo
da remoto di ponti, viadotti e tunnel (A24-A25): I'investimento ha ad oggetto: la predisposizione e
realizzazione di un sistema di monitoraggio dinamico per i controlli a distanza sulle strutture (ponti, viadotti,
cavalcavia e gallerie) delle autostrade A24-A25, necessario per pianificare gli interventi di messa in sicurezza in
modo economicamente vantaggioso e per migliorare i livelli di manutenzione - I'attuazione di un piano
straordinario per il controllo e la messa in sicurezza delle strutture sulle autostrade A24-A25 - 'adeguamento
ed efficientamento energetico del sistema impiantistico del traforo del Gran Sasso.

Risorse previste: 1000 milioni

Strade sicure - Implementazione di un sistema di monitoraggio dinamico per il controllo da remoto di ponti,
viadotti e tunnel della rete viaria principale: il progetto prevede I'attuazione di un sistema integrato di
censimento, classificazione e gestione dei rischi per 12.000 opere d’arte della rete nazionale SNIT mediante la
predisposizione e |'attuazione di un sistema di monitoraggio dinamico con controllo a distanza e la gestione
della sicurezza delle infrastrutture stradali in modo strutturale e attraverso un processo iterativo (analisi della
rete, sopralluoghi, gestione del sistema digitalizzato, classificazione delle priorita, attuazione degli interventi).
Risorse previste: 450 milioni

Sviluppo dell’accessibilita marittima e della resilienza delle infrastrutture portuali ai cambiamenti climatici:
obiettivo del progetto e migliorare l'accessibilita marittima principalmente attraverso interventi di
rafforzamento e consolidamento su dighe, moli e banchine, anche per consentire I'adeguamento al crescente
tonnellaggio delle navi.

Risorse previste: 1.470 milioni

Aumento selettivo della capacita portuale: obiettivo degli investimenti proposti € quello di aumentare la
capacita portuale, sia attraverso opere di dragaggio sia con lo sviluppo di nuovi moli e/o di nuove piattaforme
logistiche.

Risorse previste: 390 milioni

Ultimo/penultimo miglio ferroviario/stradale: obiettivo dell'investimento & realizzare una serie di
collegamenti dell'ultimo/penultimo miglio ferroviario e stradale previsti nel documento #ltaliaveloce.

Risorse previste: 250 milioni

Efficientamento energetico: realizzare un progetto pilota di efficienza energetica denominato “Stretto
Green” che interessera i porti dell'Autorita dello Stretto (Messina, Milazzo, Villa San Giovanni e Reggio
Calabria), incentivando la transizione energetica della mobilita marittima predisponendo I'elettrificazione delle
banchine dei porti AdSP dello Stretto.

Risorse previste: 50 milioni

Elettrificazione delle banchine (cold ironing): il progetto si pone I'obiettivo di elettrificare le banchine al fine
di ridurre la dipendenza dal petrolio e diminuire I'impatto ambientale nel settore dei trasporti, in linea con la
Direttiva 2014/94/UE (Direttiva DAFI), da realizzare entro il 31 dicembre 2025. L'investimento proposto, in linea
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con gli obiettivi nazionali di decarbonizzazione stabiliti nel PNIEC in termini di efficienza energetica nei trasporti,
consiste nella realizzazione di una rete di sistemi per la fornitura di energia elettrica dalla riva alle navi durante
la fase di ormeggio, in modo da ridurre al minimo I'utilizzo dei motori ausiliari di bordo per I'autoproduzione
dell'energia elettrica necessaria, riducendo sensibilmente emissioni di CO2, ossidi di azoto e polveri sottili,
nonché l'impatto acustico.
Risorse previste: 700 milioni

14. Strategia nazionale aree interne - Miglioramento dell'accessibilita e della sicurezza delle strade: la proposta
di investimento, complementare a quella contenuta nel PNRR, punta al miglioramento e sicurezza della
mobilita e dell'accessibilita, recuperando pienamente il deficit di manutenzione nella rete stradale secondaria,
e ad aumentare |'accessibilita delle Aree Interne. L'obiettivo & quello di riqualificare circa 2.000 km di strade
provinciali e le risorse sono ripartite tra le Aree Interne in base ai criteri della popolazione residente, della
lunghezza delle strade principali, dei rischi in relazione all’accelerazione sismica, alle situazioni di dissesto
idrogeologico ed alla disponibilita del trasporto pubblico locale.
Risorse previste: 300 milioni

15. Riqualificazione dell’edilizia residenziale pubblica: il programma é finalizzato ad intervenire sul patrimonio di
edilizia residenziale pubblica con I'obiettivo di migliorare I'efficienza energetica del patrimonio di edilizia
residenziale pubblica, la resilienza e la sicurezza sismica, nonché la condizione sociale nei tessuti residenziali
pubblici.
Risorse previste: 2.000 milioni

16. Piano di investimenti strategici su siti del patrimonio culturale, edifici e aree naturali: |'obiettivo prevede
interventi di rigenerazione integrata di recupero urbano e/o processi di riqualificazione culturale, interventi di
restauro e/o recupero del patrimonio culturale in aree che richiedono interventi rilevanti, interventi in ambiti
paesaggistico/territoriali.
Risorse previste: 1.455,24 milioni

17. Salute, ambiente, biodiversita e clima: gli investimenti si pongono i seguenti obiettivi: rafforzamento
complessivo delle strutture e dei servizi di SNPS-SNPA a livello nazionale, regionale e locale, migliorando le
infrastrutture, le capacita umane e tecnologiche e la ricerca applicata - sviluppo e implementazione di specifici
programmi operativi pilota per la definizione di modelli di intervento integrato salute-ambiente-clima in 2 siti
contaminati selezionati di interesse nazionale - programma nazionale di formazione continua in salute-
ambiente-clima - promozione e finanziamento di ricerca applicata con approcci multidisciplinari in specifiche
aree di intervento salute-ambiente-clima anche di livello universitario - piattaforma di rete digitale nazionale
SNPA-SNPS.
Risorse previste: 500,01 miliardi

18. Verso un ospedale sicuro e sostenibile: adattare le strutture ospedaliere alle attuali normative antisismiche.
L'obiettivo del progetto € la realizzazione di 220 interventi, finanziati con le risorse del Fondo Complementare.
Risorse previste: 1.450 milioni

19. Ecosistema innovativo della salute: il progetto mira a creare un ecosistema sanitario innovativo attraverso la
creazione di reti clinico-transnazionali di eccellenza in grado di mettere in comune le competenze esistenti in
Italia e creare interventi pubblico-privati che lavorino in sinergia per innovare, sviluppare e creare opportunita
occupazionali per posti di lavoro altamente qualificati. Sono previste tre macro- azioni: creazione di una rete di
centri di trasferimento tecnologico; rafforzamento e lo sviluppo qualitativo e quantitativo degli Hub life science
per area geografica (Nord - Centro - Sud lItalia); la realizzazione di un HUB per la gestione e contrasto alle
malattie infettive epidemiche/pandemiche — APH (laboratori di diagnostica virologica di eccellenza, strutture
di ricerca, sviluppo e produzione di vaccini e anticorpi monoclonali, strutture deputate allo studio e contrasto
dell’antibioticoresistenza, gestione di una rete di eccellenza di strutture per la diagnosi e cura delle malattie
infettive e del trattamento intensivistico ad esso associato).
Risorse previste: 437,40 milioni

20. “Polis” — Case dei servizi di cittadinanza digitale: I'obiettivo del progetto & di promuovere la coesione
economica, sociale e territoriale in relazione ai piccoli centri urbani e nelle aree interne del Paese, contribuendo
al loro rilancio. Tale progetto accelerera la trasformazione digitale del settore pubblico, dotandolo di un punto
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di accesso dislocato e sicuro nei territori piu difficilmente raggiungibili per la diffusione e la fruibilita dei servizi
digitali tra i cittadini superando il digital divide. L'intervento coinvolgera infatti 6.910 Uffici Postali negli
altrettanti Comuni con popolazione inferiore a 15.000 abitanti. Gli obiettivi del progetto saranno perseguiti
anche attraverso la realizzazione della pil ampia rete nazionale di spazi di co-working, nei Capoluoghi di
Provincia e in altri centri di medie dimensioni.
Risorse previste: 800 milioni
21. Accordi per l'innovazione: l'intervento mira a sostenere sull’intero territorio nazionale la realizzazione di

progetti di ricerca e sviluppo, in grado di sperimentare e introdurre soluzioni innovative di alto profilo, anche
attraverso la collaborazione con centri di trasferimento tecnologico, organismi di ricerca e di diffusione della
conoscenza, in linea con il Piano di Transizione 4.0 e con la Strategia Nazionale di Specializzazione Intelligente
(SNSI).
Risorse previste: 1.000 milioni

22. Costruzione e miglioramento di padiglioni e spazi per strutture penitenziarie per adulti e minori:
I'investimento mira ad un miglioramento degli spazi e della qualita della vita carceraria negli istituti penitenziari
attraverso la costruzione di 8 nuovi padiglioni “modello” per detenuti adulti, favorendo le attivita lavorative,
contrastando sovraffollamento e recidiva, garantendo una ricettivita che garantisca le condizioni di sicurezza e
salute di tutti i settori della vita di detenzione all'interno di strutture a vocazione riabilitativa e a costo
energetico quasi zero (NZEB).
Risorse previste: 132,90 milioni

23. Contratti difiliera e distrettuali per i settori agroalimentare, della pesca e dell’acquacoltura, della silvicoltura,
della floricoltura e del vivaismo: |'intervento mira a rafforzare lo strumento dei contratti di filiera e di distretto
per i settori agroalimentare, pesca e acquacoltura, silvicoltura e floricoltura e vivaismo, attraverso programmi
di investimento integrati su tutto il territorio nazionale che promuovano obiettivi di sostenibilita ambientale.
Inoltre, si vuole facilitare la partecipazione degli operatori, anche dislocati in aree rurali o marginali, ai processi
di aggregazione, contribuendo a contrastare lo spopolamento delle aree rurali.
Risorse previste: 1.203,30 milioni

24. Iniziative di ricerca per tecnologie e percorsi innovativi in ambito sanitario e assistenziale: I'iniziativa prevede

il finanziamento di progetti di ricerca con I'obiettivo di mettere a sistema in chiave innovativa il potenziamento
della ricerca nell’ambito delle tecnologie abilitanti in ambito sanitario al fine di migliorare la diagnosi, il
monitoraggio, le cure assistenziali e riabilitative. Il piano proposto si attuera tramite la presenza di quattro
grandi iniziative basate su robotica e strumenti digitali, monitoraggio a distanza, reingegnerizzazione dei
processi, data mining.
Risorse previste: 500 milioni

Per ciascun investimento sono altresi indicate, all'interno del documento, le tappe procedurali (obiettivi iniziali,
intermedi e finali) e un cronoprogramma poiché il Piano impone alle Amministrazioni di individuare milestone e target
per ogni singolo investimento, ovvero obiettivi iniziali, intermedi e finali dei progetti di cui sono titolari, nonché le
tempistiche entro cui tali obiettivi devono essere raggiunti, con la previsione della revoca del finanziamento in caso di
mancato rispetto delle stesse e di meccanismi premiali (assegnazione di risorse revocate) per le Amministrazioni che
riportino i migliori dati di impiego delle risorse.

Lo stato di avanzamento del PNC viene monitorato trimestralmente, tramite apposite relazioni.

1.8 La finanza regionale

Fonte: NOTA DI AGGIORNAMENTO AL DOCUMENTO DI ECONOMIA E FINANZA REGIONALE — NADEFR 2022

Il Documento di Economia e Finanza Regionale (DEFR) 2022 con la sua nota di aggiornamento approvata con
deliberazione n. 7182 nella seduta del 24.10.2022, ultimo documento di programmazione strategica della XI
legislatura, rivede il Programma Regionale di Sviluppo per il triennio 2023-2025 alla luce delle novita del contesto
nazionale e locale.
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LE POLITICHE PRIORITARIE

Regione Lombardia conferma l'intenzione di focalizzare le sue azioni e i suoi interventi su alcune politiche prioritarie:
1- Un nuovo welfare: Si & concluso il cammino della riforma della legge regionale 23/2015 con 'approvazione

della legge regionale 14 dicembre 21, n. 22. Ora I'impegno ¢ orientato alla sua piena attuazione anche, come
detto, sfruttando la straordinaria opportunita offerta dal PNRR. Si deve lavorare, oltre che sull’avvicinamento
del sistema di cura al cittadino, all’introduzione di un approccio integrato alla salute: ampliando il concetto di
prevenzione, non piu inteso solo come screening massivo ma piuttosto come capacita di intercettare i fattori
di rischio e le nuove patologie.

2- Uninvestimento su giovani, capitale umano, conoscenza: L’approvazione della Legge Regionale 31 marzo
2022, n. 4 “La Lombarda € dei giovani” € ulteriore prova della volonta della Regione di investire sul
protagonismo giovanile, favorendo il confronto e il dialogo coi giovani, al fine di una loro partecipazione
attiva e responsabile alla vita delle nostre comunita. In linea generale I'investimento & sul capitale umano,
con particolare attenzione al potenziale femminile, sulle capacita e le competenze, e soprattutto sul
rafforzamento di un ecosistema virtuoso della conoscenza, in grado di integrare la filiera del sistema
educativo di istruzione e formazione in termini di qualita dei percorsi, dei risultati raggiunti e di sviluppo delle
competenze. Si dovranno mettere a frutto i successi gia raggiunti in merito ai percorsi di formazione terziaria
professionalizzante, che possono costituire una vera chiave di volta per il superamento del mismatch tra
istruzione e offerta di lavoro, concentrando la nuova offerta formativa sulle professioni del futuro.

3- Ricerca & Innovazione, digitalizzazione e trasferimento tecnologico: Considerati driver fondamentali per
supportare il rilancio, il rafforzamento e la crescita del sistema produttivo (soprattutto delle PMI) e
dell’ecosistema lombardo dell'innovazione, la ricerca, i processi di innovazione e il trasferimento tecnologico
dovranno costituire importanti fattori di attrazione di talenti e investimenti. In tale modo si potra rendere la
Lombardia, concretamente, una “Smart Land” intelligente, inclusiva e sostenibile, condizione basilare per
accrescere la competitivita, la realizzazione di progetti di ricerca e sviluppo e facilitare in modo sinergico e
proattivo la nascita di idee innovative e la progettazione di nuove tecnologie, di nuovi prodotti e processi. Cio
risultera ancor pil 13 strategico nel campo dell’efficientamento energetico delle linee produttive delle
imprese, alla luce dei drammatici rialzi dei prezzi dell’energia. In questo quadro Regione Lombardia sosterra
le istanze e per quanto possibile i bisogni del mondo imprenditoriale, consapevole del suo ruolo primario
nella creazione di ricchezza per il territorio e di buona occupazione.

4- Sostenibilita: L'impegno trasversale delineato dalla Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile si deve ora
concentrare nella realizzazione di interventi concreti e diretti a ridurre il gap esistente rispetto ai target di
sostenibilita con la capacita di coinvolgere i territori e tutti i soggetti attivi nella Regione, con particolare
riferimento ai sottoscrittori del Protocollo lombardo per lo sviluppo sostenibile. Accanto ad un sempre pil
stretto allineamento degli strumenti di programmazione e delle policies, sara infatti essenziale confermare la
dimensione concreta dell’azione regionale per la sostenibilita. Anche nei processi di rigenerazione urbana
Regione Lombardia si muovera nel solco della sostenibilita tracciato dall’Unione Europea e in stretta
connessione con i goals di Agenda 2030.

5-  Attrattivita e sicurezza dei territori: || benessere di chi vive o semplicemente lavora in un territorio passa dal
giusto equilibrio tra azioni di tutela, prevenzione del dissesto idrogeologico e difesa dell’ecosistema naturale
e azioni di marketing territoriale capaci di integrare I'offerta culturale, 'ambiente, la valorizzazione
paesaggistica, la mobilita e il turismo sostenibile. Anche in questo caso il Piano Nazionale di ripresa e
resilienza giochera nel territorio lombardo un ruolo determinante.

6- Semplificazione: Si conferma I'impegno, che gia ha dato molti risultati concreti, nella reingegnerizzazione e
semplificazione dei processi, per facilitare gli adempimenti e assicurare i diritti di cittadini e imprese,
puntando in modo sempre pil convinto sull’autocertificazione.

7- Autonomia: Il perseguimento di nuove condizioni di autonomia & da considerare innanzitutto come
strumento di lavoro per il conseguimento degli obiettivi di fine legislatura e in vista della definizione dei
nuovi. Cercare I'autonomia pero vuol dire anche impiegare risorse, soprattutto umane e strumentali, e
concentrare i concreti sforzi organizzativi necessari al conseguimento di provvedimenti concreti.
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IL PIANO LOMBARDIA

Il Piano Lombardia varato durante I'emergenza-Covid e successivamente ampliato con ulteriori risorse nel 2021 e nel
2022, ha garantito un impegno economico da parte di Regione Lombardia di 4,2 miliardi di euro destinati a Comuni,
Province ed altri enti per realizzare opere attente alla sostenibilita ambientale dal valore complessivo di oltre 6,5
miliardi con interventi previsti dal 2020 al 2027.

Il primo blocco di risorse da 400 milioni di euro, destinati ai Comuni e alle Province, ha avuto uno straordinario
successo: su 1.506, ben 1.505 Comuni lombardi, in forma singola o associata, le 11 Province e la Citta metropolitana di
Milano hanno presentato progetti, per un totale complessivo di 2.946 interventi comunali e 95 provinciali, di cui 2397
risultano al settembre 2022 gia conclusi.

Gli interventi finanziati riguardano I'abbattimento di barriere architettoniche, il dissesto idrogeologico, il Servizio
Idrico Integrato, I'adeguamento e la messa in sicurezza di edifici pubblici, scuole e strade, la rimozione dell’amianto
negli edifici scolastici, I'efficientamento dell’illuminazione pubblica, I'installazione di impianti di energia da fonti
rinnovabili, il risparmio energetico, la mobilita sostenibile, |a realizzazione e I'adeguamento degli impianti sportivi, il
rafforzamento della fibra ottica e la realizzazione e ampliamento delle aree ‘Free wi-fi” e la riqualificazione urbana.
Una parte rilevante del “Piano” riguarda, poi, interventi a favore dell’economia circolare e bonifiche (32,1 miIn €), della
qualita dell’aria e dell’efficientamento energetico (71,9 min €); della realizzazione di opere attinenti al Servizio Idrico
Integrato (124 min €), della valorizzazione ambientale (48,9 min min €), del settore culturale (23 min €); del
potenziamento e del sostegno alle infrastrutture dello sport (87 milioni).

Nel settore della Ricerca, Innovazione e trasferimento tecnologico sono previsti interventi complessivi che superano i
100 milioni e che si propongono di favorire il rinnovo delle tecnologie per la didattica anche a distanza, potenziare le
dotazioni tecnologiche e infrastrutturali di ricerca degli atenei pubblici, favorendo il trasferimento tecnologico,
promuovere soluzioni per una mobilita piu smart, sostenibile e accessibile per i cittadini attraverso la condivisione di
dati digitali. Sono coinvolte anche tutte le otto Universita pubbliche lombarde, oltre che i Centri di ricerca pubblici per
I'attuazione dei cui progetti sono previste le sottoscrizioni di accordi o convenzioni.

Sessanta milioni sono stati destinati invece all’Edilizia scolastica, per la realizzazione attraverso il Bando “Spazio alla
Scuola” di scuole innovative, perseguendo finalita ed obiettivi di integrazione tra progettazione e didattica, apertura al
territorio e sostenibilita.

In merito al Piano Lombardia e stato sviluppato un rilevante progetto di accountability, concretizzatosi nella
realizzazione di un portale web che permette di visualizzare su mappa gli interventi la cui realizzazione ¢ gia stata
avviata o di prossimo avvio.

GLI IMPATTI DEL PIANO LOMBARDIA

Il Piano Lombardia stimola innanzitutto la voce investimenti pubblici, anticipando per certi versi le intenzioni del
legislatore nazionale che con il PNRR ha messo come pilastro della ripresa del Paese e della crescita del PIL 'aumento
della quota di investimenti pubblici. Polis Lombardia ha calcolato che nel 2021 I'impatto economico generato dagli
investimenti autorizzati nel Piano Lombardia varia in un range tra 0,6% e 0,7% del PIL della Lombardia e un effetto
sull’aumento dell’occupazione tra 32,4 e 35,7 mila unita nella fase di realizzazione delle infrastrutture/opere (fase di
cantiere) e anche nel resto del Paese: tra 11,1 e 14,2 mila unita di lavoro, grazie agli acquisti effettuati in altre regioni
d’Italia. Il settore che beneficia maggiormente degli interventi del Piano Lombardia & quello delle costruzioni che vede
aumentare valore aggiunto, occupazione e output del 4,2%. A livello territoriale I'impatto del Piano Lombardia &
significativo per le province piu piccole, pari rispettivamente al 3% del valore aggiunto della Provincia di Sondrio, e
superiore all’1% per le province di Como, Mantova, Cremona e Lecco. Le differenze tra gli impatti territoriali sono
dovute, oltre che alla spesa iniziale, alla diversa specializzazione produttiva dei territori.

SANITA REGIONALE

11 2021 e stato I'anno in cui Regione Lombardia ha nuovamente ripreso il ruolo di leadership a livello nazionale in
materia sanitaria grazie ad alcuni importanti interventi e risultati:

- la campagna vaccinale contro il Covid-19 che ha portato la Lombardia ad essere la prima regione per
somministrazioni;

- Il nuovo ruolo assunto nell’ambito della Commissione Salute a livello nazionale;

- Il ruolo di regione di riferimento nazionale in materia di telemedicina su cui il PNRR ha appostato 1 miliardo di euro;
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- La prima regione ad adottare una normativa che fa propri i principi del PNRR. Tutte queste azioni sono state messe in
campo garantendo, anche per il 2021, I'equilibrio di bilancio, unica regione in Italia: nonostante tutti i costi sostenuti
per fronte alla pandemia attraverso il potenziamento dei servizi di diagnosi, |a realizzazione e la gestione di un
importante numero di centri vaccinali che ha consentito la vaccinazione di oltre il 90% della popolazione vaccinabile
contro il Covid, 'importante investimento sul personale in tutte le aree erogative e di assistenza, gli incrementi
tariffari della legge regionale n. 24/2020 per sostenere il sistema sociosanitario, Regione Lombardia ha confermato e
consolidato il pareggio di bilancio.

Nel mese di maggio 2022 Regione Lombardia ha provveduto ad approvare il Piano Operativo Regionale e a
sottoscrivere con il Ministero della Salute - amministrazione attuatrice - il Contratto Istituzionale di Sviluppo (CIS),
dove vengono individuate responsabilita, tempi e modalita di attuazione degli interventi legati alla missione 6 del
PNRR. Regione Lombardia ha stanziato un cofinanziamento di 207.329.249,00 euro a carico del bilancio regionale,
oltre il target definito dagli importi PNRR. In questo contesto di forte evoluzione degli scenari organizzativi, Regione
Lombardia ha avviato la progettazione e progressiva implementazione di un nuovo ecosistema digitale regionale per
indirizzare gli obiettivi della M6C1 — Reti di prossimita, strutture e telemedicina per I'assistenza territoriale sanitaria - e
supportare I'erogazione dei servizi sociosanitari rendendo disponibili strumenti informatici e tecnologie innovative per
la gestione completamente digitalizzata dei servizi territoriali in modalita integrata ai servizi ospedalieri. L'ecosistema
digitale &€ composto dai seguenti componenti principali:

> Sistema per la Gestione Digitale del Territorio: funzionalita applicative per la gestione informatizzata dei processi
sociosanitari del territorio e per la completa digitalizzazione di dati e documenti.

> Piattaforma Regionale di Telemedicina: architettura informatica per supportare e sostenere in modo strutturato e
organizzato I'attuazione delle diverse tipologie di processi e servizi “verticali” di Telemedicina.

> Nuova architettura per la raccolta e valorizzazione dei dati: nuovo modello architetturale per la raccolta,
condivisione e utilizzo in tempo reale dei dati prodotti presso i diversi servizi sociosanitari di ambito ospedaliero e
territoriale.

IL RILANCIO DEL SISTEMA ECONOMICO E PRODUTTIVO

A partire dal 2021, per supportare la ripresa, & stato avviato un piano di rilancio e trasformazione del sistema
economico lombardo, con I'obiettivo di riportare la Lombardia al suo ruolo di motore economico del Paese. Tra le
iniziative si segnalano in particolare:

* incentivi a fondo perduto e/o combinati per 248 milioni di euro (Patrimonio Impresa, Investimenti per la ripresa
2021, Digital business, Fondo per la capitalizzazione delle cooperative lombarde, Internazionalizzazione plus, Rilancio
dei quartieri fieristici lombardi, Sostegno alla ripresa del sistema fieristico 2021, Bando per I'innovazione delle filiere di
economia circolare in Lombardia 2021, Contributi per favorire I'avvio di nuove imprese e |I'autoimprenditorialita,
Imprese storiche verso il futuro);

e I'attivazione di garanzie per supportare I'accesso al credito per circa 400 milioni di euro (Confidiamo nella ripresa,
Fai credito Rilancio, incremento della dotazione finanziaria della misura Credito Adesso Evolution) e 'adozione di una
nuova metodologia di credit scoring delle imprese;

* ['attivazione del servizio Info Impresa che mette a disposizione di chi gestisce o intende avviare un’impresa, un team
di esperti in tema di normativa, requisiti e procedure, il potenziamento del programma Invest in Lombardy, nuovo sito
e AttrACT offrendo un servizio gratuito, specializzato e professionale in ogni fase del progetto di avvio o espansione di
un’impresa in Lombardia e nell’attivazione di processi di reshoring/nearshoring verso il nostro territorio;

¢ l[a Manifestazione di interesse per la presentazione di proposte di accordo di rilancio economico sociale e territoriale
(AREST) con una dotazione finanziaria di 54 milioni di euro;

e ['approvazione di 25 Accordi di innovazione sottoscritti con il MISE;

¢ |a definizione e I'invio al Governo della richiesta per l'istituzione di una Zona Logistica Semplificata “ZLS” in
Lombardia;

¢ |"approvazione di un Protocollo di Intesa con ICE per I'internazionalizzazione.

Pili di recente sono stati attivati:

¢ un pacchetto organico di misure (cd. pacchetto “Energia”) per investimenti di efficientamento energetico a favore
delle MPMI del commercio, dei pubblici esercizi e dell’artigianato e degli operatori economici che gestiscono gli
impianti sportivi natatori e del ghiaccio di proprieta pubblica, con una dotazione complessiva di oltre 60 milioni di
Euro;

* un percorso sperimentale volto ad incoraggiare lo scambio di competenze per il raggiungimento di obiettivi comuni
di sviluppo ed eventuale riconversione delle filiere e degli ecosistemi industriali, produttivi ed economici della
Lombardia;
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¢ |a nuova misura Distretti del Commercio 2022-2024, con una dotazione di 42,85 milioni di euro, per promuovere la
ripresa delle economie locali;

¢ I'edizione 2022 del bando di sostegno alle MPMI per I'innovazione delle filiere di economia circolare in Lombardia,
con una dotazione di 4,3 milioni di euro.

Nuovo impulso alla capacita competitiva del sistema produttivo lombardo verra dalle importanti risorse messe a
disposizione dalla Programmazione Comunitaria 2021-2027, nel cui ambito saranno strutturati strumenti strategici e
flessibili a sostegno dell’attrazione di nuovi investimenti, dell’internazionalizzazione, della nascita e del
consolidamento di realta imprenditoriali, dell’occupazione e della transizione verso modelli di sviluppo e crescita
sostenibili e innovativi.
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2. Contesto economico-sociale della Provincia di Como

2.1 Il territorio

Il territorio della Provincia di Como si pud agevolmente suddividere, dal punto di vista altimetrico, in due grandi aree:
quella montuosa, alpina e prealpina, a nord, e quella collinare e dell’alta pianura a sud ai quali corrispondono tre
principali distretti vegetativi: quello alpino (rappresentato quasi esclusivamente dal settore prealpino), quello
insubrico (nella parte collinare e lacustre) e il distretto padano che si identifica con la fascia di alta pianura.

Nella zona montuosa, geologicamente importante & la cosiddetta Linea Insubrica, che passa poco a nord di Gravedona
e la Valle di Sant’lorio e che demarca la falda alpina da quella prealpina, situata a sud della linea. Soltanto la piccola
porzione di territorio a nord di tale demarcazione geologica appartiene alle Alpi vere e proprie, in cui predomina la
presenza di rocce metamorfiche di origine vulcanica caratteristiche della zona “Bellinzona-Dascio”. Le cime piu elevate
di tale settore alpino propriamente detto sono quelle site sul confine con la Svizzera: il monte Cardinello (2521 m.), il
pizzo Ledu (2503 m.), il pizzo Martello (2459 m.) e il Marmontana (2316 m.) Le valli principali sono quelle del Livo e di
sant’lorio.

Il settore prealpino, o delle Alpi Meridionali, presenta le cime piu elevate, ossia il monte Bregagno (2107 m.) e il Tabor
(2079 m), nella parte a nord della Val Menaggio, la quale e importante poiché separa la valle del Lario da quella del
Ceresio. Questa valle & caratterizzata da una pianura alluvionale al centro della quale € posto il Lago di Piano. A sud,
un analogo taglio tra i due laghi e costituito dalla Valle d’Intelvi, di origine glaciale, dominata, al confine con il Canton
Ticino, dal monte Generoso (1701 m.). Dalla cima del monte Bisbino (1325 m.) si pud godere un’eccezionale vista
panoramica sulla citta di Como e sulla parte terminale dell’'omonimo ramo del Lario.

I rami di Como e di Lecco del Lario separano, il cosiddetto Triangolo Lariano, dal resto della fascia prealpina comasca.
Esso & attraversato al centro da una spina montuosa che culmina nelle cime del monte San Primo, del Palanzone e del
Bolettone, mentre a sud-est, oltre il solco della Valassina (attraversata dal tratto superiore del fiume Lambro), si
stagliano i Corni di Canzo.

| Calcari di Moltrasio e Domaro sono la tipologia di roccia piu abbondante sulle sponde del Lario e a sud del Monte San
Primo, dove si rinviene il Rosso Ammonitico Lombardo, un calcare marnoso di spessore ridotto ma ricchissimo di
ammoniti fossili. Esso si puo tipicamente rinvenire nell’area dell’Alpe Turati. Cavita carsiche come il Buco del Piombo e
la Grotta di Laglio hanno inoltre restituito abbondanti ossa di Orso delle caverne, che si estinse poco prima della fine
dell’'ultima glaciazione, 15000 anni fa. Il carsismo, originato dalla corrosione chimica delle rocce carbonatiche, &
diffuso anche sulla sponda occidentale del Lario, dal Bisbino al Monte di Tremezzo.

L’ambiente alpino rupestre, caratteristico delle cime pilu elevate del Triangolo Lariano e del Lario occidentale, e arido e
povero di vegetazione. Le principali specie rinvenibili sono, il raperonzolo di roccia e alcune varieta di sassifraghe. Gli
uccelli di alta quota sono rappresentati dal gracchio alpino, dal sordone, dal rondone alpino e naturalmente dall’aquila
reale. Le praterie alpine ospitano piante come la festuca, il nardo, il ginepro nano, la genziana, la stella alpina, ed
uccelli come la coturnice, la pernice bianca. | mammiferi presenti sono lo stambecco, il camoscio alpino (la cui
consistenza numerica & in costante ripresa), I'ermellino, la lepre bianca e la marmotta. Le torbiere sono I'habitat
|deale deIIa rana montana.
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pianura. Frequenti sono i laghi sbarrati dalle morene, come quelli di Montorfano, Pusiano e Alserio. Essi vanno
progressivamente colmandosi a causa degli apporti sedimentari.

Nell’alta pianura, frequente & la farnia insieme al carpino bianco e al ciliegio. Vi abbondano i roditori: toporagni nani,
arvicole rossastre e il topo selvatico a dorso striato, raro in Lombardia. Nei boschi degradati, al contrario, la fanno da
padrone piante originarie del Nordamerica come I'onnipresente robinia e il ciliegio tardivo.

Gli anfibi come l'ululone dal ventre giallo e il tritone abitano le zone umide ripairali. Le brughiere (come quella tra
Meda e Mariano Comense) sono costituite da vegetazione bassa e arbustiva (brugo, felce aquilina) e da arbusteti piu
alti e fitti (betulla, pioppo tremulo). A livello del suolo troviamo la genziana mettimborsa e il centauro maggiore.) La
fauna invertebrata & rappresentata da coleotteri cerambicidi e carabidi, mentre i vertebrati piu presenti sono anfibi
(come la rana di Lataste e il rospo comune) e rettili (ramarri, biacchi e vipere.).

Il territorio comasco puo essere diviso in aree geografiche omogenee dal punto di vista climatico, morfologico e
demografico. Non sono riconosciute istituzionalmente. ma sono gia utilizzate dall'amministrazione provinciale per
suddividere la struttura ricettiva turistica e per un piano di collaborazione intercomunale tra le varie municipalita.
Partendo da nord e scendendo verso sud:

. I'Alto Lario Occidentale che comprende i comuni tra Cremia e Sorico, oltre alle valli circostanti;

o le Alpi Lepontine Meridionali, che comprendono i comuni lariani tra Griante e San Siro, oltre ai comuni
comaschi del Ceresio e delle valli limitrofe (Val Cavargna e Valsolda);

. il Lario Intelvese, che comprende tutti i comuni della Val d'Intelvi, del lago di Como tra Cernobbio e Argegno e
della Tremezzina;

. I'exclave Campione d'ltalia sul lago di Lugano distante 746 m dal resto della provincia.

. il Triangolo Lariano, che comprende la Valassina, Erba, Canzo e altri comuni costituenti |'alta Brianza comasca,
Valbrona e i comuni lariani tra Blevio e Bellagio;

. Como e dintorni che si sviluppa nella cintura dei Comuni confinanti col capoluogo;

. la Bassa Comasca ossia il Seprio orientale e I'Olgiatese, comprendendo i comuni tra il distretto di Mendrisio e
la provincia di Varese;

. la Brianza Comasca, che comprende Cantu e Mariano Comense, i due centri pit popolosi dopo il capoluogo.

Specificazione circa la Brianza comasca; sono comuni della Brianza comasca, cioe Bassa Brianza comasca (Brianza
canturina) e Alta Brianza Comasca (Brianza erbese e Brianza canzese): Albavilla, Albese con Cassano, Alserio, Alzate
Brianza, Anzano del Parco, Arosio, Brenna, Cabiate, Cantu, Canzo, Carimate, Carugo, Caslino d'Erba, Castelmarte,
Cermenate, Cucciago, Erba, Eupilio, Figino Serenza, Fino Mornasco, Inverigo, Lambrugo, Longone al Segrino, Luisago,
Lurago d'Erba, Mariano Comense, Merone, Monguzzo, Montorfano, Novedrate, Orsenigo, Ponte Lambro, Proserpio,
Pusiano, Vertemate con Minoprio. Inoltre, i seguenti comuni sono nella zona di transizione tra Como e dintorni e
Brianza Comasca: Capiago Intimiano, Casnate con Bernate, Lipomo, Senna Comasco, Tavernerio; alcuni includono
nella Brianza Comasca il ‘tratto' che va da dopo Casnate con Bernate alle sorgenti del Seveso con Villa Guardia,
Grandate, Montano Lucino, fino a Cavallasca e anche il ‘tratto' che partendo da dopo Canzo arriva alle sorgenti del
Lambro con Asso (e i vicini comuni di Sormano, Caglio, Rezzago), Lasnigo e fino a Magreglio.

2.2 La popolazione

Fonte: https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-como

Popolazione legale al censimento 2011 n° 586.735.

Popolazione residente al 1 gennaio 2022: 594.941, di cui n° 292.781 maschi e n° 302.160 femmine.

A seguirsi viene riportata la distribuzione della popolazione secondo i dati ISTAT aggiornati al 1° gennaio 2022 (ultimo
aggiornamento).

2.2.1 Popolazione per eta, sesso e stato civile

Il grafico in basso, detto Piramide delle Eta, rappresenta la distribuzione della popolazione residente in provincia di
Como per eta, sesso e stato civile al 1° gennaio 2022. | dati tengono conto dei risultati del Censimento permanente della
popolazione.

La popolazione é riportata per classi quinquennali di eta sull'asse Y, mentre sull'asse X sono riportati due grafici a barre
a specchio con i maschi (a sinistra) e le femmine (a destra). | diversi colori evidenziano la distribuzione della popolazione
per stato civile: celibi e nubili, coniugati, vedovi e divorziati.
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CelibiMubili Coniugati'e Vedovi‘e [ Divorziati'e

Eta Anno di nascita
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90-94 1927-1931
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Popolazione per eta, sesso e stato civile - 2022
PROVINCIA DI COMO - Dafi ISTAT 1 gennaio 2022 - Elaborazione TUTTITALIAIT

In generale, la forma di questo tipo di grafico dipende dall'andamento demografico di una popolazione, con variazioni
visibili in periodi di forte crescita demografica o di cali delle nascite per guerre o altri eventi.

In Italia ha avuto la forma simile ad una piramide fino agli anni '60, cioe fino agli anni del boom demografico.

Gli individui in unione civile, quelli non pil uniti civilmente per scioglimento dell'unione e quelli non pil uniti civilmente
per decesso del partner sono stati sommati rispettivamente agli stati civili “coniugati\e”, “divorziati\e” e “vedovi\e”.

Distribuzione della popolazione 2022 - provincia di Como

Eta Celibi Coniugati Vedovi Divorziati Maschi Femmine Totale
Nubili e e e
/ / / / »
0-4 21.385 0 0 0 10.908 10.477 21.385 3,6%
51,0% 49,0%
5-9 26.076 0 0 0 13.416 12.660 26.076 4,4%
51,4% 48,6%
10-14 28.837 0 0 0 14.849 13.988 28.837 4,8%

51,5% 48,5%
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2.2.2 Cittadini stranieri

Popolazione straniera residente in provincia di Como al 1° gennaio 2022. | dati tengono conto dei risultati del

Censimento permanente della popolazione. Sono considerati cittadini stranieri le persone di cittadinanza non italiana
aventi dimora abituale in Italia.

45.702
40.000

20.000

2003 04 05 06 OF 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19* 200 21+ 22
Andamento della popolazione con cittadinanza straniera - 2022

PROVIMCIA DI COMO - Dati ISTAT 1° gennaio 2022 - Elaborazione TUTTITALIALIT
(*} post-censimento

Gli stranieri residenti in provincia di Como al 1° gennaio 2022 sono 45.702 e rappresentano il 7,7% della popolazione
residente.

L
10, 6%~ Eurocpa
e
e Africa
20,0%— L— 44,0%
America
Oceania
25 4% —
Stranieri 7,79

La comunita straniera piu numerosa & quella proveniente dalla Romania con il 13,6% di tutti gli stranieri presenti sul
territorio, seguita dal Marocco (8,5%) e dall'Albania (7,1%).
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Romania 13,6%

Marocco B.5%

Albania 7,1%

Ucraina 5,6%

Pakistan 4,7%

Filippine 3,8%

J Sri Lanka (ex Ceylon) 3,7%
Repubblica Popolare Cinese 3.5%

Altri—

Turchia 3,2%=,
Tunisia 3.4%—

e

2.2.3 Popolazione per classi di eta scolastica

Distribuzione della popolazione in provincia di Como per classi di eta da 0 a 18 anni al 1° gennaio 2022. | dati tengono
conto dei risultati del Censimento permanente della popolazione. Elaborazioni su dati ISTAT.

Il grafico in basso riporta la potenziale utenza per I'anno scolastico 2022/2023 le scuole in provincia di Como,
evidenziando con colori diversi i differenti cicli scolastici (asilo nido, scuola dell'infanzia, scuola primaria, scuola
secondaria di | e Il grado) e gli individui con cittadinanza straniera.

Il Sec. llgrade ] Sec. | grado Scuola Primaria ] Scuola dell'infanzia Agilo Mido Straniari
Eta na di nascita

2003 - ¥ sup
2004 - IV sup
2005 - 1l sup
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2010 - | med
2011 -voel
2012 -1V al
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2014 -l al
2015 -1 el
2016 - mat
2017 - mat
2018 - mat
2019 - nido
2020 - nido

| . . . . . .2021 - mido
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000

Popolazione per eta scolastica - 2022
PROVINCIA DI COMO - Dati ISTAT 1¢ gennaio 2022 - Elaborazione TUTTITALIAIT
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DISTRIBUZIONE DELLA POPOLAZIONE PER ETA SCOLASTICA 2022

Eta Totale Totale Totale di cui stranieri
Maschi Femmine Maschi+Femmine

Maschi Femmine M+F %
0 1.927 2.008 3.935 219 220 439 112%
1 2.122 1.970 4.092 262 245 507 12,4%
2 2.178 2.079 4.257 315 274 589 138%
3 2.271 2.143 4.414 276 259 535 12,1%
4 2.410 2.277 4.687 304 279 583 124%
5 2.489 2.470 4.959 283 287 570 11,5%
6 2.625 2.495 5.120 297 333 630 12.3%
7 2.658 2.486 5.144 318 247 565 11,0%
8 2.772 2.535 5.307 296 253 549 10,3%
9 2.872 2.674 5.546 302 265 567 10.2%
10 2.851 2.706 5.557 246 255 501 9.0%
11 2.929 2.799 5.728 260 293 553 9.7%
12 3.111 2.788 5.899 279 237 516 87%
13 3.007 2.881 5.888 245 241 486 83%
14 2.951 2.814 5.765 234 201 435 7.5%
15 2.984 2.822 5.806 239 217 456 7.9%
16 2.974 2.765 5.739 194 224 418 7.3%
17 2.982 2.826 5.808 213 217 430 7.4%
18 2.862 2.689 5.551 178 135 313 56%

2.3 Previsioni occupazionali delle imprese lariane

Fonte: Camera di commercio Como-Lecco — Previsioni occupazionali delle imprese lariane 2022

Secondo quanto riportato dall'indagine effettuata traI’l e il 16 settembre 2022 da Excelsior sulle previsioni di
assunzione, svolte mensilmente dalle Camere di Commercio (per le imprese oltre 40 addetti) e da Infocamere tramite
I'invio di questionari online e interviste telefoniche, per il 4° trimestre 2022 le imprese delle province di Como e di
Lecco prevedono di effettuare complessivamente 17.010 nuovi ingressi, di cui 10.870 riferiti all’area comasca e 6.140
a quella lecchese.

Nel trimestre precedente il dato complessivo si era attestato a 17.540; pertanto si registra un calo di 530 unita: -3%
(cfr. tavola 1). Tale diminuzione ha interessato entrambi i territori lariani: in quello comasco le assunzioni previste
scendono di 190 unita (-1,7%) e in quello lecchese di 340 persone (-5,2%). Per Como c’é un calo anche rispetto al 4°
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trimestre 2021 (cfr. tavola 2): da 12.970 a 10.870 assunzioni previste (-2.100 unita: -16,2%2), mentre per Lecco ¢’é un
incremento di 280 lavoratori (da 5.860 a 6.140: +4,8%); la media lariana si attesta a -9,7% (-1.820 assunzioni). In
entrambe le province i nuovi ingressi previsti nel periodo ottobre-dicembre 2022 sono superiori a quelli dello stesso
trimestre del 2019, ovvero del benchmark pre-Covid (+1.340 unita a Como e +1.450 a Lecco: rispettivamente +14,1% e
+30,9%). Pertanto, a livello lariano, le assunzioni previste sono superiori ai livelli del 4° trimestre 2019 (+2.790 unita:
+19,6%).

Nella nostra regione i nuovi posti di lavoro previsti nel 4° trimestre 2022 sfiorano le 260.000 unita (+5,6% rispetto al 3°
trimestre 2022; -13,4% nei confronti del 4° trimestre 2021; +13,4% rispetto al 4° trimestre 2019); a livello nazionale
sono poco piu di 1.220.000 (rispettivamente -4,6%, -10,4% e +15,5%).

Rispetto al 3° trimestre 2022, tra le province lombarde, oltre a Como e Lecco, anche Varese, Bergamo, Lodi, Brescia e
Mantova evidenziano cali delle assunzioni previste (rispettivamente, -1.870, -850, -210, -160 e -110 unita, pari al -
11,6%, -3,3%, -6,1%, -0,5% e -1,3%); viceversa, i territori lombardi con le performance migliori (in valori assoluti) sono
Milano, Monza Brianza e Sondrio (dove gli ingressi previsti aumentano, rispettivamente, di 13.970, 1.980 e 1.350
unita: rispettivamente +13,1%, +13,1% e +29%).

Tavola 1 - Confronto assunzioni previste nel 4° trimestre e nel 3° trimestre 2022
Assunzioni | Assunzioni
Territorio p;f't'r'?l:f F';f::_fl::! var % | var assoluta
2022 2022

Bergamo 25.020 25.870 -3,3 -850
Brescia 31.060 31.220 -0,5 -160
Como 10.870 11.060 -1,7 -190
Cremaona 0.880 6.780 1,5 100
Lecco 6.140 6.480 -5,2 -340
Lodi 3.240 3.450 -6,1 210
Mantova 8.350 3.460 -1,3 -110
Milano 120.230 106.260 13,1 13.970
Monza B.za 17.050 15.070 13,1 1,980
Pavia 9.360 9.230 1,4 130
Sondrio 5.000 4,650 29,0 1.350
Varese 14.320 16.190| -11,6 -1.870
Como+Lecco 17.010 17.540 -3,0 -530
Lombardia 258.510 244.730 5,6 13.780
Italia 1.220.180( 1.278.810 -4,6 -58.630

Fonte: Unioncamere - ANPAL, Sistema informativa Excelsior, 2022

(*) NLB. Il dato si nferisce AL TOTALE delle assunzioni (comprese /e assunzioni stagionali)
Valori assoluti delie assunzioni arrofondati alla decina

Nel mese di ottobre 2022, sulle 6.790 assunzioni programmate dalle imprese lariane (-4,8%, pari a -340 unita rispetto
a ottobre 2021; +18,5% e +1.060 persone rispetto a ottobre 2019)6, la quota con contratto a tempo indeterminato
cala di oltre due punti percentuali nei confronti di ottobre 2019 (dal 28,8% al 26,5%), ma cresce di oltre un punto
rispetto a ottobre 2021 (quando era pari al 25,2%); il dato dell’ottobre 2022 & inferiore alla media regionale (29%), ma
superiore a quella nazionale (25%). Lecco scende dal 34% dell’ottobre 2019 al 31% dello stesso mese del 2022 e Como
dal 26% al 24% (a ottobre 2021 la quota era rispettivamente del 24% e del 26%).

A Como, la maggioranza dei nuovi ingressi a tempo indeterminato previsti a ottobre 2022 (cfr. grafico 1) si concentra
nel manifatturiero (la quota si attesta al 40% delle assunzioni totali di quel settore; era del 49% a ottobre 2019 e del
40% nello stesso mese del 2021) e nei servizi alle imprese (con il 29%, invariata rispetto a ottobre 2021 e in crescita di
6 punti percentuali nei confronti dello stesso mese del 2019). Viceversa, mostrano una netta prevalenza di contratti a
tempo determinato soprattutto servizi alle persone, costruzioni e turismo (rispettivamente il 74%, il 65% e il 64%; a
ottobre 2019 la percentuale per i servizi alle persone era il 79%; per le costruzioni era il 53% e per il turismo eral il
57%).

Anche a Lecco i comparti con le piu alte quote di assunzioni a tempo indeterminato (cfr. grafico 2) sono manifatturiero
e servizi alle imprese (entrambi in diminuzione rispetto all’ottobre 2019: il primo dal 50% al 39%, il secondo dal 38% al
34%). | contratti a tempo determinato sono spesso utilizzati per servizi alle persone e commercio; per i primi la quota
delle assunzioni a tempo determinato sul totale di quelle previste a ottobre 2022 e del 66% (nello stesso mese del
2019 era al 57%, mentre a ottobre 2021 era all’'80%). Per il commercio la percentuale € pari al 62% (contro il 51% di
tre annifa e il 50% dello scorso anno).
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Grafico 1 - Provincia di Como: entrate previste ottobre 2022
per settore di attivita e tipologia contrattuale (valori %)
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Fonfe: Unioncamers - ANPAL, Sistems Informativio Excelsior, 2022

Grafico 2 - Provincia di Lecco: entrate previste a ottobre 2022
per settore di attivita e tipologia contrattuale (valori %)
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Fonte: Unioncamers - ANPAL, Sistema Informative Excelsion, 2022

Rispetto all’ottobre 2019, a ottobre 2022 aumentano le quote dei nuovi ingressi programmati dalle imprese lariane
con meno di 50 addetti (dal 59% al 59,9% del totale; anche a ottobre 2021 la quota era del 59,9%); calano quelli delle
medie aziende (dal 20,1% al 19,9%; a ottobre 2021 erano il 20,6%) e delle realta imprenditoriali con pil di 250 addetti
(dal 20,9% al 20%; a ottobre 2021 erano il 19,6%).

Nelle previsioni relative a ottobre, tra i profili maggiormente richiesti troviamo figure a media e bassa specializzazione:
- per Como, “cuochi, camerieri e altre professioni dei servizi turistici” (570 persone, pari al 13% degli ingressi previsti);
“personale di amministrazione, di segreteria e dei servizi generali” (430, 9,8%); “personale non qualificato nei servizi di
pulizia e in altri servizi alle imprese” (280, 6,4%); “operai specializzati nell’edilizia e nella manutenzione degli edifici”
(270 persone, 6,2%) e “conduttori dei mezzi di trasporto” a pari merito con “operai nelle attivita metalmeccaniche ed
elettromeccaniche” (220 persone, 5%);

- per Lecco ,“operai nelle attivita metalmeccaniche ed elettromeccaniche” (360 persone, pari al 14,9% degli ingressi
previsti); “cuochi, camerieri e altre professioni dei servizi turistici” (210 persone, pari all’8,7%); “operai nelle attivita
metalmeccaniche richiesti da altri settori” (190 nuove assunzioni: 7,9%); “personale di amministrazione, di segreteria
e dei servizi generali” (130: 5,4%) e “tecnici in campo informatico, ingegneristico e della produzione” (120, pari al 5%).
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2.4 Consistenza economica del settore del turismo nell’area Lariana

Fonte: Camera di commercio Como-Lecco: Consistenza economica del settore del turismo nell’area Lariana

A fine giugno 2022 le localizzazioni lariane che operano nel settore del turismo sono 7.606 (di cui 5.046 a Como e
2.560 a Lecco) e rappresentano 1'8,8% delle aziende iscritte all’anagrafe della Camera di Commercio di Como-Lecco.
Le stesse sono pari al 9,2% del totale lombardo del settore (6,1% Como e 3,1% Lecco).

Il peso del comparto nella nostra regione rispetto al totale delle localizzazioni & pari al 7,8% (contro I'8,9% italiano).
A fine giugno 2022, Como € al 2° posto nella graduatoria regionale (dietro a Sondrio) e al 40° in quella nazionale per
quota di localizzazioni del comparto turistico rispetto al totale delle localizzazioni attive, mentre Lecco & al 4° posto in
Lombardia (dietro anche a Brescia) e al 57° in Italia.

Rispetto alla classifica di inizio 2016, Como mantiene le medesime posizioni sia a livello regionale che nazionale (pur
scavalcando Brescia); Lecco recupera 11 posizioni nella classifica italiana e 3 piazze in quella regionale, superando
Bergamo, Pavia e Varese.

Sul fronte occupazionale il comparto del turismo lariano, a fine giugno 2021, occupa quasi 26.200 addetti, pari al 9%
del totale della forza lavoro impiegata in loco (contro il 7,7% della Lombardia e il 9,3% dell’ltalia). Quelli delle aziende
comasche sono 17.500 circa (pari al 9,6% del totale provinciale) mentre le imprese lecchesi occupano oltre 8.600
persone (8%). Rispetto al 1° gennaio 2016, il numero dei lavoratori lariani e cresciuto del 23,5%, pari a quasi 5.000
unita: +2.655 a Como (+17,8%); +2.320 a Lecco (+36,8%), contro il +15,2% lombardo e il +10,5% italiano. Nei primi sei
mesi del 2022, gli addetti delle aziende lariane sono aumentati di 107 unita: +0,4% (+59 persone a Como, +0,3%; +48
unita a Lecco, +0,6%), contro il +3,1% della Lombardia e il -5,1% dell’Italia.

A fine giugno 2022, Como é al 2°posto nella graduatoria regionale (dopo Sondrio) e al 48° di quella nazionale per
quota di addetti del comparto turistico rispetto al totale provinciale; Lecco € 5* in Lombardia (dietro anche a Varese e
Brescia) e 737 in Italia. Rispetto a fine 2015, Lecco guadagna 20 posizioni nella classifica italiana, mentre Como ne
recupera 5 (nella graduatoria regionale Lecco guadagna due posizioni, scavalcando Milano e Pavia; invariata la
posizione di Como).

Consistenza delle localizzazioni del settore turismo nelle province lombarde
Incidenza % su totale localizzazioni e sugli addetti (valori al 30/6,/2022)

Localizzazioni % Totale
Localizzazioni attive localizzazioni Totale addetti % addetti
P s | s | s | sy | o | S

30/6/2022 | 30/6/ 2022 30/6f2022
BERGAMO 109216 8.384 7.7 409.198 30.694 7.5
BRESCIA 137319 11713 8.5 467 453 38.218 82
COMO 55.768 5.046 9.0 1582.021 17.531 9,6
CREMONA 32687 2371 7.3 107974 B.146 7.5
LECCO 30.550 2.560 B4 107.864 B8.631 2.0
LoD 185931 1351 71 59.270 4252 2
MANTOVA 42734 2.839 6.6 143.744 B.745 6,1
MILANG 398.843 29.905 75| 1604991 116352 2
MONZA B.ZA 82505 51143 6,2 272929 17.806 6.5
PAVIA 52372 4.115 7.9 134 4m 10.712 B0
SONDRIO 18623 2672 143 55911 9227 16,5
WARESE 77.349 5.964 7.7 263.003 22259 85
COMO+LECCO 86318 7.606 B8 289,885 26.162 9.0
LOMBARDIA 1.056.897 22,063 7.8| 3.808.759| 292.573 7.7
ITALIA 6.451.636 575.688 8.9|17.819.972| 1.656.910 9.3

Fonte: elzborazioni Ufficie Studi e Statistios Comeng di Commercio di Come-Lecoe su dati infocamere

2.4.1 L’andamento dei sotto-settori del turismo

A fine giugno 2022, quasi la meta delle localizzazioni turistiche lariane opera nel comparto della ristorazione (47,3%,
circa 3.600 unita), mentre i bar rappresentano quasi 1/3 del totale delle realta del comparto (32,7%, quasi 2.500). Gli
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alloggi sono il 16% (oltre 1.200 localizzazioni), mentre le agenzie di viaggio, tour operator e attivita connesse il
restante 4% (quasi 300 unita).

L'area lariana evidenzia una quota pil bassa della Lombardia per i comparti della ristorazione (il dato regionale si
attesta al 49,6% e quello nazionale al 47,6%) e bar (rispettivamente 35,8% e 31,6%); viceversa, la nostra regione ha
una quota inferiore di alloggi (Lombardia 10,2%; Italia 16,8%). Il dato delle agenzie di viaggio e tour operator € piu
elevato in Lombardia, mentre la percentuale dell’area lariana & in linea con quella nazionale (4,3% in Lombardia; 4% in
Italia). Quest’ultimo sotto-settore, insieme a quello dei bar, mostra valori piu elevati a Lecco che a Como
(rispettivamente 4,1% contro 3,8%, e 33,1% contro 32,5%), mentre la ristorazione ha una percentuale piu alta a Como
(47,7% contro 46,7%). La quota degli alloggi & analoga (16,1% a Lecco e 16% a Como).

Nell’area lariana, rispetto a inizio 2016, si nota una diminuzione solo dei bar, mentre aumentano ristoranti (+633:
+21,3%), alloggi (+498: +69%) e agenzie di viaggio/tour operator (+24: +8,8%). Queste ultime sono cresciute sia a
Como che a Lecco (rispettivamente +14 e +10: +7,9% e +10,4%). In valori assoluti, ristoranti e alloggi registrano
incrementi superiori a Como: i primi crescono di +405 unita (+20,2%) contro le +228 lecchesi (+23,6%); i secondi
rispettivamente di +311 e +187 unita (rispettivamente +62,6% e +83,1%). | bar evidenziano cali in entrambe le
province: a Como -115 unita e a Lecco -56 (rispettivamente -6,6% e -6,2%).

Rispetto a fine 2021, nell’area lariana tutti i sotto-comparti del turismo evidenziano incrementi del numero di
localizzazioni d’'impresa (con la sola eccezione dei bar che restano invariati: +1 a Lecco, +0,1%; -1 a Como -0,1%).
Crescono gli alloggi (+63: +5,4%), i ristoranti (+36: +1%) e le agenzie di viaggio/tour operator.

Quest’ultimo settore & in crescita solo a Lecco (+2 localizzazioni, +1,9%, contro -1 unita di Como, 0,5%). In entrambi i
territori lariani aumentano i ristoranti (+16 a Como: +0,7%; +20 a Lecco: +1,7%) e gli alloggi (rispettivamente +42 e
+5,5%; +21 e +5,4%).

Localizzazioni attive nel settore del turismo area lariana per sotto-settore di attivita.
Periodo 1/1/2016-30/6,/2022

Como Lecco Como+Lecco
Classe Ateco

1/1/2016 | 2021 |30/6/2022|1/1/2016 | 2021 |30/6/2022 | 1/1/2016| 2021 | 30/6/2022

Alloggio 2 2 0 0 0 0 2 2 0
Alberghi e strutture simili 239 235 244 87 86 91 326 321 335
Alloggi per vacanze e altre strutture per brevi

soggiorni 212 482 517 121 287 304 333 769 821
Aree di campeggio e aree attrezzate per

camper e roulotte 41 44 44 15 16 15 56 60 59
Altri alloggi 3 3 3 2 2 2 5 5 5
TOTALE ALLOGGI 497 766 808 225 391 412 722 | 1.157 1.220
Attivita dei servizi di ristorazione 9 6 6 7 4 4 16 10 10
Ristoranti e attivita di ristorazione mobile 1913 | 2221 2.227 910 | 1.050 1.057 2.829| 3271 3.284
Fornitura di pasti preparati (catering) e altri

servizi di ristorazione 2 3 3 2 1 0 4 4 3
Fornitura di pasti preparati (catering per eventi) £ 30 32 7 21 24 16 51 56
Mense e catering continuativo su base

contrattuale 62 130 138 41 29 110 103 229 248
TOTALE RISTORAZIONE 2.001 | 2.390 2.406 967 | 1.175 1.195 2,968 | 3.565 3.601
Bar e altri esercizi simili senza cucina 1.755 1.641 1.640 903 846 847 2.658 | 2.487 2.487
TOTALE BAR E RISTORANTI 3.756 | 4.031 4.046 1.870 (| 2.021 2.042 5.626 | 6.052 6.088

Attivita dei servizi delle agenzie di viaggio, dei
tour operator e servizi di prenotazione e

attivitd connesse 9 4 4 0 0 o] 9 4 4
Attivita delle agenzie di viaggio e dei tour

operator 70 41 41 43 29 26 113 70 67
Attivita delle agenzie di viaggio 64 81 78 37 48 51 101 129 129
Attivits dei tour operator 3 8 11 1 4 4 4 12 15
Altri servizi di prenotazione e attivitd connesse 32 59 58 15 23 25 47 82 83
TOTALE AGENZIA DI VIAGGIO, TOUR

OPERATOR E SERVIZI CONNESSI 178 193 192 96 104 106 274 297 298
TOTALE TURISMO 4,431 | 4.990 5.046 2,191 | 2.516 2.560 6.622  7.506 7.606

Fonte: infocamere, Stock View
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Province di Como e Lecco, Lombardia e ltalia: variazione
% 1/1/2016-30/6/2022 localizzazioni settore turistico
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Fonte: Elaborazione Ufficio Studi e Statistico Camera df Commercio di Como-Lecco su doti Infocamere — Stock view

Province di Como e Lecco, Lombardia e ltalia: variazione
% 1/1/2022-30/6/2022 localizzazioni settore turistico
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Fonte: Elaborazione Ufficio Studi e Statistico Comero di Commercio di Como-Lecco su dati Infocomere — Stock view

A fine giugno 2022, quasi due terzi degli addetti delle localizzazioni turistiche lariane operano nel comparto della
ristorazione (62,8%: oltre 16.400 unita), mentre i bar rappresentano quasi 1/4 del totale dei lavoratori del comparto
(22,2%: circa 5.800). Gli alloggi occupano il 12,6% della forza lavoro del turismo lariano (circa 3.300 unita), mentre le
agenzie di viaggio, tour operator e attivita connesse il restante 2,4% (630 addetti). Nell’area lariana, rispetto alla
Lombardia, '€ una quota piu elevata di lavoratori nel comparto degli alloggi (il dato regionale si attesta al 9,4% e
quello nazionale al 15,6%), mentre le localizzazioni lombarde e italiane che operano quali agenzie di viaggio, tour
operator e attivita connesse hanno quote di lavoratori in linea con quelle lariane (Lombardia 2,6%; Italia 2,5%). La
quota lariana di addetti della ristorazione & inferiore a quella regionale, ma superiore a quella nazionale (Lombardia
64,8%; Italia 58,7%); per i bar € inferiore (entrambi 23,2%). Como ha una quota di addetti superiore a Lecco nel
comparto degli alloggi (14,4% contro 9%), mentre il rapporto si inverte per i ristoranti (Como 61,5%; Lecco 65,5%) e i
bar (21,7% e 23,1%). La quota degli addetti nelle agenzie di viaggio, tour operator e servizi connessi € analoga nei due
territori (2,4% a Como e 2,5% a Lecco).
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2.4.2 1l comparto turistico artigiano

Il settore turistico ha un peso significativo sul totale delle localizzazioni artigiane lariane.

Quelle attive nel comparto a fine giugno 2022 sono infatti 843 (di cui 531 a Como e 312 a Lecco), pari al 3,2% delle
26.738 localizzazioni artigiane iscritte all’anagrafe camerale (rispettivamente 3,1% e 3,3%). Le stesse sono il 10% del
totale lombardo del settore (6,3% Como e 3,7% Lecco). Il peso del comparto nella nostra regione rispetto al totale
delle localizzazioni artigiane € pari al 3,2%.

Rispetto a fine 2021 le localizzazioni artigiane lariane del comparto turistico sono diminuite dello 0,2%, pari a -2 unita
(dato peggiore della media regionale, ma migliore di quella nazionale: rispettivamente -0,01% e -0,6%).

Rispetto a fine 2021, nel 1° semestre 2022, il numero delle localizzazioni artigiane attive nel comparto turistico &
cresciuto di 2 unita a Como (+0,4%) e calato di 4 a Lecco (-1,3%); rispetto a inizio 2016, il numero & salito di 18 unita a
Como e di 26 a Lecco.

A fine giugno 2022, Como e 8” nella graduatoria regionale e 797 in quella nazionale per quota di localizzazioni
artigiane del comparto turistico rispetto al totale delle attive, mentre Lecco si piazza al 3° posto in Lombardia (dietro a
Milano e Brescia) e al 70° in Italia. A inizio 2016 le due province lariane occupavano I’'81° e I'83° posto tra le province
italiane (Como era 6”e Lecco 8" in Lombardia).

Consistenza delle localizzazioni artigiane del settore turismo nelle province lombarde
Incidenza % su totale delle localizzazioni artigiane (valori al 30.6.2022)

Localizzazioni | Localizzazioni attive % localizzazioni attive
Provincia attive sett. turismo settore turismo
30/6/2022 30/6/2022 30/6/2022
BERGAMO 33.918 1.061 3,1
BRESCIA 37.696 1.246 3,3
COMO 17.145 531 31
CREMONA 8.601 271 3,1
LECCO 9.593 312 3,3
LODI 3.330 139 2,6
MANTOVA 11.523 356 3,1
MILAND 72.528 2,526 3,5
MONZA B.ZA 23.264 697 3,0
PAVIA 15.254 420 2,8
SONDRIO 4,897 158 3,2
VARESE 21.796 702 3,2
COMO+LECCO 26.738 843 3,2
LOMBARDIA 261.635 8.419 3,2
ITALIA 1.406.750 56.348 4,0

Fonte: elaborazioni Ufficio Studi e Statistica Camera di Commercio di Como-Lecco su dati Infocamere

2.5 Il settore tessile lariano

Fino a non molto tempo fa il settore tessile costituiva il core business dell’economia locale. Oggi ha ancora un
importante ruolo da svolgere grazie all’esperienza e alla competenza delle sue aziende e dei suoi lavoratori.

Sin dagli albori dell’industrializzazione il territorio comasco vanta un distretto tessile serico orientato all’abbigliamento
che é tuttora protagonista a livello mondiale, in particolare nei prodotti di alta gamma.

Secondo le indagini compiute dalla Camera di commercio Como-Lecco, a cura dell’Ufficio Studi e Statistica, le imprese
tessili dell’area lariana a fine giugno 2022, in Italia, le imprese attive in questo comparto risultano oltre 75mila, con
un’incidenza sul totale delle imprese pari all’1,5%.

Alla medesima data le imprese attive in Lombardia risultano circa 11.900, anche in questo caso con un peso dell’1,5%
sul totale.

Le imprese tessili dell’area lariana a fine giugno 2022 sono 1.350 e rappresentano il 2% del totale. Nella graduatoria
lombarda per incidenza del tessile sul totale delle imprese, Como (con 1.102 aziende, pari al 2,5% provinciale) si trova
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al 2° posto dopo Varese (e al 13° nella classifica nazionale), mentre Lecco (con 248 imprese, pari all’1,1%) & al 9° posto
regionale e al 42° in Italia.

Alla fine del 1° semestre 2022, in Italia, gli addetti del comparto tessile sono oltre 460mila, con un’incidenza sul totale
degli addetti pari al 2,6%. Alla medesima data, gli addetti in Lombardia sono oltre 84mila, con un peso del 2,2% sul
totale regionale.

Per quanto riguarda I'area lariana, a fine giugno 2022 gli addetti sono quasi 15mila su un totale di circa 290mila: il
peso del settore risulta pari al 5,2%. A Como il comparto tessile occupa circa 12.100 persone (il 6,7% degli addetti
provinciali complessivi), a Lecco oltre 2.800 (2,6%).

Como & la prima provincia in Lombardia e I'11a nel nostro Paese; Lecco occupa la quinta posizione regionale e la 33a
in Italia.

Quasi meta delle province lombarde si colloca sopra la media regionale, pari al 2,2%: oltre ai due territori lariani,
anche Mantova (5,8%, che le vale il 13° posto nella classifica italiana), Varese (3,9%, 20° posto), Bergamo (2,7%, 317
posizione). Al di sotto si collocano le restanti province (la classifica regionale & chiusa da Sondrio, con 1o 0,9% e il 61°
posto nazionale, e da Lodi con lo 0,5% e il 77° posto).

Consistenza delle imprese e degli addetti del settore tessile nelle province lombarde
Incidenza % su totale imprese e totale addetti al 30/6/2022

o IlﬂPrese Imprese attilue % imprese al Totale. Totalle addetti % arjldett'l

Provincia :attwe .settclre tessile 30/6/2022 addetti . tessule. . tessile a!
30/6/2022 30/6/2022 30/6/2022 | 30/6/2022 30/6/2022
BERGAMO 85.286 1.106 13 409.198 11.140 2,7
BRESCIA 107.212 1.363 1,3 467.453 8.840 1,9
COMO 43.280 1.102 2,5 182.021 12.129 6,7
CREMONA 25.043 233 0,9 107.974 1.608 1,5
LECCO 23.188 248 1,1 107.864 2.841 2,6
LODI 14.038 92 0,7 59.270 301 0,5
MANTOVA 34.102 828 2,4 143.744 8.306 5,8
MILANO 310.800 4.000 1,3| 1.e04.991 20.372 1,3
MONZA B.ZA 64.172 692 1,1 272.929 5.115 19
PAVIA 41.345 546 1,3 134.401 2.877 2,1
SONDRIO 13.719 63 0,5 55.911 525 0,9
VARESE 59.760 1.675 2,8 263.003 10.315 3,9
COMO+LECCO 66.468 1.350 2,0 280.885 14.970 5,2
LOMBARDIA 821.945 11.948 1,5| 3.808.759 84.369 2,2
ITALIA 5.177.184 75.656 1,5| 17.819.972 460.404 2,6
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Imprese attive del settore tessile. Graduatoria delle prime e delle ultime 10 province
per incidenza sul totale delle imprese attive al 30/6/2022.

Posizione Provincia Imprese attive Imprese tessili %

1 PRATO 6.542 29.100 22,5
2 FERMO 2,136 18.021 11,9
3 FIRENZE 5.899 91.185 6,5
4 PISTOIA 1.230 27.421 4,7
5 TERAMO 1.307 31.408 4,2
& PISA 1.459 36.130 4,0
7 BIELLA 5595 14.748 4,0
8 MACERATA 1.253 32.057 3,9
9 MODENA 1.8%96 64.573 2,9
10 ROVIGO 663 23.340 2,9
13 ComMO 1.102 43.280 2,5
42 LECCO 248 23.188 1,1
96 SAVONA 98 25.650 0,4
97 MATERA 74 19.416 0,4
98 IMPERIA 81 21.468 0,4
99 SIRACUSA 102 31.348 0,3
100 RIETI 41 13.079 0,3
101 FOGGIA 158 64.181 0,3
102 VIBO VALENTIA 39 12.642 0,3
103 RAGUSA 95 31.815 0,3
104 TRAPANI 99 40.302 0,2
105 AGRIGENTO 35 34.827 0,2

Tra i distretti industriali riconosciuti dalla Regione Lombardia ci sono quello “Serico Comasco” e quello “Tessile
Lecchese”. Il primo comprende 88 comuni tutti situati in provincia di Como, mentre il secondo interessa 9 comuni (7 in
provincia di Lecco e 2 in quella di Como).

L’attivita core delle aziende del distretto “Serico Comasco” & quella della tessitura di filati di seta, unitamente alla
nobilitazione e alla confezione di articoli di vestiario e accessori in tessuto. Non mancano, seppure di minor
importanza, la preparazione e la filatura di fibre tessili.
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2.6 Analisi congiunturale 3° trimestre 2022 - Industria, artigianato, commercio e servizi

Fonte: Camera di Commercio Como-Lecco — Industria, artigianato, commercio e servizi 2022

L’analisi congiunturale del 3° trimestre 2022 mostra che la ripresa del comparto industriale prosegue in entrambe le
province lariane: quasi tutti i valori continuano ad essere superiori ai livelli pre-Covid.

INDUSTRIA

Piu nello specifico, nel settore industriale, facendo il paragone con il dato del 3° trimestre 2019, la performance delle
imprese comasche € meno dinamica di quella media regionale (produzione lombarda +11,3%; ordini +20,7%,; fatturato
+27,4%). Anche sull’occupazione la Lombardia mostra un dato positivo (+1,8%). Nella nostra regione tutti i territori
(tranne Como e Cremona per |'occupazione) hanno superato i valori del 3° trimestre 2019 per tutte e quattro le
variabili qui considerate. In particolare, Como si piazza all’8° posto per variazione della produzione, al 5° per gli ordini,
al 10° per il fatturato e all’'ultimo posto per I'occupazione.

L’indice medio della produzione industriale comasca nel 3° trimestre 2022 si attesta a 114,4 (media 2010=100), contro
il 113,4 della media regionale; inferiori al dato lombardo sono invece gli indici degli ordini, del fatturato e
dell’occupazione (rispettivamente 131,7 contro 143; 134,6 contro 157,3 e 90 contro 102,9).

Per le imprese industriali lecchesi, rispetto al 3° trimestre 2019 le variazioni di produzione e occupazione sono migliori
di quelle medie lombarde, mentre sono inferiori quelle di ordini e fatturato.

ARTIGIANATO

In ripresa anche I’artigianato, in particolare per la provincia di Como che evidenzia tutte variazioni migliori della media
lombarda:

rispetto al 3° trimestre 2019, a Como la produzione artigiana registra una variazione tendenziale positiva: +10,4%
(media regionale +8,6%); crescono anche fatturato (+17,1% contro il +11,7% lombardo), ordini (+7,5% e +2,3%) e
occupazione (+0,4% e -1,5%). Per variazione della produzione Como & 4a in Lombardia; per quella degli ordini e 1a; per
quella del fatturato e dell’occupazione e 2°.

Per I'occupazione, oltre a Como, solo Bergamo e Mantova superano i livelli del 3° trimestre 2019 (rispettivamente
+1,5% e +0,4%).

L’indice medio della produzione artigiana comasca nel 3° trimestre 2022 si attesta a 99,6 (media 2010=100), contro la
media regionale pari a 104,9; superiori al dato regionale sono, invece, gli indici di ordini, fatturato e occupazione
(rispettivamente 103,2 contro 95,5; 109,5 contro 107,9 e 98,8 contro 97,9).

A Lecco, la produzione aumenta del 6,7% e il fatturato del 9,7%(sempre nei confronti del 3° trimestre 2019); viceversa,
calano gli ordini (-2,8%) e I'occupazione (-1,5%).

COMMERCIO E SERVIZI

Nel 3° trimestre 2022, in entrambi i territori lariani, i dati relativi al volume d’affari e all’occupazione nel commercio
registrano sensibili miglioramenti rispetto ai valori del 3° trimestre 2019. In particolare:

Como evidenzia aumenti del volume d’affari (commercio +12%; servizi +20,3%); per il primo comparto la media
regionale si attesta a +8%, per il secondo a +18,7%. Valori positivi anche per I'occupazione: nel commercio, la
variazione tendenziale & del +3,2% (contro il +6,8% regionale); nei servizi del +25,1% (a fronte del +6,2% lombardo). In
quest’ultimo settore, la provincia si colloca al 3° posto nella graduatoria lombarda delle variazioni del volume d’affari
(e al 4° in quella del commercio); con riferimento all’'occupazione, Como occupa la prima piazza nei servizi e I'11a nel
commercio.

Il numero indice del volume d’affari (2010=100) delle imprese del commercio comasche & pari a 96,2; quello
dell’occupazione a 105,8. Entrambi sono superiori alla media regionale (pari a 92,4 per il volume d’affari e a 106,6 per
I'occupazione). Nei servizi, I'indice del volume d’affari (117) & inferiore alla media lombarda (119,2); quello
dell’occupazione si attesta a 167,3 (contro il 118,1 regionale).

In provincia di Lecco il volume d’affari del commercio € cresciuto del 15,5%; quello dei servizi del 23,3%. Anche
I’occupazione aumenta in entrambi i comparti: commercio +14,9%,; servizi +6,2%. In quest’ultimo settore, la provincia
si colloca al 2° posto nella graduatoria delle variazioni del volume d’affari nei territori lombardi (€ al 1° in quella del
commercio); con riferimento all’occupazione, Lecco occupa la 4a piazza nei servizi e la 2a nel commercio.

Copia informatica per consultazione



Provincia di Como Nota di aggiornamento al DUP 2023-2025

Ulteriori dati elaborati dall’Ufficio Studi e Statistica della Camera di Commercio di Como-Lecco sull’andamento
economico nei primi nove mesi 2022:

le ore di cassa integrazione autorizzate dall’'INPS in tutti e due i territori sono in calo. Nei primi nove mesi del 2022, a
Como, le ore di cassa integrazione ordinaria diminuiscono del 79,2% rispetto allo stesso periodo del 2021 e quelle in
deroga del 99%; viceversa, quelle straordinarie aumentano del 16%. Complessivamente, le ore sono calate dell’81,4%
(da 24,2 milioni di ore a circa 4,5 milioni). A Lecco le ore autorizzate di cassa ordinaria calano dell’85,2%; quella
straordinaria si riduce del 30,7% e la cassa in deroga del 97,5%. Il totale delle ore di cassa autorizzate scende
dell’85,4% (da 10,3 a 1,5 milioni) e nell’intera area lariana dell’82,6%, attestandosi a poco piu di 6 milioni di ore (CIG
ordinaria -81%,; straordinaria -3,2%; in deroga -98,6%). Tuttavia, le ore complessivamente autorizzate sono ancora
superiori rispetto a quelle pre-pandemia: rispetto ai primi nove mesi del 2019, nell’area lariana, +46,3% (+44% a Como
e +53,7% a Lecco); la cassa ordinaria e cresciuta del 104,1% (Como +123,9%; Lecco +57,9%), quella in deroga ha
superato le 117.000 ore (nei primi nove mesi 2019 non ne avevano registrate né Como né Lecco), mentre quella
straordinaria cala del -35,8% (Como -46,4%; Lecco +21,8%).

Nei primi 9 mesi del 2022, rispetto al corrispondente periodo del 2021, i fallimenti a Como passano da 47 a 72 unita
(+53,2%); a Lecco diminuiscono da 28 a 16 (-42,9%). L’'intera area lariana ha registrato una crescita del 17,3%
(Lombardia -20,4%; Italia -20,7%). Viceversa, i fallimenti calano, rispetto al periodo gennaio-settembre del 2019 (-
1,1%): aumentano a Como (+33,3%), ma diminuiscono a Lecco (-54,3%). In Lombardia e in Italia si nota un calo dei
fallimenti (rispettivamente -37,4% -33,6%);

A fine settembre 2022, le imprese registrate in provincia di Como sono 47.909 (per 61.543 localizzazioni) e il saldo tra
imprese nate e cessate nei primi nove mesi del 2022 e negativo per 357 unita. Rispetto a fine settembre 2021, il
numero delle aziende é calato dello 0,9%3 . A Lecco le imprese registrate sono 24.985 (per 32.537 localizzazioni) e il
saldo tra imprese nate e cessate € pari a -750; rispetto a fine settembre 2021 la variazione del numero delle imprese
registrate e stata pari a -3,1%. Nel complesso, le aziende lariane sono diminuite dell’1,7% (a fronte del -0,6% lombardo
e del -1,1% nazionale), attestandosi a quota 72.894. Nel raffronto tra i primi nove mesi del 2022 e lo stesso periodo
del 2021, le iscrizioni calano dell’1,2% e le cessazioni aumentano del 63,9% (rispetto ai primi nove mesi del 2019 le
prime diminuiscono del 5,3% e le seconde crescono del 21,9%).
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ALLEGATO STATISTICO ALL’ANALISI CONGIUNTURALE
3° TRIMESTRE 2022
PROVINCE LOMBARDE

VARIAZIONI TENDENZIALI SETTORE INDUSTRIA

Variazione tendenziale di produzione, fatturato e ordini nelle imprese
industriali delle province lombarde. III trimestre 2022

Provimcia Prodiu e Ordlirii Fatturabe
Egtari Tokali Egtara Tolake
Varese -1.8 11 -2,6 79 4.9
Como 80 10,2 8,8 125 9.6
Sondrio 17 9.3 4,1 15,8 6,5
Milana 6,1 12.3 10,0 15,0 14,5
Bergama 5.1 9.0 7.4 133 12,8
Brescia 18 3.0 5.2 10,9 10,7
Pavia 8.4 4.4 4.8 11,0 11,7
Cremona 21 1.0 1.2 8.2 10,2
Mantova -1,2 1.6 1,2 7.4 135
Lecco 2,5 54 18 124 125
Ladi 33 3.3 10,6 3.9 11,5
Maonza e Brianza 74 16,3 11,2 19,4 12,5
Lombardia 4.8 7.2 6,6 13,6 13,5
Fonre: Amriisi comgunmrate 07 rrisesrre 3027 - Deioncrmere Lombardio ¢ Camera of Comsercio di Como-Lecco
Variazione rispetto al 3° trimestre 2019 di produzione, fatturato e ordini nelle
imprese industriali delle province lombarde. III trimestre 2022
Provimcia Prodiu e Ordini Fatturats
Estari Tokali Estarn Tolake
Varese 11 8.6 7.5 16,1 155
Como 73 24,8 16,7 282 17,3
Sondrio 6,7 164 10,4 29,2 14,1
Milana 13,0 283 283 226 26,5
Bargama 149 259 19,6 298 261
Brescia 128 19,6 217 30,1 29,8
Pavia 7.2 114 9.5 20,5 18,2
Cremana 9.1 15,5 9,5 31,7 289
Mantowva 6,0 15,9 109 30,1 34,6
Lecco 139 19,9 11,4 29,4 26,8
Ladi 115 70 12,6 225 282
Maonza e Brianza 13,5 313 254 31,1 251
Lombardia 11,3 229 20,7 27,7 274
Fonre: Amaiisi cospiunmrate I risesire 2027 - Daioncomerne Lombardio ¢ Camera of Comsencio df Como-Lecco
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VARIAZIONI TENDENZIALI SETTORE ARTIGIANATO

Variazione tendenziale di produzione, fatturato e ordini nelle imprese
artigiane delle province lombarde. III trimestre 2022.
Provincia Produzione Ordini Fatturato
Esteri Totali Estero Totale

Varese 2,7 -7,2 0,4 4.1 39
Como 3,8 1,1 2,8 1,1 58
Sondrio 3,9 -0,4 2,9 6,3 6,2
Milano 9,5 0,5 4,2 -14,1 6,6
Bergamo 5,8 -0,9 4,3 8,2 84
Brescia 5,3 1,1 4.9 1,1 8,1
Pavia 3,4 4,2 2.9 7.8 5,0
Cremona 2,6 3,7 4.4 -12.8 5,2
Mantova -0,5 -1,5 -1,1 -1,6 1,0
Lecco 0,0 -3,4 -2,8 4,3 6,2
Lodi 0,5 -1,0 1,1 -0,7 0,7
Monza e Brianza 7,1 1,0 5,0 4.4 10,3
Lombardia 4,9 -0,3 3,3 4,2 7,4

Fomte: Analist COUTEILHTLY ale I irimesre 2022 — Unioncamere Lombardia & Camera di Commercio di Como-Leceo

Variazione rispetto alla 3° trimestre 2019 di produzione, fatturato e ordini
nelle imprese artigiane delle province lombarde. III trimestre 2022.

Provincia Produzione Ordini Fatturato
Esteri Totali Estero Totale
Varese 3,6 1,1 0,5 21,8 4.5
Como 10,4 11,5 7.5 15,7 17,1
Sondrio 2,0 1,3 4.0 11,0 11,2
Milano 135 -8,7 0,0 13 50
Bergamao 8,1 2.4 3,7 15,8 16,6
Brescia 12,7 4.3 5.9 11,4 17,3
Pavia -1,6 -3,9 -7,3 12,4 11
Cremona 5.3 10,4 53 -1.6 25
Mantova 10,3 3.8 4,1 221 13,1
Lecco 6,7 -4,9 -2,8 11,5 9,7
Lodi 6,5 1.4 -1,8 8,1 4.5
Monza e Brianza 10,8 -12.1 -1,1 15,4 12,7
Lombardia 8,6 1.8 2,3 20,3 11,7

Fomte: Analist conglumiurale I rimesre 2022 — Uniorcamere Lombardia & Camern di Commercio di Como-Leceo
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VARIAZIONI TENDENZIALI SETTORE COMMERCIO

Variazione tendenziale del volume d'affari e
dell’'occupazione nelle imprese commerciali delle
province lombarde. III trimestre 2022.

Provincla :?;‘;fr:: Occupazione
Varese 4.5 -0,4
Como 6,5 0,7
Sondrio 4,7 4,7
Milano 7,8 1,2
Bergamo 3,4 1,2
Brescia 2,8 1,4
Pavia 1,9 2,6
Cremona -0,5 1,6
Mantova 0,6 2,0
Lecco 52 3,2
Lodi -0,3 1,5
Monza e Brianza 2,0 1,6
Lombardia 4.4 1,6

Foute: Analisi congiunturale I rimesire 2022

Unioncamere Lombardia ¢ Camera di Commercio di Como-Lecco

Variazione rispetto al 2° trimestre 2019 del volume
d'affari e dell’occupazione nelle imprese commerciali
delle province lombarde. III trimestre 2022.

Pravincla E"]ell‘;fr:: Oecupazione
Varese 4.3 6,1
Como 12,0 3,2
Sondrio 12,3 7.2
Milano 7.8 1,4
Bergamo 5,6 5,9
Brescia 10,6 6,6
Pavia 12,1 15,1
Cremona 1,9 8,2
Mantova 7.3 9,8
Lecco 15,5 14,9
Lodi 1,5 8,0
Monza e Brianza 8,1 6,8
Lombardia 8.0 6,8

Fonre: Analisi congiunturale Il rrimestre
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ULTERIORI DATI SULLA CONGIUNTURA:
PROVINCE DI COMO E LECCO; RAFFRONTI CON LOMBARDIA E ITALIA

Ore di cassa integrazione guadagni autorizzare. Gennaio-settembre anno 2022 (in migliaia)

Territorlo Totale ore autorizzate gennaio-settembre 2022 ;:::;ﬁ::—:ﬁﬁ:;:t;;;l
ordinaria | straordinaria deroga totale ordinaria | straordinaria | deroga | totale
Como 3.645,8 806,5 58,0| 4.510,2 -79,2 16,0 -9%,0| -81,4
Lecco 1.106,9 336,7 59,2 1.502,8 -85,2 -30,7 -97,5| -854
Lombardia 31.844.7 25.138,7 5.158,6 62.142.0 -81,6 5.6 -96,5 -81,9
1talia 167.624,7 153.086,5( 2B.033,2( 348.7444 -79.9 25,3 -95,5 -77.9

Fowte: Tnps e elaboraziond Ufficio Sudi e Staristica Camera of Commercio di Como-Leren

Territorio variazione % rispetto al 1° semestre 2019
ordinaria | straordinaria deroga totale
Como 123,9 -46,4 - 44,0
Lecco 57,9 21,8 - 53,7
Lombardia 138,4 Bl,2| 306.045,5 128,2
Italia 136,2 32.7 2.238,0 86,9

Fonre: Elaboraziond Ufficio Studi e Staristes Camera di Commercio di Como-Lecoo su dan Inps

Area lariana: ore di cassa integrazione autorizzate per tipologia.
Gennaio-settembre anni 2019, 2021 e 2022 (valori in migliaia)
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Fonre: Elaboraztone Ufficio Snudi e Starisvica Cawera di Commercio df Como-Leceo si dart INPS

Imprese attive, iscrizioni, cessazioni e saldo. Gennaio-settembre anno 2022

Gennaio-settembre 2022 variazione % Hsp-a‘;t:;lgan naio-settembre
Territorio rlar;II;::::e Iscrizioni Cessazioni Saldo ;';';::::ﬂ Iscrizioni Cessazioni| Saldo
Como 47.909 2.132 2.489 -357 -0,9 -1,2 ag4 | -174,4
| Lecco 24.985 1.012 1.762 -750 -3,1 -1,2 92,1 -800,9
Lombardia §51.34% 43.213 44,581 -1.368 -0,6 0,3 35,4 -113,4
Italia 6.050.847 243,360 260,772 -17.412 -1,1 4.6 19,8 -146,6
Foute: Elahoraziont fﬁmu Srudi & Branistica Camera df Commercio di Comea-Lecen su dan .rr.{?'ult.lm.-_‘re
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3. Il guadro di riferimento delle condizioni interne

3.1 Sostenibilita economico finanziaria

BILANCIO 2023 - 2025

Di seguito viene rappresentato il quadro generale riassuntivo 2023/2025 che consente di valutare la
situazione finanziaria dell’ente in un arco temporale tale da consentire di apprezzare I’evoluzione deiflussi
finanziari ed economici ed il grado di salute complessivo.

RIEPILOGO GENERALE DELLE ENTRATE PER TITOLI

TIToLO RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE TERMINE DEFINITIVE
DELL'ESERCIZIO 2022 DELL'ANNO 2022 PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
ANNO 2023 DELL'ANNO 2024 DELL'ANNO 2025
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti previsioni di competenza 8.732.500 56 1.207 902 38 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale previsioni di competenza 47.294 430,57 12.724.436,06 0,00 0,00
Utilizzo avanzo di amministrazione previsioni di competenza 21.260.090,83 0,00 0,00 0,00
-di cui avanzo utilizzato anticipatamente 0,00 0,00
-di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidita’ 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo di Cassa all'01/01/2023 previsioni di cassa 135.530.687 41 149.072.622 99
10000 Titolo 1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva & perequativa 95641 54 previsions di compatenza 38.500.000,00 45.764.000,00 45.764.000,00 45.764.000,00
previsione di cassa 39.500.000,00 45859 841 54
20000 Titolo 2 Trasferimenti correnti 7.203919,68 previsione di compatenza 20628934 82 2190591648 21.556.797 74 2045136381
previsione di cassa 26.693.225 59 29.109.836,16
30000 Titolo 3 Entrate extratributarie 5.605.986,75 previsione di compatenza 5.352.581,18 5.363.198,51 5.331.311,78 533131178
previsione di cassa 10.435.035,93 9.913.136,86
40000 Titolo 4 Entrate in conto capitale 28.683.105,90 previsione di competenza 61.374.115,24 101.707.801,22 78.320.585,35 39.247.586,82
previsions di cassa 81.724 589,27 130.390.907 12
50000 Titolo & Entrate da riduzioni di attivita finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
60000 Titolo & Accensioni prestiti 47T 616,29 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 477 616,29 477 616,29
TO000 Titolo 7 Anticipazioni da istituto tesorierelcassiers 0,00 previsione di competenza 0,00 29.186.172,91 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 29.186.17291
90000 Titolo 9 Entrate per conto terzi e partite di giro 35482798 previsione di competenza 13.404.000,00 11.604.000,00 11.604.000,00 11.604.000,00
previsions di cassa 13.441.156 42 11.958.827 98
TOTALE TITOL! 42.421.298,14 previsione di competenza 140.459.631,24 215.531.089,12 162.576.694,85 122.398.262,39
previsione di cassa 172.271.623,50 256.896.338,86
42.421.298,14 previsione di competenza 217.746.673,20 229.493.427,56 162.576.694,85 122.398.262,39
TOTALE GENERALE DELLF ENTRATE =
previsione di cassa 307.802.310,91 405.968.961,65

Le previsioni definitive 2022 sono aggiornate alla proposta di delibera di variazione al Bilancio di previsione
2022 - Salvaguardia degli equilibri e assestamento di bilancio.
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RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER TITOLI

RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI
TITOLO DENOMINAZIONE TERMINE DEFINITIVE
DELL'ESERCIZIO 2022 DELL'ANNO 2022 PREVISIONE ANNO PREVISIONE PREVISIONE
2023 DELL'ANNO 2024 DELL'ANNO 2025
DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 1 SPESE CORRENTI 63.470.910,50 previsione di competenza 84.431.860,40 71.555.133,89 69.676.351,95 68.675.063,68
o cui gid impegnato* 11.842.785.01 7.085.954,43 0,00
a cui fondo pluriennale 1.207.902,38 0,00 0,00 a.00
previsione di cassa 125.018.063,17 133.950.692.54
Titolo 2 SPESE IN CONTO CAPITALE 61.730.486,25 previsione di competenza 117.267.200,94 114.001.300,73 78.092.721,95 39.245.276,82
i cui gid impegnato* 29.865.976,67 743.131,00 0,00
di cui fondo pluriennale 12.754 436,06 0,00 000 0,00
previsione di cassa 121.335.617,71 175.731.787,03
Titolo 3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE 251.82333 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
i cui gié impegnato* 0,00 0,00 0,00
aif cui fondo pluriennale 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 251.823 33 251.823,33
Titolo 4 RIMBORSO PRESTITI 0,00 previsione di competenza 264361186 3.146.819,98 3.003.620,95 2.870916,89
i cui gis impegnato* 268588348 277575755 0,00
i cui fondo pluriennale 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 264361186 3.146.819,93
S 5
Titalo 5 R ICIPAZIONI RICEVUTE DAISTITUTO 0,00 previsions i competenza 000 29.186. 172,91 000 o0
i cui gid impegnato* 0,00 0,00 0,00
i cui fondo pluriennale 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 29.186.172,91
Titolo 7 USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 1.953.402,50 previsione di competenza 13.404.000,00 11.604.000,00 11.604.000,00 11.604.000,00
di cui gid impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fonde pluriennale 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 15.227.670,98 13.557.402,50
I principali equilibri di bilancio da rispettare in sede di programmazione e di gestione sono i seguenti:
. Pareggio complessivo di bilancio, secondo il quale il bilancio di previsione deve essere

deliberato in pareggio finanziario, ovvero la previsione del totale delle entrate deve essere
uguale al totale delle spese;

] Equilibrio di parte corrente;

. Equilibrio di parte capitale
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COMPETENZA ANNO

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO D RIFERIMENTO DEL | COMPETENZA ANNG | COMPETENZA ANNO
BILANCIO 2023
Fondo di cassa all'inizio esercizio 140.072.622,99
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese coment [+ 1.207.802,38 0,00 0,00
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizic precedente -1 0,00 0,00 0,00
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 [+ T3.033.114,00 72.652.100,50 71.546.875,57
di cui per esfinzions anficipats df prestti 0,00 0,00 0,00
C) Entrate Titole 4.02.06 - Confributi agli investimenti direttamente .
destinati al imborse dei prestiti di amministrazioni pubbliche i+ 0.00 0.00 0.00
©) Spese Tiolo 1.0 - Spess coment i) 71.555.133,80 #0.878.351,05 58.678.062,68
- fondo pluriennale vincolafo 0,00 0,00 0,00
- fondo crediti of dubbia esigibilita" 1.062.753,30 1.062.753,30 1.062.753,30
E) Spess Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale - 0,00 0,00 0,00
F) Spese Titobo 4.00 - Qucke di capitale amm.to dei mutui & prestti . E
cbbligazionari -} 3.146.819,08 3.00:3.820.05 2.870.0148,80
di cui per esfinzione anficipats df prestiti 460 936,50 22786340 2.310,00
di cui Fondo anticipaziond of liquidita” 0,00 0,00 0.00
G) Somma finale |G=A-AA+B+C-D-E-F) -450.936,50 -227.863,40 -2.310,00
ALTRE POSTE DIFFEREMZIALI, PER ECCEZION] PREVISTE DA NORME D1 LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI. CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX
ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL ; ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCAL
Hj Wilizzo risultato di amministrazione presunto per spese comenti .
e per imborso dei prestit I+ 0,00 0,00 0,00
di cui per esfinzione anficipats df presbti 0,00 0,00 0,00
1 Entrate di parte capitale destinate a spese coment in bass a . — -
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabii i+ 460.836.50 227.883.40 2.310.00
di cui per esfinzione anficipats df prestti 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte comente destinate a spese di investimento in T 0.00 0.00 0.00
base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contak . ' ! !
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione "
anticipata dei prestit i+ 0.00 0.00 0.00
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE
O=G+H#HL+M 0,00 0,00 0,00
P} Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di mvestimento [+ 0,00 0,00 0,00
Q) I_-'undc- pluriennale vincolato di enfrata per spese in conto i+ 12.754.436,06 0.00 0.00
capitale
R) Entrate titeli 4.00-5.00-8.00 (+) 101.707.801.22 78.320.585,35 39.247 585,82
C) Entrate Titole 4.02.06 - Confributi agh inwestimenti direttamente T 0.00 0.00 0.00
destinati al imborso dei prestitl di ammmistraziont pubbliche v ' ' '
1| Entrate di parte capitale destinate a spese coment in bass a Iz 46009550 297 AR3.40 2310.00

specifiche disposizioni di legge o dei principi contabdi
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COMPETENZA ANNO

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO DI RIFERIMENTO DEL | “OMPETENZAANND | COMPETENZA ANNO
BILANCIO 2023
51) Entrate Titedo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (- 0,00 0,00 0,00
52) Entrate Titodo 5.03 pr Riscossione crediti di medio-lungo ,
fermine (- 0,00 0,00 0,00
IJ Entrate Titolo 5.04 relatve a Altre enfrate per riduzioni di attivita’ - 0,00 0,00 000
nanziana
L} Entrate di parte comente destinate a spese di mvestimento in .
base a specifiche disposizioni di legge i+ 0.00 0.00 0.00
M} Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione ;
anticipata dei prestit k- 0,00 0,00 0,00
U} Spese Titoko 2.00 - Spese in conto capitale (- 114.001.300,78 7809272185 39.245.276 82
di cui fondo piurennale vincolato di spesa 0,00 0,00 0,00
V) Spese Titolo 3.01 per acquisizioni di attivita finanziarie (- 10,00 10,00 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale [+ 10,00 10,00 0,00
EQUILIBRID DI PARTE CAPITALE
Z=P+0+R-C4-51-82-T+L-M-U-V+E 0,00 0,00 0,00
51) Entrate Titodo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine [+ 10,00 10,00 0,00
52) Entrate Titodo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo .
termine [+ 0,00 0,00 0,00
IJ Ent_mbe Titolo 5.04 relatve a Altre entrate per riduzioni di attivita (4 0.00 0,00 0,00
nanziana '
¥1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (- 10,00 10,00 0,00
¥2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo ,
fermine (- 0,00 0,00 0,00
’:f'l Sp«_ase '_I'1-:I-: 3.04 per Altre spese per acquiszioni di attivita’ - 0,00 0,00 000
finanziane
EQUILIBRIO FINALE
W = 42451452+ T-X1-X2-Y 0,00 0,00 0,00
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali:
Equilibrio di parte commente (O] 10,00 10,00 0,00
\Htilizzo risultate di amministrazione presunto per il inanziamento di
spese comenti & del rimborso prestiti (H) al netto del fondo (- 10,00
anticipazione di liquidita’
Equilibrio di parte comente ai fini della copertura degli 0,00 0,00 0,00

investimenti plurien.

La Ragioneria generale dello Stato, con Circolare n. 3 del 14.02.2019, ha fornito chiarimenti in materia di
equilibrio di bilancio degli enti territoriali a decorrere dal 2019 ai sensi dell’art. 1, commi da 819 a830 della

Legge 145 del 30.12.2018 (legge di bilancio 2019);

In particolare, I'articolo 1, commi 819, 820 e 824, della richiamata legge n. 145 del 2018, nel dare
attuazione alle sentenze della Corte costituzionale n. 247 del 2017 e n. 101 del 2018, prevede che glienti
locali, a partire dal 2019 utilizzano il risultato di amministrazione e il fondo pluriennale vincolatodi entrata e
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di spesa nel rispetto delle sole disposizioni previste dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118
(armonizzazione dei sistemi contabili) e si considerano in equilibrio in presenza di un risultatodi competenza
dell’esercizio non negativo.

La circolare del 09/03/2020 n.5 ha fornito chiarimenti sulle regole di finanza pubblica per gli enti
territoriali, di cui agli art. 9 e 10 della L. 24/12/2012, n.243, a seguito della pronuncia delle Sezioni riunite
n.20/2019.

3.2 Entrate tributarie
Per quanto riguarda le entrate tributarie le previsioni relative al triennio 2023-2025 sono state formulate tenendo in
considerazione il trend storico degli esercizi precedenti. Nel prospetto che segue sono riportate le previsioni delle

entrate tributarie della Provincia:

Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

TIPOLOGIA 10101 - IMPOSTE, TASSE, PROVENTI ASSIMILATI
.. Previsione Incassato al 31 Previsione Previsione Previsione
CAP/ART |  Denominazione | \ o 22022 | dicembre 2022 2023 2024 2025
TRIBUTO PER
L'ESERCIZIO DELLE
FUNZIONI DI € €
200/3 TUTELA, € 4.500.000,00 | €2.882.444,41 € 4.264.000,00
PROTEZIONE E 4.264.000,00 4.264.000,00
IGIENE
DELL'AMBIENTE
IMPOSTA
PROVINCIALE DI
€ € € € €
250/1 TRASCRIZIONE E
IMMATRICOLAZIONE 17.200.000,00 | 17.009.463,64 | 19.200.000,00 | 19.200.000,00 | 19.200.000,00
AUTOMEZZI
€ € € € €
3002/0 | IMPOSTA RC AUTO 17.800.000,00 | 17.831.020,74 | 22.300.00,00 | 22.300.000,00 | 22.300.000,00
€ € € € €
TOTALETITOLO | 39.500.000,00 | 37.722.928,79 | 45.764.000,00 | 45.764.000,00 | 45.764.000,00

Il valore complessivo delle entrate di natura tributaria ammonta a complessivi € 45.764.000,00 per tutto il triennio
2023-2024 seppur 'andamento del 2022 abbia messo in luce alcuni aspetti di criticita.

L’annualita da poco conclusa, infatti, ha messo in evidenza come il gettito previsto non e stato del tutto realizzato a
causa di fattori esterni che non possono essere in alcun modo previsti e condizionati da parte dell’Ente. Cio ha
determinato variazioni in riduzione delle entrate tributarie durante tutto I'esercizio finanziario 2022.

Il mercato dell’auto nel corso del biennio 2021-2022 ha risentito di una situazione di stagnazione che ha esplicato effetti
negativi in modo diretto per quanto attiene I'imposta provinciale di trascrizione e I'RC auto in materia di assicurazioni.
Dall’estate 2021 si e accentuato un trend decrescente di gettito tributario correlato alla crisi di disponibilita dei
microchip, ai costi e alle carenze di materie prime dei grandi costruttori del “settore automotive” che hanno adottato
in maniera quanto piu massiccia possibile strategie di approvvigionamento e produzione “just-in-time”, proprio per
consentire di ridurre al minimo stoccaggio e assemblaggio, ma che hanno comportato come conseguenza indiretta di
interruzioni di produzione e quindi anche di potenziale gettito tributario sui veicoli.
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Un segnale di ripresa e da leggere nei dati di vendita di dicembre 2022 su scala nazionale: nell’'ultimo mese dell’anno si
e riscontrato un aumento +21% rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente in linea con le buone performance di
novembre (+14,7%) o di ottobre (+14,6%). Se il trend dovesse confermarsi anche per il primo trimestre 2023 saremmo
sicuramente in una fase di espansione del mercato dell’auto dopo il lungo periodo negativo. Sara poi opportuno
verificare se questa tendenza a livello nazionale sara confermata anche per il territorio comasco.

Stante I'attuale situazione globale risulta pertanto necessario, per raggiungere I’equilibrio di bilancio di parte corrente,
confermare le aliquote e le tariffe vigenti nel modo che segue:

- aliquota del 5% per il tributo per I'esercizio delle funzioni di tutela, protezione e igiene dell’ambiente (TEFA)
applicato TARI;

- maggiorazione nella misura del 30% dell’aumento della tariffa base dell'imposta provinciale sulle formalita di
trascrizione, iscrizione ed annotazione dei veicoli (I.P.T.);

- aliquota del 16% per I'imposta sulle assicurazioni contro la responsabilita civile derivante dalla circolazione dei
veicoli a motore.

Tali aliquote che oggi si confermano risultano gia essere applicate al massimo consentito dalla Legge.

Per quanto attiene il tributo per I'esercizio delle funzioni di tutela, protezione ed igiene dell’ambiente (TEFA) lo
stanziamento previsto ammonta ad Euro 4.264.000,00 e tiene conto, dell’andamento storico del gettito nonché delle
novita introdotte dal decreto MEF 1° luglio 2020.

Diversamente dal biennio 2020-2021 che ha registrato un andamento del TEFA ben al di sopra delle previsioni di bilancio,
I’'annualita 2022 si € chiusa con una minore entrata rispetto alle previsioni: tale situazione & da rinvenire al fisiologico
assestamento del gettito a seguito della modifica delle modalita di riscossione. Infatti, nel corso del biennio precedente
sono state erogate da parte dei Comuni delle somme relative al TEFA precedentemente incassate ma non riversate
tempestivamente a favore della Provincia. Cio ha di fatto generato un “extragettito”. Con il nuovo sistema il
contribuente versa direttamente (tramite F24 o PagoPa) il TEFA alla Provincia senza pil I'intermediazione da parte dei
Comuni e con una conseguente riduzione dei tempi di incasso da parte dell’Ente.

E auspicabile che venga risolto il problema della disponibilita di risorse stabili in via continuativa, al fine di garantire la
continuita dei servizi erogati dall’Amministrazione Provinciale.

3.3 PRINCIPI GENERALI

3.3.1 Imposta di trascrizione (I.P.T.)

L’articolo 56 del D. Lgs. 15 dicembre 1997, n. 446, stabilisce:

“1. le province possono, con regolamento adottato a norma dell’articolo 52, istituire I'imposta provinciale sulle formalita
di trascrizione, iscrizione ed annotazione dei veicoli richieste al pubblico registro automobilistico. 2. L'imposta &
applicata sulla base di apposita tariffa determinata secondo le modalita di cui al comma 11, le cui misure potranno
essere aumentate ... fino ad un massimo del venti per cento (portato al 30% dal comma 154 art. 1 della legge n.
296/2006)....4. Con lo stesso regolamento di cui al comma 1, le province disciplinano la liquidazione, la riscossione e la
contabilizzazione dell'imposta provinciale di trascrizione e i relativi controlli, nonché I'applicazione delle sanzioni per
I'omesso o il ritardato pagamento dell'imposta stessa in misura non inferiore ad una volta né superiore a quattro volte
I'imposta dovuta. Detti adempimenti sono affidati allo stesso concessionario della riscossione delle tasse
automobilistiche il quale riversa alla tesoreria di ciascuna provincia ...”. Fino al 2007 la Provincia di Como ha mantenuto
I'incremento tariffario dell’IPT al 10%. Dall’esercizio finanziario 2008 I'Ente ha dovuto ricorrere, per necessita di bilancio,
all’applicazione dell’incremento pari al 30% della tariffa IPT. Il comma 6 dell'art.17 del d.lgs n.68/2011 prevede che con
decreto del Ministro dell'economia e delle finanze, adottato ai sensi dell'articolo 56, comma 11, del citato decreto
legislativo n. 446 del 1997, entro trenta giorni dalla data di entrata in vigore del decreto medesimo, sono modificate le
misure dell'imposta provinciale di trascrizione (IPT) di cui al decreto ministeriale 27 novembre 1998, n. 435, in modo
che sia soppressa la previsione specifica relativa alla tariffa per gli atti soggetti a I.V.A. e la relativa misura dell'imposta
sia determinata secondo i criteri vigenti per gli atti non soggetti ad IVA. Dal 14 settembre 2011 I'art.1, comma 12, del
D.L. n.138/2011 convertito con legge n.148/2011, ha soppresso la misura della tariffa per gli atti soggetti ad IVA di cui
all'articolo 17, comma 6, del decreto legislativo 6 maggio 2011, n. 68, nella tabella allegata al decreto ministeriale 27
novembre 1998, n. 435, recante «Regolamento recante norme di attuazione dell'articolo 56, comma 11, del D.Lgs. 15
dicembre 1997, n. 446, per la determinazione delle misure dell'imposta provinciale di trascrizione», con efficacia a
decorrere dalla data di entrata in vigore della legge di conversione anche in assenza del decreto del Ministro
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dell'economia e delle finanze di cui al citato articolo 17, comma 6, del decreto legislativo n. 68 del 2011; pertanto per
gli atti soggetti ad IVA, le misure dell'imposta provinciale di trascrizione sono determinate secondo quanto previsto per
gli atti non soggetti ad IVA.

E’ un’imposta che trova il suo presupposto giuridico nel passaggio di proprieta di un veicolo da registrarsi al pubblico
registro automobilistico (P.R.A.) (art. 56, D.lgs. 15 dicembre 1997, n. 446). Le tariffe base sono stabilite da apposito
Decreto Ministeriale (DM 435/1998), le Province/Citta metropolitane possono aumentare annualmente dette tariffe
fino ad un massimo del + 30%.

3.3.2 Imposta sulle assicurazioni contro la responsabilita civile (R.C.A.)

L'articolo 60 del D.Lgs. 15 dicembre 1997, n. 446, stabilisce: “1. Il gettito dell'imposta sulle assicurazioni contro la
responsabilita civile derivante dalla circolazione dei veicoli a motore .... & attribuito alle province dove hanno sede i
pubblici registri automobilistici nei quali i veicoli sono iscritti ... 5. Le disposizioni del presente articolo hanno effetto dal
1° gennaio 1999 ...”.

I comma 2 dell'art.17 del d.Igs n.68/2011 stabilisce che I'aliquota dell'imposta di cui al comma 1 & pari al 12,5 per cento
e che a decorrere dall'anno 2011 le province possono aumentare o diminuire I'aliquota in misura non superiore a 3,5
punti percentuali.

Con deliberazione del Commissario Straordinario n. 1 del 8 gennaio 2013, I'Ente ha deciso di aumentare l'aliquota
dell'imposta nella misura di 3,5 punti percentuali. Tale aumento & stato confermato per gli anni successivi.

E’ un’imposta derivante dalla circolazione dei veicoli a motore, esclusi i ciclomotori. E’ un’imposta basata su una tariffa
percentuale sul premio assicurativo pagato dal proprietario del veicolo circolante (art. 56, D.lgs. 15 dicembre 1997, n.
446). La tariffa & basata su una percentuale base (12,50%) aumentabile o diminuibile annualmente di +/- 3 punti
percentuali.

3.3.3 Tributo per I’esercizio delle funzioni ambientali (TEFA)

Il TEFA nasce con I’Art. 19 del D Lgs 504 del 30/12/1992 e I'art.2, c.44 del D.Lgs. 16/01/08 n.4.

Il tributo e attribuito alle Province a fronte delle funzioni amministrative svolte in materia di tutela ambientale.

Dal 1997 I'aliquota del tributo in oggetto é fissata nella misura del 5%. La conferma della misura massima del tributo si
€ resa necessaria per garantire all’Ente le risorse finanziarie indispensabili per garantire il finanziamento delle funzioni
e servizi indispensabili ed obbligatori dell'ente. La legge 147/2013 ha riformato il fisco locale istituendo la IUC (Imposta
Unica Comunale) che ha come sua componente anche la TARI (tassa rifiuti). Il tributo ambientale viene corrisposto
unitamente alla TARI ai sensi dell’art. 19, commi 5 e 7, del D.Lgs. n.504/92.

E’ un tributo relativo all'organizzazione dello smaltimento dei rifiuti, il rilevamento, la disciplina ed il controllo degli
scarichi e delle emissioni e la tutela, difesa e valorizzazione del suolo. Il tributo & percentualmente commisurato alla
superficie degli immobili assoggettata dai Comuni alla tassa comunale per lo smaltimento dei rifiuti solidi urbani (ora
TARI) (art. 19, D.Igs 30 dicembre 1992, n. 504, fino ad un massimo del + 5% lordo).

TARIFFE IN VIGORE:

Tributo Aliquota massima per legge Aliquota applicata dalla Provincia

IPT +30% Tariffa base DM 435/1998 | +30% Tariffa base DM 435/1998

16,00% sui premi assicurativi
RC AUTO pagati sulla circolazione dei
veicoli a motore

16,00% sui premi assicurativi pagati sulla
circolazione dei veicoli a motore

5% delle tariffe del tributo/tariffa

o . . .
5% delle tariffe del tributo/tariffa comunale sui rifiuti (TARI)

TEFA
comunale sui rifiuti (TARI)
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3.4 GESTIONE ATTIVA DELLE ENTRATE

L’unico tributo “controllabile” dalla Provincia risulta essere I'IPT.

In relazione all’lRCAuto attualmente I’Agenzia delle Entrate non ha fornito un elenco analitico dei soggetti passivi
d’imposta, per quanto riguarda invece il TEFA tale tributo ha, per sua natura intrinseca, una gestione indiretta (incasso
in uno con la TARI).

3.4.1 Trasferimenti correnti

Previsioni
definitive
dell’anno 2022 Previsione2023 Previsione2024 Previsione2025

Tipologia 101: Trasferimenti
correntida 20.818.934,82 21.890.916,48 21.541.797,74 20.436.363,81
Amministrazioni
pubbliche
Tipologia 103: Trasferimenti
correnti da Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 104: Trasferimenti
correnti da Istituzioni Sociali 0,00 0,00 0,00 0,00
Private
Tipologia 105: Trasferimenti
correnti dall'Unione Europea e
dal 10.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
Resto del Mondo
TOTALI 20.828.934,82 21.905.916,48 21.556.797,74 20.451.363,81

3.4.2 Trasferimenti erariali

| trasferimenti erariali, riconosciuti alle Province come Fondo Sperimentale di Riequilibrio (FSR), sono stati
completamente azzerati in seguito ai tagli succedutesi nel tempo all’ aumento del contributo alla finanza locale imposto
a questo Ente.

L'importo annuale che nel triennio 2023/2025 va restituito allo Stato, & previsto rispettivamente in € 29.218.746,12
(comprensiva di € 5.378.504,96 da girofondo) per il 2023, in € 29.126.199,73 (comprensiva di € 5.690.800,77 da
girofondo) per il 2024 e in €29.126.199,73 (comprensiva di € 5.690.800,77 da girofondo) per il 2025.

La normativa prevede che, in caso di incapienza dei trasferimenti rispetto al taglio (come nel nostro caso) I'importo da
restituire alla Stato, se non pagato direttamente dall’Ente (ma e una soluzione che ridurrebbe la cassa libera, con
possibilita di gravi criticita nei pagamento senza utilizzare i fondi vincolati) verra recuperato sulle somme versate
dall’Agenzia delle Entrate a titolo di imposta RCA e nel caso di incapienza il recupero avverra sui fondi dell’IPT ovvero
I’Ente dovra versare la parte non recuperata direttamente allo Stato. Contabilmente, tuttavia, anche sulla base della
prassi utilizzata dalle Province, che risultano da anni incapienti rispetto ai trasferimenti erariali, si procede a prevedere
direttamente nella spesa di competenza (al codice bilancio 1040101 “Trasferimenti correnti ad amministrazioni
centrali”) I'intera restituzione, considerato che il recupero sull'imposta RCA e IPT (e quindi la minore entrata) avverra
per il 2023 anche per le somme ancora da recuperare pari ad € 40.065.432,85 relative al 2022.
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Per i trasferimenti erariali il loro importo complessivo & stato cosi determinato:

Anno 2023
Denominazione Fondi e contributi | Risorse aggiuntive | Concorso netto | Spesa da iscrivere
ente idi parte corrente | da scrivere in | alla finanza | in bilancio
2022 da iscrivere | entrata (b) pubblica residuale | (d=a+b+c)
in entrata (a) 2023
(c)
COMO 4.337.518,93 1.040.986,03 -23.840.241,15 -29.218.746,12
Anno 2024/2025
Denominazione Fondi e contributi | Risorse aggiuntive | Concorso netto | Spesa da iscrivere
ente idi parte corrente | da scrivere in | alla finanza | in bilancio
2022 da iscrivere | entrata (b) pubblica residuale | (d=a+b+c)
in entrata (a) 2024
(c)
COMO 4.337.518,93 1.353.281,84 -23.435.398,95 -29.126.199,73

E’ stata inoltre inserita la previsione di trasferimenti all’Erario per il 2023/2025 dell'importo di € 399.119,67
(rateizzazione debito ante 2003; rata annuale).

3.4.3 Trasferimenti regionali

A partire dall’esercizio 2016, si & determinata una complessa articolazione dei finanziamenti regionali, in funzione
della copertura dei costi di gestione (ed in primo luogo quelli riconducibili alla spesa per il personale) correlati alle
funzioni delegate confermate, ai sensi della legge regionale 19/15 e riguardanti i seguenti ambiti funzionali: Cultura,
Turismo, Servizi Sociali, Protezione Civile, Vigilanza ittico-venatoria.

In relazione a cio, la Regione Lombardia ha sviluppato negli scorsi anni un’impostazione programmatoria che
conduceva alla formale determinazione delle assegnazioni finanziarie a conclusione di procedimenti annuali di
confronto con tutte le province sul’ammontare delle spese sostenute; il che comportava la conoscenza dei
trasferimenti assegnati pressoche al termine dell’esercizio finanziario di riferimento.

A superamento di tale situazione, in data 17.10.2019 e stata sottoscritta un’intesa bilaterale in ordine alla delibera
della gestione delle funzioni delegate di che trattasi, con efficacia per il triennio 2019-2021.

Successivamente e stata sottoscritta la convenzione per I'intesa tra Regione Lombardia, UPL, Province lombarde e
Citta Metropolitana di Milano per il rilancio degli Enti e per I'esercizio delle funzioni regionali confermate ex l.r.
19/2015 e l.r. 32/2015 e delle ulteriori funzioni regionali conferite per le annualita 2022-2023.

L’assegnazione finanziaria correlata e quantificata in €1.350.000,00 annui di cui euro 1.222.976,54 per spese di
personale ed euro 127.023,46 per attivita delegate.

Inoltre, in attuazione della delibera della Giunta regionale n. X1/6982 del 19 settembre 2022 & previsto un
trasferimento regionale finalizzato alla copertura dei costi di gestione —con prioritaria attenzione alle spese di
personale — della funzione delle Politiche Attive del Lavoro, quantificato in euro 1.581.653,64 come da convenzione
tra Regione Lombardia, Province Lombarde e Citta Metropolitana di Milano e un trasferimento regionale a seguito
delibera della Giunta Regionale n. XI/6697 DEL 18/07/2022 di un importo pari ad euro 3.121.585,55 a
completamento del piano di potenziamento e per la valorizzazione del personale di cui all’art. 34 del decreto legge n.
50 del 17 maggio 2022.

E’ previsto inoltre un trasferimento regionale da fondo occupazione disabili per gli anni 2023-2024-2025 pari ad euro
€ 3.000.000,00 e un contributo per la gestione del piano apprendistato per euro € 200.000,00 per gli anni 2023-2025.
Per il tramite del bilancio regionale, confluiscono alla Provincia per I'anno 2023 € 5.254.684,13 riconducibili alla quota
spettante dal ristorno fiscale delle imposte dei lavoratori frontalieri.

Con decreto legge n. 146/2021 art. 16 comma 10 bis & stato stabilito che le somme dovute a titolo di compensazione
finanziaria, per gli anni 2020-2021, possono essere impiegate, vista la grave crisi economica causata dalla pandemia in
parte corrente nel limite massimo del 50%.
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E’ stata destinata pertanto la somma di euro 2.627.342,06 alla spesa corrente e la somma di euro 2.627,342,07 alla

spesa di investimento.

3.4.4 Entrate extratributarie

Tra le entrate extratributarie rientrano i proventi derivanti dalla gestione dei beni dell’Ente, le sanzioni per illeciti nei
vari ambiti di competenza repressiva in capo all’Ente, gli interessi attivi, i rimborsi ed indennizzi vari, i proventi
derivanti dalle prestazioni di servizi da parte degli uffici.

Le somme stanziate, come per le altre categorie di entrata, sono state stimate sulla base del trend storico degli
accertamenti registrati. Come previsto dal nuovo sistema contabile si & provveduto allo stanziamento del relativo
Fondo crediti di dubbia e difficile esigibilita (per quanto riguarda le sanzioni dovute a violazioni al codice della strada)
nella misura prevista dalla normativa. Con riguardo alle destinazioni di utilizzo degli introiti per sanzioni da violazione
del codice della strada € stata, come prescritto, adottata preventivamente apposita deliberazione presidenziale, che

costituisce allegato del bilancio.

Nelle entrate extratributarie a decorrere dal 2021 i Comuni, le Province e le citta metropolitane introitano anche il
canone patrimoniale di concessione, in sostituzione della tassa per I'occupazione di spazi ed aree pubbliche (TOSAP),
del canone per I'occupazione di spazi ed aree pubbliche (COSAP), dell'imposta comunale sulla pubblicita (ICP) del
diritto sulle pubbliche affissioni (CIMP) e del canone di cui all'articolo 27, commi 7 e 8, del codice della strada, di cui al
D.Lgs. 285/1992, limitatamente alle strade di pertinenza dei Comuni e delle Province, e comunque comprensivo di
qualungue canone ricognitorio o concessorio previsto da norme di legge e dai regolamenti comunali e provinciali, fatti
salvi quelli connessi a prestazioni di servizi (comma 816).

Entrate Extratributarie

Previsioni
definitive ..
P
dell’anno 2022 Previsione2023 revisione Previsione2025
2024
Tipologia 100: Vendita di beni e
servizi e proventi derivanti dalla 2.478.736,44 2.479.459,15 2.497.936,44 2.497.936,44
gestione dei beni
Tipologia 200: Proventi derivanti
dall'attivita di  controllo e
repressione delle irregolarita e 1.920.000,00 1.651.500,00 1.651.500,00 1.651.500,00
degli illeciti
Tipologia 300: Interessi attivi 100,00 50,00 50,00 50,00
Tipologia 400: Altre entrate da
0,00 0,00 0,00
redditi da capitale 0,00 ! ’ ’
Tipologia 500: Rimborsi e altre
entrate correnti
953.744,74 1.232.189,36 1.181.825,32 1.181.825,32

TOTALI

5.352.581,18

5.363.198,51

5.331.311,76

5.331.311,76

3.4.5 Entrate in conto capitale

Le entrate da alienazioni patrimoniali sono state valorizzate negli stanziamenti di bilancio per I'importo complessivo di
€6.911.919,00 di cui € 3.996.919,00 relativa alla cessione di terreni e beni immobili per € 2.915.000,00.

Non sono allocate a bilancio entrate da riduzione di attivita finanziarie.
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Previsioni definitive

dell’anno 2022 Previsione2023 Previsione2024 Previsione2025

Tipologia 200: Contributi

agli investiment 60.832.684,50 97.097.616,22 76.041.951,35 39.224.486,82
Tipologia 300: Altri

Trasferimenti in contro 0,00 0,00 0,00 0,00
capitale

Tipologia 400: Entrate

da alienazione di beni 541.430,74 4.610.185,00 2.278.634,00 23.100,00

materiali e immateriali

Tipologia 500: Altre entrate

in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 61.374.115,24 101.707.801,22 | 78.320.585,35 39.247.586,82

Anticipazione da istituto tesoriere/cassiere

L’entrata da anticipazione di tesoreria & stata valorizzata nell’annualita 2023 per euro 29.186.172,91 come da
delibera del Presidente numero 198 del 22 dicembre 2022

Accensioni di prestiti

Relativamente alle entrate da accensione prestiti per il triennio 2023-2025 non si prevede il ricorso a nessuna forma di
indebitamento.

3.5 Fondo pluriennale vincolato

Il fondo pluriennale vincolato € un saldo finanziario, costituito da risorse gia accertate destinate al finanziamento di
obbligazioni passive dell’ente gia impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a quello in cui € accertata I'entrata.
Trattasi di un saldo finanziario che garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello in corso,
che nasce dall’esigenza di applicare il principio della competenza finanziaria e rendere evidente la distanza temporale
intercorrente tra I'acquisizione dei finanziamenti e I'effettivo impiego di tali risorse.

Il fondo pluriennale vincolato € formato solo da entrate correnti vincolate e da entrate destinate al finanziamento di
investimenti, accertate e imputate agli esercizi precedenti a quelli di imputazione delle relative spese. Prescinde dalla
natura vincolata o destinata delle entrate che lo alimentano, il fondo pluriennale vincolato costituito in occasione del
riaccertamento ordinario dei residui al fine di consentire la reimputazione di un impegno che, a seguito di eventi
verificatisi successivamente alla registrazione, risulta non piu esigibile nell’esercizio cui il rendiconto si riferisce.

Il fondo riguarda prevalentemente le spese in conto capitale ma puo essere destinato a garantire la copertura di spese
correnti, ad esempio per quelle impegnate a fronte di entrate derivanti da trasferimenti correnti vincolati, esigibili in
esercizi precedenti a quelli in cui e esigibile la corrispondente spesa.

L’ammontare complessivo del fondo iscritto in entrata, distinto in parte corrente e in c/capitale, & pari alla sommatoria
degli accantonamenti riguardanti fondi stanziati nella spesa del bilancio dell’esercizio precedente, nei singoli programmi
di bilancio cui si riferiscono le spese, dell’esercizio precedente.

Nel corso dell’esercizio, sulla base dei risultati del rendiconto, & determinato I'importo definitivo del fondo pluriennale
vincolato stanziato in entrata del primo esercizio considerato nel bilancio di previsione e degli impegni assunti negli
esercizi precedenti con imputazione agli esercizi successivi, di cui il fondo pluriennale vincolato di entrata costituisce la
copertura.

Il “fondo pluriennale vincolato” & uno strumento di rappresentazione della programmazione e previsione delle spese
pubbliche territoriali, sia correnti sia di investimento, che evidenzia con trasparenza e attendibilita il procedimento di
impiego delle risorse acquisite dall’ente che richiedono un periodo di tempo ultrannuale per il loro effettivo impiego ed
utilizzo per le finalita programmate e previste. In particolare, la programmazione e la previsione delle opere pubbliche
e fondata sul Programma triennale delle opere pubbliche e relativo elenco annuale di cui alla vigente normativa che
prevedono, tra I'altro, la formulazione del cronoprogramma (previsione dei SAL) relativo agli interventi di investimento
programmati.

Nel bilancio di previsione esercizio 2023 & valorizzato in entrata il Fondo Pluriennale Vincolato sulla base delle variazioni
di esigibilita ed esso risulta cosi composto:

TOTALE FPV 13.962.338,44
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Di cui parte corrente € 1.207.902,38
Di cui parte capitale € 12.754.436,06

3.6 Le spese

Per quanto riguarda le spese correnti sono state formulate sulla base:

Nota di aggiornamento al DUP 2023-2025

dei contratti in essere (mutui, prestiti obbligazionari, personale, utenze, altricontratti di

servizio quali pulizie, riscaldamento, manutenzione ordinaria edifici e strade);

delle spese necessarie per |'esercizio delle funzioni fondamentali;

delle richieste formulate dai vari responsabili, necessariamente riviste alla luce delle risorse
disponibili e delle scelte dell’amministrazione in relazione agli obiettivi indicati nel DUP.

Macroaggregati

Previsione2023

Previsione2024

Previsione2025

101 redditi da
dipendente

lavoro

14.998.945,52

13.949.752,23

13.949.752,23

102 imposte e tasse a carico
ente

1.225.636,84

1.156.987,08

1.156.987,08

103 acquisto beni e servizi

16.988.848,29

16.603.463,71

15.704.028,54

104 trasferimenti correnti

34.183.188,05

34.164.318,08

33.959.118,08

105 trasferimenti e tributi 0,00 0,00 0,00

106 fondi perequativi 0,00 0,00 0,00
107 interessi passivi 1.710.075,34 1.611.126,23 1.508.512,04
108 altre spese per redditi di

capitale

109 rimborsi e poste correttive 500,00 500,00 500,00
delle entrate

110 altre spese correnti 2.447.939,85 2.390.204,62 2.399.170,71

TOTALE

71.555.133,89

69.876.351,95

68.678.068,68

Rate di ammortamento mutui

Gli oneri finanziari e le quote capitali dei mutui sono cosi previsti:

Anno 2023 2024 2025
Oneri 1.710.075,34 1.611.126,23 1.611.126,23
finanziari*

Quota capitale

2.685.883,48

2.775.757,55

2.775.757455

Totale

4.395.958,82

4.386.883,78

4.386.883,78
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L'indebitamento dell’ente subisce la seguente evoluzione:
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Anno

2023

2024

2025

Residuo debito (+)

46.030.662,02

43.344.778,54

40.569.020,99

Prestiti rimborsati (-)

2.685.883,48

2.775.757,55

2.868.606,89

Estinzioni anticipate (-)

Altre variazioni +/-
(da specificare)

Totale fine anno

mutui/bop in essere 43.344.778,54

40.569.020,99 37.700.414,10

Nuovi prestiti previsti

(+)

43.344.778,54 40.569.020,99 37.700.414,10

TOTALE con nuovi
mutui

3.6.1 Ricorso all’indebitamento

Non viene programmata questa modalita per il finanziamento degli investimenti per tutto il triennio.

4. Programmazione del fabbisogno di personale per il triennio 2023/2025

4.1 Contesto normativo e vincoli assunzionali

Nella stesura del presente atto di programmazione, la valorizzazione della spesa del personale, ai fini del calcolo del
budget assunzionale e del costo del personale assunto, & stata effettuata secondo i criteri di calcolo indicati, basati sugli
importi tabellari fissati dal CCNL del 16 novembre 2022.

La programmazione contenuta nel PTFP 2023-2025 viene predisposta nel rispetto del Decreto Interministeriale previsto
dall’articolo 33 del decreto-legge n. 34/2019, convertito con modificazioni dalla legge n.58/2019, datato 11 gennaio
2022, pubblicato nella G.U. del 28 febbraio 2022, n.49 ed entrato in vigore il 16 marzo 2022, il quale disciplina le
assunzioni di personale a tempo indeterminato nelle Province e nelle Citta Metropolitane.

In particolare, il D.M. detta una nuova disciplina che si fonda sul principio di sostenibilita finanziaria che supera il
concetto della “capacita assunzionale” basato sul principio del turn over di cui all’art. 3, comma 5-sexies del D.L. n.
90/2014; non viene pil definito dunque un budget assunzionale, che puo essere speso nell’esercizio di riferimento, ma
viene individuato un limite complessivo di spesa.

Con deliberazione presidenziale n. 113 del 02/08/2022 & stato approvato un adeguamento, del piano triennale dei
fabbisogni del personale 2022-2024 alla luce delle novita introdotte dal D.M..

Con deliberazione del presidente n. 95 del 28/06/2022 la Provincia di Como ha approvato il Piano integrato di attivita e
organizzazione relativamente agli anni 2022-2024.
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4.2 Struttura organizzativa al 31/12/2022

1 -Organigramma

Con deliberazione del Presidente n. 132 del 22/09/2022 & stato ridefinito I'assetto organizzativo dell’Ente, rivisto al fine
di allocare efficientemente procedure e risorse umane e finanziarie a disposizione dei dirigenti rispetto agli obiettivi
dati.

La struttura ad albero dei Settori, Servizi ed Uffici risulta, ad oggi essere, come di seguito illustrata:
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Al 31 dicembre 2022, la Provincia di Como contava n. 295 dipendenti a tempo indeterminato di cui n. 1 segretario
generale, n. 5 dirigenti, n. 171 impiegati sulle funzioni fondamentali, n. 26 sulle funzioni delegate confermate (turismo,
protezione civile, servizi sociali e terzo settore, polizia ittico-venatoria) e n. 92 sulle funzioni delle politiche attive del
lavoro (n. 69 potenziamento — n. 18 convenzione e n. 5 ex Campione).

2 - Livelli di responsabilita

In Provincia di Como, il livello dirigenziale viene riferito alla struttura organizzativa denominata Settore, a sua volta
articolata in unita organizzative, denominate Servizi, con presidio di responsabili con incarichi di posizione organizzativa.
| dirigenti di Settore sono preposti all’esercizio di attivita a carattere istituzionale e/o all’erogazione di servizi alla
cittadinanza/enti. Sono altresi preposti al raggiungimento di specifici obiettivi per I'attuazione degli indirizzi
programmatici e di mandato stabiliti dall’Amministrazione.

A tal fine i dirigenti collaborano alla formulazione degli obiettivi, dei piani e dei progetti nonché degli schemi di
regolamenti e di direttive e, pil in generale degli atti propri degli organi di governo. Negoziano le risorse, garantiscono
la gestione amministrativa, tecnica e finanziaria, mediante I'esercizio di autonomi poteri di spesa. Provvedono
all’organizzazione degli uffici, delle risorse umane e strumentali con le capacita e i poteri dei datori di lavoro privati.
Adottano atti, compresi quelli che impegnano I'amministrazione verso I'esterno.

| dirigenti di Settore sono tenuti ad attuare quanto determinato nel Piano della Performance approvato
dal’Amministrazione.
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Predispongono e aggiornano |'organigramma del proprio Settore. Propongono le risorse e i profili professionali necessari
allo svolgimento dei compiti del Settore cui sono preposti, anche al fine della programmazione triennale del fabbisogno

di personale.

| dirigenti di Settore concorrono alla definizione di misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di corruzione e
a controllarne il rispetto da parte dei dipendenti del Settore cui sono preposti; dirigono e coordinano l'attivita delle

Nota di aggiornamento al DUP 2023-2025

Posizioni Organizzative e dei Servizi/Uffici che dipendono da loro.

Alle Posizioni Organizzative, con specifico provvedimento, € demandata la gestione dell’attivita ordinaria che fa capo al
proprio Servizio, la gestione delle risorse umane, finanziare e strumentali assegnate, la gestione delle attivita volte al
raggiungimento degli obiettivi assegnati, la responsabilita dei procedimenti amministrativi, ai sensi dell’art. 5 della
legge. 241/90, come modificato ed integrato, e delle attivita, come delegati dal dirigente nel provvedimento di

individuazione della figura.

3 — Ampiezza media delle unita organizzative in termini di numero di dipendenti in servizio

DOTAZIONE ORGANICA COMPLESSIVA AL 31/12/2022

TOTALE: n. 295 unita di personale
di cui:
n. 289 a tempo indeterminato

n. 5 dirigenti a tempo indeterminato
n. 1 dirigente a tempo determinato

SPECIFICAZIONI DELLA DOTAZIONE ORGANICA COMPLESSIVA AL 31/12/2022

per inquadramento contrattuale

SEGRETARIO GENERALE 1
DIRIGENTI 4
DIRIGENTI A TEMPO DETERMINATO 1
TOTALE 6
CATEGORIE A 3
CATEGORIE B 55
CATEGORIE C 138
CATEGORIE D 93
TOTALE 289
TOTALE COMPLESSIVO 295
per funzioni
FUNZIONI FONDAMENTALI FUNZIONI DELEGATE
DATI AL 31 12 2022 DATI AL 31 12 2022
Segretario Generale Segretario Generale
DIRIGENTI 4 DIRIGENTI
DIRIGENTI A TEMPO DETERMINATO DIRIGENTI A TEMPO DETERMINATO
TOTALE 5 TOTALE 0
CATEGORIE A 3 CATEGORIE A
CATEGORIE B 52 CATEGORIE B
CATEGORIE C 54 CATEGORIE C 20
CATEGORIE D 62 CATEGORIE D 6
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TOTALE 171 TOTALE 26
TOTALE COMPLESSIVO 176 TOTALE COMPLESSIVO 26
LAVORO POTENZIAMENTO LAVORO CONVENZIONE

DATI AL 31 12 2022 DATI AL 3112 2022

Segretario Generale Segretario Generale

DIRIGENTI DIRIGENTI

DIRIGENTI A TEMPO DETERMINATO DIRIGENTI A TEMPO DETERMINATO 1
TOTALE 0 TOTALE 1
CATEGORIE A CATEGORIE A

CATEGORIE B CATEGORIE B

CATEGORIE C 50 CATEGORIE C

CATEGORIE D 19 CATEGORIE D

TOTALE 69 TOTALE

TOTALE COMPLESSIVO 69 TOTALE COMPLESSIVO

4.3 Programmazione strategica delle risorse umane

Il piano triennale dei fabbisogni si inserisce nell’ambito dell’attivita di programmazione dell’Ente e, coerentemente ad
essa, e finalizzato al miglioramento della qualita dei servizi offerti ai cittadini, alle imprese, agli enti e al territorio.
L'allocazione delle competenze del capitale umano e |'ottimizzazione delle risorse finanziarie disponibili, devono
perseguire, al meglio, gli obiettivi di valore pubblico e di performance in termini di migliori servizi alla collettivita.

Una programmazione mirata e una definizione puntuale del fabbisogno di personale in correlazione con gli obiettivi da
raggiungere, permettono una distribuzione della capacita assunzionale in base alle priorita strategiche.

La Provincia di Como deve dunque definire le proprie azioni sulla base dei seguenti fattori:

a) capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa;

b) stima del trend delle cessazioni;

c) stima dell’evoluzione dei fabbisogni di personale;

d) margini finanziari di espansione della spesa del personale;

e) definizione delle priorita in relazione alla capacita finanziaria assunzionale.

4.4 Condizioni preliminari per poter procedere ad assunzioni di personale

Gli adempimenti preliminari per poter procedere ad assunzioni di personale nell’anno 2023 sono di seguito elencati:

o Ricognizione annuale delle eccedenze di personale e situazioni di soprannumero.

Ai sensi dell’art. 33, comma |l, D.Lgs. n.165/2001, in carenza dell’adempimento le amministrazioni “non possono
effettuare assunzioni o instaurare rapporti di lavoro con qualunque tipologia di contratto, pena la nullita degli atti posti
in essere”

Sulla base delle attestazioni prodotte dai Dirigenti, si dichiara che la Provincia di Como per I'anno 2023,

- non ha personale in soprannumero rispetto alla dotazione organica, né in eccedenza rispetto alle esigenze funzionali,
con riferimento alle strutture adibite allo svolgimento di funzioni fondamentali e/o strumentali alle stesse;

- non ha personale in eccedenza rispetto alle esigenze funzionali, né con riferimento alle strutture adibite allo
svolgimento di funzioni delegate confermate da Regione Lombardia, né con riferimento alle strutture adibite allo
svolgimento delle funzioni relative al Mercato del Lavoro.

. Predisposizione del Fabbisogno di Personale
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Viene approvato, quale parte integrante al DUP, il presente Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale 2023-2025 e
sara ricompreso nel PIAO, previo aggiornamento, se necessario.

Successivamente avra luogo la trasmissione del PTFP alla Ragioneria Generale dello Stato tramite I'applicativo presente
in SICO.

. Adozione del Piano triennale delle Azioni Positive, tendente ad assicurare la rimozione di ostacoli che
impediscono le pari opportunita di lavoro tra uomini e donne.

In carenza di tale requisito, & fatto divieto di assumere nuovo personale, compreso quello delle categorie protette.

Il Piano Triennale delle Azioni Positive per il triennio 2022-2024 é stato approvato con Decreto Presidenziale n. 101 del

05/07/2022.
E’ in corso di approvazione I'aggiornamento del Piano Triennale delle Azioni Positive per il triennio 2023-2025.
. Rispetto dei termini per I'approvazione di bilanci di previsione, rendiconti, bilancio consolidato e del termine

di trenta giorni dalla loro approvazione per I'invio dei relativi dati alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche.

Il mancato rispetto dei termini comporta il divieto di procedere ad assunzioni di personale a qualsiasi titolo, fino
all’adempimento della prescrizione.

Ad oggi, i termini sono stati rispettati.

o Ciclo di gestione della performance.

Il ciclo di gestione della performance viene configurato attraverso strumenti di programmazione e rendicontazione in
uso presso I'Ente (linee di mandato, DUP, bilancio di previsione, PIAO, piano dettagliato degli obiettivi etc.) cosi come
previsto nel Regolamento degli Uffici e dei Servizi.

. Mancata certificazione di un credito nei confronti delle P.A.

Comporta il divieto di procedere ad assunzioni di personale a qualsiasi titolo, per la durata

dell’inadempimento.

Allo stato attuale, la Provincia di Como ha sempre certificato, entro il termine di 30 gg. dalla data diricezione dell’istanza,
i crediti anche parziali vantati dai creditori come crediti certi, liquidi ed esigibili (comma 3 bis, art. 9, DL 185/2008 come
aggiunto dall’art. 27, comma2, lett. c) del DL66/2014).

. Stato di deficitarieta strutturale e di dissesto.

Per gli Enti strutturalmente deficitari o in dissesto le assunzioni di personale sono sottoposte al controllo della
Commissione per la stabilita finanziaria degli enti locali (COSFEL), presso il Ministero dell’Interno.

La Provincia di Como non versa in stato di deficitarieta strutturale e/o di dissesto.

. Obbligo di contenimento della spesa di personale con riferimento al triennio 2011-2013.

Il mancato rispetto del principio di contenimento della spesa di personale comporta il divieto di procedere ad assunzioni
di personale a qualsiasi titolo e con qualsiasi tipologia contrattuale.

Di seguito, si riporta la tabella che rappresenta il rispetto del limite di spesa di personale art. 1, comma 557 ss. L.
296/2006 per I'annualita 2021 e lo sviluppo della spesa di personale 2023-2025:
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SPESA DI PERSONALE Al SENSI ART. 1 COMMA 557-TER L. 296/2006
inserito dall'art. 3, comma 5 bis del DL 90/2014 conv. L. n. 114 del 11/08/2014

media
2011/2013

2023 PREVISIONE

2024 PREVISIONE

2025 PREVISIONE

Retribuzioni e contributi a carico
ente macro aggregato 101 (1)

13.783.005,94

14.794.145,52

13.744.952,23

13.744.952,23

IRAP dipendenti macro aggregato

e il lavoro

H 102 839.392,59 962.805,04 892.473,50 892.473,50
spese per buoni pasto macro
4 aggregato 103 (dal 2022 204.800,00 204.800,00 204.800,00
: 231.380,86
ricomprese macroaggregato 101)
trasferimento agenzia regionale
4 per la formazione, I'orientamento 1.362.108,56 - - -

Spesa di personale Provincia di
Como al lordo delle componenti
escluse

16.215.887,95

5.961.750,56

14.842.225,73

14.842.225,73

rinnovo CCNL

1.877.976,87

- 2.448.570,13

- 2.448.570,13

- 2.448.570,13

spese personale categorie protette
(costo gia compreso nei
macroaggregati 101 e 102)

= 970.618,48

970.618,48

970.618,48

rimborsi da altre amministrazioni
per personale in comando o
convenzioni (2)

= 60.000,00

= 60.000,00

= 60.000,00

incentivi progettazione interna
(compresi oneri riflessi e IRAP)

= 532.568,15

= 508.077,16

= 508.077,16

incentivi SAP (compresi oneri
riflessi e IRAP)

= 68.000,00

= 68.000,00

= 68.000,00

compensi Avvocatura derivanti da
sentenze favorevoli all'Ente con
condanna della controparte al
pagamento delle spese legali

= 80.000,00

= 80.000,00

= 80.000,00

contribuzione previdenziale Fondo
Perseo

= 14.300,00

= 14.300,00

= 14.300,00

spesa per formazione del
personale

= 37.872,13

= 37.872,13

= 37.872,13

spesa per rimborso missioni

Totale componenti escluse

1.877.976,87

- 4.211.928,89

- 2.246.200,94

- 2.246.200,94

Spese personale ai fini c. 557
Legge 296/2006

14.337.911,08

11.749.821,67

12.596.024,79

12.596.024,79

(1) limporto delle retribuzioni e contributi a carico ente macro aggregato 101 dell'anno 2023 & comprensivo del

Fondo Pluriennale Vincolato discendente dal 2022 e pari ad € 1.057.875,00.
(2) in via prudenziale, non é stata portata in detrazione la spesa etero-finanziata pari ad € 5.335.674,11 riferita al personale
impiegato sulle funzioni delegate e conferite da Regione Lombardia, il limite risulta comunque rispettato.
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Nella spesa del personale del triennio 2023/2025, come sopra determinata, non sono considerate le seguenti poste
finanziarie:

1- gli incrementi di spesa derivanti dall’applicazione dei rinnovi contrattuali sono considerati componenti
escluse;

2- la maggior spesa per assunzioni di personale a tempo indeterminato & esclusa dal suddetto computo per
espressa previsione ai sensi dell’art. 7 D.M. 11.1.2022;

3- inordine alle spese di personale, in via prudenziale, non sono comunque state escluse (anche se consentito
dalla norma) le spese sulle funzioni delegate da Regione Lombardia in forza del processo di riordino delle
Province (L.n. 56/2014) e ai sensi della L.R. 19/2015 (Politiche sociali, protezione civile, cultura e sport,
turismo, vigilanza ittico-venatoria), nonché la spesa per il personale in servizio sulla funzione mercato del
lavoro e politiche attive, in forza della Legge Regionale n. 9/2018; per le assunzioni trova applicazione I'art.
1, comma 258 L. 145/2018, come modificato dal D.L. 4/2019 per il quale “le predette assunzioni non
rilevano in relazione alle capacita assunzionali di cui all’articolo 3, commi 5 e seguenti, del decreto legge
24 giugno 2014, n. 90, convertito, con modificazioni, dalla L. 11 agosto 2014, n. 114, ovvero ai limiti previsti
dai commi 557 e ss. dell’art. 1 L. 296/2006”; inoltre il parere della Corte dei Conti Piemonte nella
deliberazione n. 118/2021 recita “(...) la spesa che viene sostenuta per il suddetto personale,
effettivamente impiegato nello svolgimento di funzioni delegate dalla Regione debba considerarsi neutra
ai fini della determinazione del rapporto tra questa e le entrate correnti relative ai titoli |, Il e lll del bilancio,
ex art.1 comma 845 L. 205/2017 e pertanto la spesa di personale complessiva sostenuta dalla provincia
vada ridotta del costo del personale che svolge funzioni delegate limitatamente all'importo concretamente
rimborsato dalla Regione. Allo stesso modo al fine di procedere all’esatta determinazione della capacita
assunzionale dovranno essere sottratte dalle entrate correnti le risorse destinate dagli Enti titolari della
relativa funzione (non considerata fondamentale dalla legge 56/2014) agli Enti di area vasta, cui & stata
delegata e comunque assegnata o confermata la funzione stessa in virtu della legislazione regionale”..;

4- in forza dell’orientamento giuscontabile consolidato (Deliberazione 1/2022/PAR Corte dei Conti, Sezione
regionale di controllo per la Liguria n.1/2022, confermativa delle precedenti Deliberazioni nn.
73/2021/PAR della Sezione Lombardia e 249/2021/PAR della Sezione Abruzzo) non rilevano nel computo
della predetta spesa di personale, nonché nel computo delle entrate, le somme per incentivi funzioni
tecniche.

4.5 |l principio di sostenibilita finanziaria - spazi finanziari per assunzione di personale a tempo
indeterminato

In attuazione dell’art. 33 del D.L. n. 34/2019, & stato emanato il Decreto Interministeriale dell’11 gennaio 2022,
pubblicato nella G.U. del 28 febbraio 2022, n.49 che disciplina le assunzioni di personale a tempo indeterminato nelle
Province e nelle Citta Metropolitane (entrato in vigore 16 marzo 2022).

Il D.M. detta una nuova disciplina che si fonda sul principio di sostenibilita finanziaria che supera il concetto della
“capacita assunzionale” basato sul principio del turn over di cui all’art. 3, comma 5-sexies del D.L. 90/2014.

Vengono individuati i criteri per stabilire quando e in quale misura le Province possono assumere nuovo personale a
tempo indeterminato a decorrere dal 1° gennaio 2022, nel rispetto delle tre condizioni seguenti:

a) adozione del Piano triennale dei fabbisogni di personale (art. 4, comma 3);

b) rispetto dell’equilibrio pluriennale di bilancio, asseverato dall’organo di revisione (art. 4, comma 3);

c) rispetto dei valori soglia di massima spesa del personale, individuati per fascia demografica e determinati dal rapporto
tra spesa complessiva del personale dipendente, al lordo degli oneri riflessi (e al netto dell’irap), come rilevata
nell’ultimo rendiconto approvato e la media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati,
considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato nel bilancio di previsione.

L’art. 7 del predetto Decreto specifica che la maggior spesa per assunzioni di personale a tempo

indeterminato derivante dall’attuazione dello stesso non rileva ai fini del rispetto del limite di spesa di cui all’art. 1,
comma 557-quater, Legge 296/2006.

L’art. 16 del D.L. 24 giugno 2016, n. 113 ha abrogato la lettera a) dell’art. 1, comma 557 che stabiliva la graduale riduzione
dell’incidenza della spesa di personale sulla spesa corrente.

Aisensi dell’art. 4, comma 3 del D.M., a decorrere dal 1° gennaio 2022, le Province che si collocano al di sotto del valore
soglia di cui al comma 1, fermo restando quanto previsto dall’art. 5, possono incrementare la spesa del personale
registrata nell’ultimo rendiconto approvato, per assunzioni di personale a tempo indeterminato, in coerenza con i piani
triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell’equilibrio di bilancio asseverato
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dall’organo di revisione, sino ad una spesa del personale complessiva rapportata alle entrate correnti, come definite
all’art. 2, non superiore al valore soglia definito dal comma 1.

La Provincia di Como, con un numero di abitanti compreso fra 450.000 e 699.999, rientra nella fascia d), per la quale &
previsto il rispetto del valore soglia nella misura del 19,70%.

La tabella che segue rappresenta i valori economici, sulla base dei quali verificare il rispetto del valore soglia, ai fini
dell'incremento della spesa di personale a far data dal 1° gennaio 2022.

In coerenza con il principio di “sostenibilita finanziaria” che evoca il rispetto degli obiettivi di spesa da garantire nel
tempo, in chiave prospettica per assicurare stabili equilibri di bilancio, nella tabella viene rappresentato il rispetto del
valore soglia con i valori economici riferiti al triennio 2019-2021, sulla base dell’ultimo rendiconto approvato, relativo
all’anno 2021, approvato con Deliberazione del Consiglio Provinciale n. 15 del 28/04/2022.

SOSTENIBILITA' FINANZIARIA decreto 11 gennaio 2022

FASE 1 POPOLAZIONE FASCIA PERCENTUALE
DATIL
596456 d) 19,70%
GENERALI ENTE AL 31/12/2022

FASE 2
RAPPORTO SPESE DI PERSONALE / MEDIA ENTRATE AL NETTO DELL' F.C.D.E.
SPESA DI PERSONALE RENDICONTO 2021 macroaggreagato 1 - impegni di competenza - IRAP esclusa 9.269.194,62
f't:rAnDo:,:plis‘ir\manzwamento spesa personale assunto dopo 13/10/2020 escluso personale lavoro da 15/12/2021 liquidati nel 2022 13396463
storno spesa incentivi SAP 83.351,60 e PROGETTAZIONE 83.351,60)
VALORI FINANZIARI COME DA NORMATIVA storno spesa segreteria in convenzione (senza IRAP) 55.487,00)
SPESA DI PERSONALE STORNATA A RIFERIMENTO 8.696.391,39
ENTRATE RENDICONTO 2019 - TITOLO 1,2,3 61.438.549,78 MEDIA
ENTRATE RENDICONTO 2020 - TITOLO 1,2,3 66.185.592,38
ENTRATE RENDICONTO 2021 - TITOLO 1,2,3 70.046.814,98|
fltgrAnDoir:i:‘actf\mannamento spesa PERSUNALE assunto dopo 13/10/2020 escluso personale lavoro da 15/12/2021 liquidati nel 2022 43396463
storno entrata finanziamento incentivi SAP 83.351,60 e PROGETTAZIONE 83.351,60
storno spesa segreteria in convenzione (senza IRAP) 55.487,00]
ENTRATE STORNATE RENDICONTO 2021 - TITOLO 1,2,3 A RIFERIMENTO 69.474.011,75
MEDIA ENTRATE 65.699.384,64
F.C.D.E. BILANCIO DI PREVISIONE 2021 ASSESTATO 888.455,49
MEDIA ENTRATE AL NETTO F.C.D.E. 64.810.929,15
COSI' CALCOLATO SPESA PERSONALE RENDICONTO 2021 8.696.391,39
MEDIA ENTRATE RENDICONTI 2019-2021 65.699.384,64
FCDE BILANCIO DI PREVISIONE 2021 ASSESTATO 888.455,49
MEDIA ENTRATE AL NETTO F.C.D.E. 64.810.929,15
PERCENTUALE ANNO 2022 13,42%
NON SUPERARE IL RAPPORTO TRA SPESE DI PERSONALE ED ENTRATE CORRENTI AL NETTO DEL F.C.D.E.
OBIETTIVO
Calcolo spazi finanziari assunzionali: Limite spazio finanziario anno 2022 pari
F.C.D.E - Media entrate (2019-2021) x 19,70% 12.767.753,04| 22% della spesa di personale rendiconto
Spesa di personale stornata a riferimento 8.696.391,39) i A1)
SPAZI ASSUNZIONALI 4.071.361,66' 8.955.576,96 I 1.970.226,93

Sulla base dei dati sopra evidenziati, risulta che I'Ente si colloca al di sotto del valore soglia previsto dall’art. 4, comma
1, del DM., con una percentuale pari a 13,42% (valore soglia 19,70%).

Al successivo art. 5 del DM, sempre nell’ipotesi di ente che si colloca al di sotto del valore soglia, € previsto che “In fase
di prima applicazione e fino al 31 dicembre 2024 le province e le citta metropolitane di cui all’art. 4, comma 3, possono
incrementare annualmente, per assunzioni di personale a tempo indeterminato, la spesa del personale registrata nel
2019, in misura non superiore al 22% nel 2022, al 24% nel 2023 e al 25% nel 2024, in coerenza con i piani triennali dei
fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell’equilibrio di bilancio asseverato dall’organo di
revisione e del valore soglia di cui dall’art. 4, commi 1 e 2.

Pertanto, applicando il limite del 22% della spesa del personale dell’anno 2019, I'espansione possibile di spesa di
personale per nuove assunzioni e per I'anno 2022 risulta pari ad € 1.970.226,93.
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Criteri di calcolo del costo di personale in incremento o decremento

Il costo del personale & stato cosi quantificato, considerando le componenti di spesa previste dall’art. 2, comma 1, lett.
a) D.M. 11.01.2022:

= stipendio tabellare iniziali nella categoria, negli importi previsti dal CCNL 16 novembre 2022;

= emolumento accessorio una tantum, come valore relativo alla categoria giuridica;

= indennita di vacanza contrattuale;

* indennita di qualifica/vigilanza, per i profili interessati;

= indennita di comparto;

= tredicesima mensilita;

= jindennita di vacanza contrattuale;

= oneririflessi (Inpdap ex CPDEL, INPDAP ex INADEL, INAIL);

dalla quantificazione sono state escluse tutte le voci retributive che risultano finanziate dal fondo del trattamento
accessorio, eccettuate le indennita specificamente indicate.

Al fine di garantire 'omogeneita dei criteri la medesima metodologia di calcolo € stata utilizzata per quantificare sia le
cessazioni che gli oneri delle nuove assunzioni.

Gli importi sono adeguati al CCNL Funzioni Locali vigente, con la precisazione che, per espressa previsione dell’art. 3,
comma 4 ter del D.L. 36/2022, come modificato con la legge di conversione L. 79/2022: “a decorrere dall'anno 2022,
per il contratto collettivo nazionale dilavoro relativo al triennio 2019-2021 e per i successivi rinnovi contrattuali, la spesa
di personale conseguente ai rinnovi dei contratti collettivi nazionali di lavoro, riferita alla corresponsione degli arretrati
di competenza delle annualita precedenti all'anno di effettiva erogazione di tali emolumenti, non rileva ai fini della
verifica del rispetto dei valori soglia di cui ai commi 1, 1-bis e 2 dell'articolo 33 del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34,
convertito, con modificazioni, dalla legge 28 giugno 2019, n. 58”.

4.6 Cessazioni stima del trend del triennio 2023/2025 funzioni fondamentali

Si riportano di seguito le cessazioni gia formalizzate che si concretizzeranno nel 2023, in forza della normativa
pensionistica attualmente in vigore ed inoltre le cessazioni ipotizzate nel triennio di riferimento in relazione alla data di
vecchiaia/limite ordinamentale e data Anticipata/Quota 100/Quota 102/Quota 103.

Tali dati dovranno necessariamente essere rivisti conseguentemente alla eventuale riforma pensionistica se trovera

attuazione nel corso dell’anno:

CESSAZIONI DAL SERVIZIO 2023 FORMALIZZATE ALLA DATA del presente documento di programmazione

MESE RISORSE RISORSE RISORSE
PROFILO PROFESSIONALE CATEGORIA CESSAZIONE DISPONIBILI DISPONIBILI DISPONIBILI
2023 2024 2025
Collaboratore servizi amministrativi BG3 gennaio 30.677,46 30.677,46 30.677,46
Operatore tecnico manutentivo B1 gennaio 29.927,02 29.927,02 29.927,02
Operatore tecnico manutentivo B1 febbraio 27.433,10 9.927,02 29.927,02
Specialista direttivo tecnico D1 febbraio 32.786,20 35.766,76 35.766,76
Collaboratore servizi amministrativi BG3 gennaio 30.677,46 30.677,46 30.677,46
Collaboratore servizi amministrativi BG3 febbraio 28.121,01 30.677,46 30.677,46
Specialista direttivo contabile D1 gennaio 35.587,07 35.587,07 35.587,07
TOTALE 215.209,31 223.240,25 223.240,25
CESSAZIONI DAL SERVIZIO 2023 IPOTIZZABILI per Data Vecchiaia/Limite ordinamentale
IMPORTO IMPORTO IMPORTO
PROFILO PROFESSIONALE CATEGORIA ANNUO 2023 | ANNUO 2024 | ANNUO 2025
assistente tecnico C1 32.930,59 32.930,59 32.930,59
esperto direttivo tecnico D3 35.766,76 35.766,76 35.766,76
TOTALE 68.697,35 68.697,35 68.697,35
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CESSAZIONI DAL SERVIZIO 2023 IPOTIZZABILI per Data Anticipata/Quota 100/Quota 102/Quota 103

IMPORTO IMPORTO IMPORTO

PROFILO PROFESSIONALE CATEGORIA ANNUO 2023 | ANNUO 2024 | ANNUO 2025
capo operatore tecnico manutentivo B3 31.414,29 31.414,29 31.414,29
operatore tecnico manutentivo B1 29.927,02 29.927,02 29.927,02
operatore tecnico manutentivo B1 29.927,02 29.927,02 29.927,02
operatore tecnico manutentivo B1 29.927,02 29.927,02 29.927,02
operatore tecnico manutentivo B1 29.927,02 29.927,02 29.927,02
esperto direttivo tecnico D3 35.766,76 35.766,76 35.766,76
TOTALE 186.889,14 186.889,14 186.889,14

CESSAZIONI DAL SERVIZIO 2024 IPOTIZZABILI per Data Vecchiaia/Limite ordinamentale

nessuna

CESSAZIONI DAL SERVIZIO 2024 IPOTIZZABILI per Anticipata/Quota 100/Quota 102/Quota 103

IMPORTO IMPORTO IMPORTO
PROFILO PROFESSIONALE CATEGORIA ANNUO 2023 | ANNUO 2024 | ANNUO 2025
assistente ai servizi amministrativi C1 32.765,16 32.765,16 32.765,16
capo operatore tecnico manutentivo B3 31.414,29 31.414,29 31.414,29
dirigente dir 124.118,74 124.118,74 124.118,74
TOTALE 188.298,19 188.298,19 188.298,19

CESSAZIONI DAL SERVIZIO 2025 IPOTIZZABILI per Data Vecchiaia/Limite ordinamentale

nessuna

CESSAZIONI DAL SERVIZIO 2025 IPOTIZZABILI per Anticipata/Quota 100/Quota 102/Quota 103

IMPORTO IMPORTO IMPORTO
PROFILO PROFESSIONALE CATEGORIA ANNUO 2023 | ANNUO 2024 | ANNUO 2025
assistente ai servizi amministrativi Cc1 32.765,16 32.765,16 32.765,16
specialista direttivo contabile D1 35.587,07 35.587,07 35.587,07
TOTALE 68.352,23 68.352,23 68.352,23

4.7 Piano assunzioni triennio 2023-2025 funzioni fondamentali

Per il triennio 2023/2025 la Provincia di Como intende proseguire nell’attuazione delle politiche del personale secondo
i principi che hanno ispirato e contraddistinto la programmazione dei fabbisogni per il triennio 2022/2024, aggiornando
il piano dei fabbisogni del personale in relazione agli obiettivi da perseguire nel triennio.

Tuttavia, occorre tenere presente lo scenario economico-finanziario: la riduzione delle entrate tributarie non permette,
al momento, di espandere appieno la spesa del personale; si impone pertanto un approccio prudenziale in ordine alle
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assunzioni preventivate nel 2023/2025, non utilizzando il budget a disposizione ma autorizzando la spesa del personale
solo qualora risulti sostenibile a fronte delle cessazioni nell’annualita di riferimento.

Al momento della redazione del presente documento, ferma restando la volonta di completare I'attuazione della
programmazione gia deliberata nei precedenti Piani dei Fabbisogni approvati a tutto il 2022, per il triennio 2023/2025
si puo prevedere:

- assunzione di una figura dirigenziale a completamento dell’attuazione della riorganizzazione ridefinita con
deliberazione del Presidente n. 132 del 22/09/2022;

La spesa per la copertura dell’anzidetta figura dirigenziale risulta finanziata dalla minore spesa a carico del
bilancio provinciale in quanto:
preso atto delle deliberazioni regionali attinenti la funzione mercato del lavoro e politiche attive (Convenzione e
Potenziamento Delibera Giunta regionale 25 luglio 2022 n. Xl 6765) la spesa per la posizione dirigenziale, al quale viene
affidata la gestione e le responsabilita relative alle funzioni in materia di lavoro, verra rendicontata alla Regione
Lombardia e quindi dalla stessa rimborsata alla Provincia.
L'istituzione di una nuova figura dirigenziale sulle funzioni fondamentali non comporta pertanto alcun incremento di
spesa sul bilancio della Provincia e sul Fondo per la contrattazione integrativa decentrata dei dirigenti.
- turn over delle figure professionali la cui cessazione e gia stata formalizzata (come specificata in tabella sopra);
- turn over delle figure professionali la cui cessazione ad oggi non é stata ancora formalizzata ma che ricorrera
al verificarsi della vacanza del posto in organico;

ponendo comunque particolare attenzione, nel corso dell’anno, al verificarsi di condizioni che consentano riduzioni di
risorse su spese di personale oggi previste e stanziate a titoli diversi.

Nell’ottica del principio di sostenibilita finanziaria, le assunzioni di personale a copertura di posti vacanti, € quindi da
riferirsi a speculare assunzione di pari risorsa umana/categoria e/o entro i limiti finanziari di risorse umane/categorie
vacanti.

4.8 funzioni delegate confermate da Regione Lombardia

Nel corso del mese di marzo 2022 é stata perfezionata I'intesa tra Regione Lombardia, UPL, Province lombarde e Citta
Metropolitana di Milano per il rilancio degli Enti e per I'esercizio delle funzioni regionali confermate ex |.r. 19/2015 e I.r.
32/2015 e delle ulteriori funzioni regionali conferite per il biennio 2022-2023”, nella quale & stato definito da Regione il
contingente ottimale di personale impiegato sulle diverse funzioni in materia di protezione civile, politiche sociali,
cultura, sport e turismo e vigilanza ittico-venatoria

In particolare, con riguardo al personale, & previsto ai punti 2 e 3 della convenzione che Regione Lombardia riconosce
la copertura dei costi del personale preposto alle funzioni conferite confermate, nonché dei costi di esercizio delle
funzioni medesime, determinati in spesa corrente e in conto capitale su base annuale e in previsione sulle due annualita
di validita dell’Intesa (2022 - 2023) e che i relativi riparti finanziari sono formulati d’intesa con UPL e potranno essere
rimodulati annualmente in proporzione al conseguimento dei contingenti ottimali di personale.

All'esercizio delle funzioni confermate sono preposti i contingenti di personale, come definiti nell’Allegato 1 della
convenzione, che riporta il personale attualmente presente e quello ottimale per I'esercizio delle medesime funzioni,
articolato per funzioni regionali e per Province/Citta Metropolitana di appartenenza.

Nella convenzione, inoltre, & precisato che le risorse stanziate da Regione Lombardia dovranno assicurare la copertura
dei costi del personale complessivamente indicato nel precitato Allegato 1, sia di quello attualmente presente sia di
quello ad oggi vacante.

Di seguito il contingente ottimale per il biennio 2022/2023 definito dall’Intesa per la Provincia di Como:

FUNZIONE ottimale coperti scoperti
CULTURA 4 4 0
POLITICHE SOCIALI 2 1 1
PROTEZIONE CIVILE 7 5 2
TURISMO 7 5 2
VIGILANZA ITTICO-VENATORIA 15 11 4
TOTALE 35 26 9

Pertanto, nei limiti dei contingenti di personale indicati dall'Intesa per la gestione delle funzioni regionali delegate, la
Provincia procedera direttamente alle assunzioni di personale necessario all'adeguato esercizio delle funzioni stesse,
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mediante |'attuazione di procedure di mobilita, concorsuali, utilizzo di graduatorie vigenti o utilizzo di graduatorie di
altri Enti, a completamento e/o mantenimento della dotazione organica ottimale rispetto al personale in servizio.

Nell’accordo bilaterale 2023/2024 ¢ altresi formalizzato il finanziamento aggiuntivo per n. 1 unita di categoria D1
dedicata alla gestione delle competenze e delle attivita relative al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS)
e la cui spesa & a carico dei fondi di cui all’art. 5, comma 3 del D. Lgs. n. 117/2017.

Occorre precisare che le assunzioni nell’ambito delle funzioni delegate confermate da Regione Lombardia non rilevano
ai fini della verifica del rispetto del valore soglia di cui al DM 11/1/2022, poiché ai sensi dell’art. 57, comma 3 -septies,
del decreto-legge 14 agosto 2020, n. 104, convertito con modificazioni dalla legge 13 ottobre 2020 n. 126, a decorrere
dall’anno 2021 le spese di personale riferite alle assunzioni, effettuate in data successiva alla data di entrata in vigore
della legge di conversione del DL 104/2020 (ndr 14/10/2020), finanziate integralmente da risorse provenienti da altri
soggetti, espressamente finalizzate a nuove assunzioni e previste da apposita normativa, e le corrispondenti entrate
correnti poste a copertura delle stesse, sono escluse dal conteggio.

In proposito si veda, altresi, il parere Corte dei Conti Sicilia Deliberazione n. 50/2022/PAR dove si precisa che la
previsione di risorse di provenienza esterna (“da altri soggetti”) deve essere contenuta in provvedimenti a carattere
normativo (legge statale, legge regionale, atti di natura regolamentare, etc.) che ne indichino I'espressa destinazione a
nuove assunzioni di personale da parte degli enti territoriali.

4.9 Servizi per il lavoro e politiche attive

Per quanto concerne il mercato del lavoro e politiche attive, inizialmente la Legge di Bilancio 2018 n. 205/2018, all’art.
1, comma 793 e seguenti, aveva previsto, allo scopo di completare la transizione in capo alle regioni delle competenze
gestionali in materia di politiche attive del lavoro esercitate attraverso i centri per l'impiego e di consolidarne I'attivita
a supporto della riforma delle politiche attive del lavoro di cui al decreto legislativo 14 settembre 2015, n. 150, nel
rispetto dei livelli essenziali delle prestazioni definiti ai sensi dell'articolo 2 del decreto legislativo 14 settembre 2015, n.
150, che il personale delle citta metropolitane e delle province, con rapporto di lavoro a tempo indeterminato, in servizio
presso i centri per I'impiego e gia collocato in soprannumero ai sensi dell'articolo 1, comma 421, della legge 23 dicembre
2014, n. 190, al netto di coloro che sono stati collocati a riposo alla data di entrata in vigore della presente legge, aveva
trasferito alle dipendenze della relativa regione o dell'agenzia o ente regionale costituito per la gestione dei servizi per
I'impiego, in deroga al regime delle assunzioni previsto dalla normativa vigente e con corrispondente incremento della
dotazione organica.

Le regioni dovevano quindi provvedere agli adempimenti strumentali conseguenti al trasferimento del personale e alla
successione nei contratti disposti dai commi da 793 a 797 entro la data del 30 giugno 2018.

Con Legge regionale n.9/2018, all’art. 1, lette h), Regione Lombardia ha previsto la modifica dell’art. 4 della L.R. n.
22/2006 delegando alle province ed alle citta metropolitane talune funzioni relative al mercato del Lavoro e disponendo,
in merito al personale assegnato a dette funzioni, che:

“Per I'esercizio delle funzioni di cui al comma 1, il personale dei centri per I'impiego di cui all’articolo 1, comma 793,
della legge 27 dicembre 2017, n. 205 (Bilancio di previsione dello Stato per I'anno finanziario 2018 e bilancio pluriennale
per il triennio 2018-2020) resta inquadrato nei ruoli delle province e della Citta metropolitana di Milano. Tale personale
non é considerato, in ragione della delega di funzioni di cui al comma 1, ai fini di quanto previsto dall’articolo 1, comma
421, della legge 23 dicembre 2014, n. 190 (Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato
“Legge di stabilita 2015”).”

Tale previsione & stata confermata anche dalla Legge di Bilancio 2019 n. 145 del 30/12/2018 che, all’art. 1, comma 270,
ha modificato I'art. 1, comma 793, della Legge di Bilancio 2018, prevedendo che:

“Allo scopo di completare la transizione in capo alle regioni delle competenze gestionali in materia di politiche attive
del lavoro esercitate attraverso i centri per I'impiego e di consolidarne I'attivita a supporto della riforma delle politiche
attive del lavoro di cui al decreto legislativo 14 settembre 2015, n. 150, nel rispetto dei livelli essenziali delle prestazioni
definiti ai sensi dell'articolo 2 del decreto legislativo 14 settembre 2015, n. 150, il personale delle citta metropolitane e
delle province, con rapporto di lavoro a tempo indeterminato, in servizio presso i centri per I'impiego e gia collocato in
soprannumero ai sensi dell'articolo 1, comma 421, della legge 23 dicembre 2014, n. 190, al netto di coloro che sono
stati collocati a riposo alla data di entrata in vigore della presente legge, e trasferito alle dipendenze della relativa
regione o dell'agenzia o ente regionale costituito per la gestione dei servizi per I'impiego, in deroga al regime delle
assunzioni previsto dalla normativa vigente e con corrispondente incremento della dotazione organica, o in alternativa,
nell'ambito delle deleghe delle funzioni trasferite con apposite leggi regionali, il personale resta inquadrato nei ruoli
delle citta metropolitane e delle province in deroga all'articolo 1, comma 421, della legge 23 dicembre 2014, n. 190,
limitatamente alla spesa di personale finanziata dalla predetta legislazione regionale. Ai fini delle disposizioni di cui
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all'articolo 1, commi 557 e 557-quater, della legge 27 dicembre 2006, n. 296, le regioni, le agenzie o gli enti regionali
costituiti per la gestione dei servizi per I'impiego calcolano la propria spesa di personale al netto del finanziamento di
cui al comma 794.”

Di seguito la configurazione organica del personale dedicato alla funzione, alla data della redazione del presente
documento:

totale

previsto . . . . . R . . .
Inquadramento negli B | coperti | scoperti | C | coperti | scoperti | D | coperti | scoperti | dirigente | coperti | scoperti

accordi
Convenzione 18 3 3 0 12 11 1 2 1* 1 1 0 1
Potenziamento 86 0 0 0 56 54 2 30 27 3 0 0 0
Totale 104 (3] 3 o |es| 65 3 |32] 28 4 1 0 1
complessivo

*dipendente in aspettativa

Oltre alle unita sopra evidenziate, sono collocate sulla funzione n. 5 unita, il cui finanziamento ministeriale ha origine
dall’art. 260 del D. Lgs. n. 267 del 18/08/2000 (personale in disponibilita dal Comune di Campione d’ltalia)

Pertanto, nei limiti dei contingenti di personale indicati nelle Leggi statali e regionali e dei relativi finanziamenti per la
gestione delle funzioni del lavoro e delle politiche attive, la Provincia procedera direttamente alle assunzioni di
personale, mediante I'attuazione di procedure di mobilita, concorsuali, utilizzo di graduatorie vigenti o utilizzo di
graduatorie di altri Enti, a completamento e/o mantenimento della dotazione organica prevista rispetto al personale in
servizio (il limite finanziario della Convenzione e pari ad € 1.109.000,00; sulla scorta della spesa di personale consolidata,
si ipotizza I'ampliamento di organico di n. 2 risorse di ctg. C e n. 2 risorse di ctg. D).

4.10 Assunzioni di personale flessibile

L’art. 1, comma 562 della legge 30.12.2021, n. 234 (legge di bilancio) ha abrogato il comma 847 della legge 27.12.2017,
n. 205, che disponeva I'obbligo per le province di ricorrere al personale a tempo determinato nel limite del 25% della
spesa sostenuta a tale titolo nel 2009.

A decorrere dal 1° gennaio 2022 la provincia di Como puo assumere personale a tempo determinato o con contratti di
lavoro flessibile nel limite della spesa sostenuta per le medesime finalita nell’anno 2019, (art. 9, comma 28 del D.L. n.
78/2010) fissato in:

TIPOLOGIA CONTRATTUALE SPESA
Collaborazioni coordinate e continuative 310.141,00
Lavoro interinale 322.610,00
Contratti a tempo determinato 429.099,00
TOTALE 1.061.850,00

Per il 2023/2024/2025 non & programmata alcuna spesa per I'assunzione di personale con contratto di lavoro a tempo
determinato e pertanto non saranno attivate procedure di reclutamento.
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4.11 Assunzioni di personale flessibile in attuazione del PNRR

Il Decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80 “Misure urgenti per il rafforzamento della capacita amministrativa delle pubbliche
amministrazioni funzionale all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per l'efficienza della
giustizia”, prevede che le amministrazioni titolari di interventi previsti nel PNRR possono porre a carico del PNRR
esclusivamente le spese per il reclutamento di personale specificamente destinato a realizzare i progetti di cui hanno la
diretta titolarita di attuazione, nei limiti degli importi che saranno previsti dalle corrispondenti voci di costo del quadro
economico del progetto.

Il predetto reclutamento e effettuato in deroga ai limiti di spesa di cui all'articolo 9, comma 28, del decreto-legge 31
maggio 2010, n. 78, convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122 e alla dotazione organica delle
amministrazioni interessate.

Pertanto una volta approvati i progetti a livello ministeriale, potra essere individuato il fabbisogno di personale
necessario all'attuazione degli stessi.

Al fine di accelerare le procedure per il reclutamento del personale a tempo determinato da impiegare per |'attuazione
del PNRR, il D.L. prevede la possibilita di ricorrere alle modalita di selezione stabilite dal presente articolo. A tal fine, i
contratti di lavoro a tempo determinato e i contratti di collaborazione possono essere stipulati per un periodo
complessivo anche superiore a trentasei mesi, ma non eccedente la durata di attuazione dei progetti di competenza
delle singole amministrazioni e comunque non eccedente il 31 dicembre 2026.

Alla data di redazione del presente documento, la Provincia di Como non ha individuato assunzioni di personale flessibile
in attuazione di progetti dei PNRR.

4.12 Modalita di assunzione del personale

L’acquisizione del personale dall’esterno individuato nel fabbisogno é soggetta alle seguenti procedure:
e comunicazione al Dipartimento della Funzione Pubblica ed alla struttura regionale ai fini della assegnazione del

personale in disponibilita (articolo 34 bis del D. Lgs. n. 165/2001)

e attivazione della mobilita volontaria tra enti (ai sensi dell’art. 30 del D.L.gs n. 165/2001 e smi)

e scorrimento delle graduatorie valide dell’ente, tranne che per posti di nuova istituzione e/o per la
trasformazione di posti esistenti (art. 91, comma 4, D. Lgs n. 267/2000)

e concorso pubblico ai sensi dell’art. 35 D. Lgs. n. 165/2001

Per quanto riguarda la mobilita volontaria tra enti la legge n. 56 del 19/06/2019 c.d. legge concretezza, all’art. 3, comma
8, ha previsto che: “Fatto salvo quanto stabilito dall'articolo 1, comma 399, della legge 30 dicembre 2018, n. 145, al fine
di ridurre i tempi di accesso al pubblico impiego, nel triennio 2019-2021, le procedure concorsuali bandite dalle
pubbliche amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e le conseguenti
assunzioni possono essere effettuate senza il previo svolgimento delle procedure previste dall'articolo 30 del medesimo
decreto legislativo n. 165 del 2001”.

A tutt’oggi, la facoltativita della mobilita volontaria prima della indizione di concorsi pubblici & prorogata fino a tutto il
2024 dall’articolo 1, comma 14 ter, del d.l. n. 80/2021.

In tema di validita temporale delle graduatorie, la legge di bilancio per I'anno 2020, n. 160 del 27/12/2019, modifica
I'articolo 35, comma 5-ter del Testo Unico sul Pubblico Impiego D.L. 30 marzo 2001, n. 165, secondo il quale “le
graduatorie dei concorsi per il reclutamento del personale presso le amministrazioni pubbliche rimangono vigenti per
un termine di due anni dalla data di approvazione”. Al contrario, nel Testo Unico degli enti locali n. 267/2000, viene
stabilito che “per gli enti locali le graduatorie concorsuali rimangono efficaci per un termine di tre anni dalla data di
pubblicazione”. Al proposito, la Corte dei Conti, sezione regionale di controllo per la Sardegna, con la delibera 85, del 4
agosto 2020, ha ritenuto che la novella legislativa non va a modificare la disciplina posta dall’articolo 91 del Tuel
267/2000, in quanto norma speciale e pertanto, per gli Enti locali, le graduatorie concorsuali rimangono efficaci per un
termine di tre anni dalla data di pubblicazione.

In ordine allo scorrimento delle graduatorie, La Legge di Bilancio 2020, L. 27-12-2019 n. 160, all’art.1, comma 148, ha
abrogato i commi da 361 a 362- ter e il comma 365 dell'articolo 1 della legge 30 dicembre 2018, n. 145 (legge di bilancio
2018) con la quale era stata fortemente limitata la possibilita delle pubbliche amministrazioni di procedere allo
scorrimento delle graduatorie: le graduatorie dei concorsi banditi a decorrere dal 1° gennaio 2019 avrebbero potuto
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essere utilizzate esclusivamente per la copertura dei posti indicati nel bando, senza pertanto poter assumere i cosiddetti
candidati idonei mediante I'istituto dello scorrimento delle

graduatorie (se non in mancanza di costituzione del rapporto con i vincitori o per I'avvenuta estensione del rapporto
con questi ultimi).

Il decreto mille proroghe, art. 17 D. Lgs. n. 162/2019, ha modificato I'art. 33 D.L. 34/2019, introducendo all'art. 1-bis una
deroga a quanto previsto dall'art. 91, comma 4, del T.UE.L., che disponeva che lo scorrimento di graduatorie valide non
potesse avvenire per i posti istituiti o trasformati successivamente all'indizione del concorso medesimo.

Il comma aggiunto prevede che per I'attuazione del piano triennale dei fabbisogni di personale di cui all'articolo 6 del
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, gli enti locali possono procedere allo scorrimento delle graduatorie ancora
valide per la copertura dei posti previsti nel medesimo piano, anche in deroga a quanto stabilito dal comma 4
dell'articolo 91 del testo unico delle leggi

sull'ordinamento degli enti locali, di cui al decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267.

Rimane comunque ferma la possibilita per gli enti di avvalersi delle graduatorie di altri Enti, in conformita alle recenti
modifiche introdotte dalla Legge di Bilancio 2019, nonché di stipulare convenzioni con altri Enti per I'espletamento di
procedure concorsuali unitarie, per maggiore economicita ed efficienza nella gestione delle procedure selettive.

L’Ente, nel rispetto del budget assunzionale previsto per ciascun anno, valutera per quali posti attivare le procedure
concorsuali dall’esterno, fermo restando che tali procedure potranno avviarsi solo dopo aver esperito senza esito la
procedura di cui all’articolo 34 bis del D. Lgs. n. 165/2001.

In caso di cessazioni di personale in corso d'anno non previste, I'Ente potra procedere alla sostituzione del personale
cessato, nel rispetto del budget assunzionale, e nel rispetto delle procedure previste per la copertura del posto.

Per quanto attiene le progressioni fra le aree previste dall’art. 52 comma 1 bis, del D. Lgs. 165/2001 e dal CCNL del
comparto funzioni locali del 16/11/2022, I'Ente procedera all’attuazione delle progressioni di carriera nei limiti delle
risorse destinate all’assunzione di personale a tempo indeterminato disponibili, rinviando a successivo provvedimento
I'individuazione dei posti da riservare alle suddette progressioni.

4.14 Quota di riserva disabili e categorie protette

Qualora a seguito cessazione o trasferimento di personale rientrante nella quota d’obbligo della quota di riserva dei
disabili o appartenente alle categorie protette, dovesse determinarsi una differenza fra la quota d’obbligo prevista dagli
articolo 3 e 18 della Legge 68/1999 e il numero di personale in servizio disabile o appartenente alle categorie protette,
si procedera ad assumere a tempo indeterminato un numero di lavoratori pari a tale differenza, prioritariamente
mediante passaggio diretto di personale da altre amministrazioni (art. 30 D.Lgs. 165/2001) ovvero, in caso di esito
negativo, mediante indizione di concorso pubblico o utilizzo di graduatoria applicando le necessarie riserve o mediante
selezione presso il Servizio provinciale Collocamento Mirato, di cui all'art. 16 della Legge 28.2.1987 n. 56.

4.15 PIAO

Il decreto legge 9 giugno 2021 n. 80, converti con modificazioni nella legge 06 agosto 2021 n. 113, recante “misure
urgenti per il rafforzamento della capacita amministrativa delle Pubbliche Amministrazioni funzionale all’attuazione del
Piano Nazione di Ripresa e Resilenza (PNNR) e per I'efficienza della giustizia”, all’art. 6 comma 1 prevede che entro il 31
gennaio di ciascun anno le Pubblica Amministrazioni, di cui all’art. 1, comma 2, del D. Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, con
piu di 50 dipendenti, adottino il Piano Integrati di Attivita e Organizzazione (PIAO) di durata triennale nel rispetto delle
vigenti discipline di settore ed in particolare del D. L. vo 150/2009 e L. 190/2012.

Il PIAO, come definito all’art. 6 del D.L. 80/2021, ha lo scopo di assicurare la qualita e la trasparenza dell’attivita
amministrativa e migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva
semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso, e definisce:

a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e i criteri direttivi di cui all’articolo 10 del
D.Lgs. n. 150/2009;

b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al lavoro agile, e gli
obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati al raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo
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sviluppo delle conoscenze tecniche e delle competenze trasversali e manageriali e all’accrescimento culturale e dei titoli
di studio del personale, correlati all’ambito d’impiego e alla progressione di carriera del personale;

c) gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle risorse interne, prevedendo,
oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di posizioni disponibili destinata alle progressioni di carriera
del personale;

d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell’attivita e dell’organizzazione amministrativa
nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto alla corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa
vigente in materia e in conformita agli indirizzi adottati dall’Autorita nazionale anticorruzione (ANAC) con il Piano
nazionale anticorruzione;

e) I'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il ricorso alla tecnologia e sulla
base della consultazione degli utenti nonché la pianificazione delle attivita inclusa la graduale misurazione dei tempi
effettivi di completamento delle procedure effettuata attraverso strumenti automatizzati;

f) le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica e digitale, da parte dei
cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita;

g) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con riguardo alla composizione delle
commissioni esaminatrici dei concorsi;

h) le modalita di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica, inclusi gli impatti sugli utenti, anche attraverso
rilevazioni della soddisfazione dell'utenza mediante gli strumenti di cui al decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150,
nonché del monitoraggio dei procedimenti attivati ai sensi del decreto legislativo 20 dicembre 2009, n. 198.

I PIAO ha durata triennale e deve ordinariamente essere adottato entro il 31 gennaio di ogni anno;

- che la disciplina prevista dal comma 6 bis del citato art. 6 dispone che in sede di prima applicazione I'adozione abbia
luogo entro il termine da ultimo fissato al 30 giugno 2022 dal Decreto-legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito, con
modificazioni, dalla L. 29 giugno 2022, n. 79;

- che il D.P.R. 24 giugno 2022 ha individuato gli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano

integrato di attivita e organizzazione;

- che il d.p.c.m. 30 giugno 2022 n. 132 ha definito il contenuto del Piano integrato di attivita e

organizzazione, di cui all'articolo 6, comma 6, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80.

E’ articolato in quattro sezioni, qui di seguito elencate:

a) Scheda anagrafica dell’amministrazione, che deve contenere tutti i dati identificativi dell’amministrazione.

b) Valore pubblico, performance e anticorruzione, dove sono definiti i risultati attesi, in termini di obiettivi generali e
specifici. In questa sezione dovrebbe altresi essere indicato I'elenco delle

procedure da semplificare e reingegnerizzare, secondo le misure previste dall’Agenda Semplificazione e, per gli enti
interessati dall’Agenda Digitale, secondo gli obiettivi di digitalizzazione ivi previsti. Inoltre, nella sottosezione
programmazione-performance, occorre seguire le Linee Guida del Dipartimento della Funzione Pubblica;

c) Organizzazione e capitale umano, sezione nella quale va descritto il modello organizzativo adottato
dall’Amministrazione o dall’Ente;

d) Monitoraggio, dove occorre indicati gli strumenti e le modalita di monitoraggio, insieme alle rilevazioni di
soddisfazioni degli utenti e dei responsabili.

Il PIAO sostituisce:

1. 1l PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI E DEL PIANO PERFORMANCE), poiché definisce gli

obiettivi programmatici e strategici della performance, stabilendo il collegamento tra performance individuale e i
risultati della performance organizzative;

2. 11 PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA, cosi da

raggiungere la piena trasparenza, nelle attivita di organizzazione;

3. 1 PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE, poiché definisce gli strumenti e gli

obiettivi del reclutamento di nuove risorse e la valorizzazione delle risorse interne (comprese le

progressioni);

4. 1l PIANO DELLE AZIONI POSITIVE, uniformando le azioni, anche di genere;

5. 11 POLA (PIANO LAVORO AGILE) e il PIANO DELLA FORMAZIONE, poiché definisce la strategia

di gestione del capitale umano e dello sviluppo organizzativo;

6. Il PIANO DELLE AZIONI CONCRETE, la razionalizzazione della spesa e dell’organizzazione.

Per quanto sopra, nel DUP ¢ previsto il piano triennale del fabbisogno di personale per gli anni 2023, 2024 e 2025 che

costituira la sezione 3 del PIAO 2023-2025 “Organizzazione e capitale umano” — sottosezione 3 “Piano triennale dei
fabbisogni di personale”.
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5. Servizio Economato e Provveditorato
L’attivita del Servizio economato e Provveditorato consiste nell’approvvigionamento dei materiali di consumo e dei
servizi di uso generale necessari al funzionamento dell’Ente, quali:

- abbonamenti on line anche di riviste per I'aggiornamento tecnico/specialistico;

- servizio di invio della corrispondenza cartacea mediante apposito contratto con Poste Italiane;

- inventario dei beni mobili provinciali;

- buoni pasto;

- carburante con utilizzo di fuel-card e/o carte prepagate;

- cancelleria e prodotti per igiene personale;

-  gestione progettuale ed esecutiva dei contratti assicurativi delle Ente.

Gli acquisti dei beni avvengono per il tramite delle convenzioni CONSIP o di altri soggetti aggregatori (ARIA SPA-Regione
Lombardia, Citta Metropolitana di Milano) oppure per il tramite del ricorso al mercato elettronico della Consip (MEPA),
per gli acquisti di beni e servizi di importo inferiore alla soglia di rilievo comunitario.

L’affidamento dei servizi assicurativi viene invece effettuato a mezzo di gara d’appalto.

Nel corso del 2023 si dara corso alla ricognizione straordinaria dell’'inventario dei beni mobili della Provincia con
I'introduzione di meccanismi che comporteranno I'ottimizzazione delle procedure di aggiornamento periodico.

6. Il bilancio

Il servizio si occupa dell’elaborazione ed approntamento degli strumenti finanziari e contabili di programmazione,
nelle forme, nei contenuti e nei tempi previsti dalle normative in materia.

Le principali attivita sono le seguenti:

Predisposizione bilancio annuale e bilancio pluriennale di previsione e della Relazione Previsionale e Programmatica e
relativi allegati;

Approntamento Piano esecutivo di Gestione;

Elaborazione schemi di rendicontazione finanziaria, economico e patrimoniale;

Verifica stato di attuazione dei programmi e salvaguardia degli equilibri di bilancio;

Elaborazione variazioni ai bilanci di previsione;

Orientamento e definizione della programmazione finalizzata al raggiungimento degli obiettivi di finanza pubblica;
Assistenza e supporto all’attivita dell’organo di revisione contabile.

A far tempo dal 2016 si € adottata la nuova contabilita finanziaria ed economico-patrimoniale, in applicazione del
decreto legislativo 23 giugno 2011 n.118 coordinato con il decreto legislativo 10 agosto 2014, n.126. |l citato decreto
infatti ha introdotto un nuovo sistema contabile cosiddetto armonizzato avente la finalita di rendere i bilanci degli enti
territoriali omogenei fra loro e con quelli della restante Pubblica Amministrazione anche ai fini del consolidamento dei
conti pubblici.
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7. Le societa partecipate/organismi strumentali della Provincia

La provincia realizza le proprie finalita istituzionali anche tramite la partecipazione in societa pubbliche o miste
esistenti sul territorio e create proprio a questo scopo:

ELENCO ENTI ED ORGANISMI STRUMENTALI (ART. 11 TER D.LGS 118/2011) CONSIDERATI NEL GRUPPO
'AMMINISTRAZIONE PUBBLICA' (individuati, con riferimento al consuntivo 2021, con Deliberazione n. 31 del

01.03.2022)

DENOMINAZIONE O.P. (Elenco
lett. h))

CATEGORIA ENTE/ORGANISMO
STRUMENTALE

% PARTECIPAZIONE (lett. i))

SPT HOLDING SPA

Ente strumentale partecipato/
Societa partecipata

25,76%

(quota raggiunta a seguito del recesso
del socio Provincia di Lecco, dal
precedente 22,61%. Formalizzata
dall'Ass. Straordinaria dei Soci in data
04.02.2019)

ASF AUTOLINEE

Ente strumentale partecipato/
Societa partecipata

11,53%
(partecipazione indiretta per tramite di
SPT Holding Spa)

VILLA ERBA SPA

Ente strumentale partecipato/
Societa partecipata

16,79%

COMO ACQUA SRL

Ente strumentale partecipato/
Societa partecipata

0,016%
(dal precedente 0,26%, la quota si e
ridotta a decorrere dal 01.01.2019, per
I'attuazione della fusione con le SOT)

AGENZIA PER LA FORMAZIONE,
ORIENTAMENTO E LAVORO

Ente strumentale controllato/

AGENZIA PER IL TRASPORTO
PUBBLICO LOCALE - TPL DI
COMO, VARESE E LECCO

Ente strumentale partecipato

0,
DELLA PROVINCIA DI COMO — Azienda speciale 100%
C.F.P.
UFFICIO D’AMBITO DELLA Ente strumentale controllato/ 100%
PROVINCIA DI COMO - ATO Azienda speciale ?
13,2416%

(la quota di partecipazione della
Provincia di Como e scesa dal 21% al
13,2416% a seguito della modifica
statutaria approvata a gennaio 2023)

AUTORITA’ DI BACINO LARIO E
LAGHI MINORI

Ente strumentale partecipato

0,71%
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CONSORZIO TORRENTE
LAMBRONE
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Ente strumentale partecipato

CONSORZIO ROGGIA
MOLINARA

Ente strumentale partecipato

CONSORZIO DELL’ADDA

Ente strumentale partecipato

PARCO PINETA DI APPIANO

GENTILE E TRADATE Ente strumentale partecipato 20%
PARCO SPINA VERDE Ente strumentale partecipato 38,54%
PARCO VALLE LAMBRO Ente strumentale partecipato 5%
PARCO DELLE GROANE Ente strumentale partecipato 18,3%
50%

FONDAZIONE CASTELLINI Ente strumentale controllato

partecipazione paritaria

partecipazione paritaria con

FONDAZIONE CA’ D’'INDUSTRIA | Ente strumentale partecipato . . . .
altri soggetti partecipanti

partecipazione paritaria con

FONDAZIONE ISOLA COMACINA | Ente strumentale partecipato . . . .
altri soggetti partecipanti

partecipazione paritaria con

FONDAZIONE RIPAMONTI R . . .
altri soggetti partecipanti

Ente strumentale partecipato

ASSOCIAZIONE MUSEO DELLA
SETA

SOCIETA’ STORICA COMENSE

Ente strumentale partecipato socio ordinario

Ente strumentale partecipato socio ordinario

8. La rete viabilistica

Alla Provincia spetta la progettazione e la manutenzione delle strade provinciali che si estendono per circa 560 km, un
reticolo di strade pil 0 meno grandi che collegano tra loro ben 154 Comuni. Di questi circa 310 km si sviluppano in
territorio pianeggiante caratterizzato da un volume di traffico giornaliero pari a 19.000 veic.eq./giorno. L’elevato
numero di utenti determina un notevole deterioramento dei piani viabili con necessita di frequenti interventi di piccola
manutenzione ordinaria per I'eliminazione delle situazioni pil pericolose nonché interventi piu consistenti atti a
mantenere adeguate condizioni di sicurezza alla percorrenza.

Per circa 250 km la rete viaria si sviluppa in territorio montano ed e caratterizzata da ridotte larghezze. Tali strade
necessitano oltre che diinterventi di piccola manutenzione e di periodici interventi di sostituzione dei piani viabili anche
di interventi di monitoraggio e sostituzione di parapetti ammalorati.

La progettazione riguarda strade, rotatorie, ponti e intersezioni, mentre la manutenzione € sia invernale con lo
sgombero neve e spargimento di materiali antigelivi sia estiva con lo sfalcio dell’erba lungo i tratti stradali, oltre alla
manutenzione ordinaria di riparazioni di buche e asfaltature.

Il Settore Viabilita garantisce altresi gli interventi in circostanze di somma urgenza al fine di affrontare situazioni
determinate da eventi eccezionali.

Vengono inoltre garantiti gli interventi di ripristino del suolo pubblico conseguenti il mancato ripristino dello stesso da
parte di privati titolari di concessione per occupazione di suolo pubblico.

Nella tabella seguente viene riportata la descrizione della rete viabilistica della Provincia di Como.

ELENCO DELLE STRADE PROVINCIALI

ZONA 1 - zona montana

S.P. N° 1 DI MONTEMEZZO — Estesa = 3,428 km.

S.P. N° 2 DI TREZZONE - Estesa = 2,728 km.

S.P. N° 3 DI DOMASO — VERCANA- Estesa = 2,730 km.
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S.P. N° 4 DI DOSSO DEL LIRO E LIVO -- Estesa = 9,090 km.
S.P. N° 5 DI DONGO — GARZENO - Estesa = 6,156 km.
S.P. N° 6 DI CREMIA - Estesa = 1,784 km.

S.P. N° 72 DEL LAGO DI COMO- Estesa = 1,505 km.

ZONA 2 - zona montana

S.P. N° 7 DI PLESIO - Estesa = 4,490 km.

S.P. N° 8 DI GRANDOLA - Estesa = 1,108 km.

S.P. N° 9 DEL BINADONE - Estesa = 1,827 km.

S.P. N° 10 DELLA VAL CAVARGNA - Estesa =17,120 km.

S.P. N° 11 DELLA VAL REZZO - Estesa =12,710 km.

S.P. N° 14 SAN FEDELE — OSTENO — PORLEZZA (tronco principale S. Fedele — Porlezza) - Estesa = 13,000 km.
S.P. N° 14 SAN FEDELE — OSTENO — PORLEZZA (tronco dir Ponna) - Estesa = 4,930 km.

STRADE DELLA ZONA 3 - zona montana

S.P. N° 13 DELLA VALLE INTELVI (tronco Principale Argegno — Lanzo |. — Valmara) -Estesa = 17,482 km.
S.P. N° 13 DELLA VALLE INTELVI (tronco dir. Pigra) - Estesa = 6,290 km.

S.P. N° 13 DELLA VALLE INTELVI (tronco dir. Ramponio Verna) - Estesa = 1,497 km.

S.P. N° 13 DELLA VALLE INTELVI (tronco dir. Pian delle Noci) - Estesa = 4,530 km.

S.P. N° 15 DI ERBONNE (tronco Principale Argegno - Castiglione Intelvi) - Estesa = 11,690 km.

S.P. N° 15 DI ERBONNE (tronco dir Veglio) - Estesa = 3,558 km.

S.P. N° 15 DI ERBONNE (tronco dir S. Fedele Casasco Erbonne) - Estesa = 9,150 km.

STRADE DELLA ZONA 4 - zona collinare

S.P. N° 16 DI BROGEDA- Estesa = 2,073 km.

S.P. N° 17 GARIBALDINA (tronco principale + variante nord olgiate) - Estesa = 10,450 km.
S.P. N° 17 GARIBALDINA (tronco dir Cagno) - Estesa = 8,470 km.

S.P. N° 18 DI DREZZO (tronco dir principale) - Estesa = 6,300 km.

S.P. N° 18 DI DREZZO (tronco dir Pedrinate) - Estesa = 1,250 km.

S.P. N° 18 DI DREZZO (tronco dir Uggiate Trevano) - Estesa = 1,830 km.

S.P. N° 20 DI VALMOREA- Estesa = 9,020 km.

S.P. N° 23 LOMAZZO BIZZARONE (tronco Olgiate — Confine) - Estesa = 6,830 km.
S.P. N° 45 DELLA VAL MULINI- Estesa = 4,620 km.

S.P. N° 71 VECCHIA REGINA - Estesa = 9,850 km.

STRADE DELLA ZONA 5 - zona di pianura

S.P. N° 19 GIRONICO e CASSINA RIZZARDI (dir. Montano Lucino) -- Estesa = km. 10,089
S.P. N° 21 DI FIGLIARO E VENEGONO - Estesa = km. 4,482

S.P. N° 22 DI TRADATE- Estesa = 3,400 km.

S.P. N° 23 LOMAZZO - BIZZARONE (tronco Lomazzo — Olgiate C.sco) - Estesa = 12,033 km.
S.P. N° 24 DI APPIANO- Estesa = 14,505 km.

S.P. N° 25 CACCIVIO — GUANZATE- Estesa = 4,474 km.

S.P. N° 26 VERTEMATE — VENIANO (tronco Cadorago — Veniano) - Estesa = 4,100 km.

S.P. N° 27 CUCCIAGO — CASSINA RIZZARDI (tronco Fino M.sco — Appiano) - Estesa = 9,704 km.
TRCOO03 Tangenziale di Como — Tronco in comune di Villa Guardia — Estesa = km 1,300
TRVA1314 SS233 Nuova Varesina — Tronco in comune di Mozzate Estesa = km 1,500

STRADE DELLA ZONA 6 - zona di pianura

S.P. N° 26 VERTEMATE — VENIANO (tronco Vertemate — Cadorago) - Estesa = 4,300 km.

S.P. N° 29 VENIANO — TURATE - Estesa = 6,150 km.

S.P. N° 30 FINO — ROVELLO- Estesa = 11,800 km.

S.P. N° 31 DELLA PIODA- Estesa = 9,400 km.

TRCO11 S.P. n° 31 Variante della Pioda - Tronco in comune di Cermenate — Estesa = 1,200 km.
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S.P. N° 32 DI NOVEDRATE (tronco Cermenate — Lurago Marinone) - Estesa = 9,540 km.

S.P. N° 33 LOMAZZO — TURATE- Estesa = 6,300 km.

S.S. N° 35 DEI GIOVI - Estesa = 11,730 km.

S.S. N° 233 VARESINA (tronco in comune di Turate) - Estesa = 0,900 km.

S.S. N° 233 VARESINA (tronco Mozzate — Carbonate — Locate varesino) - Estesa = 4,350 km.

STRADE DELLA ZONA 7 —zona di pianura

S.P. N° 27 CUCCIAGO — CASSINA RIZZARDI (tronco Cucciago - Fino M.sco) - Estesa = 5,670 km.
S.P. N° 28 LUISAGO SENNA LIPOMO (tronco principale) - Estesa = 14,135 km.

S.P. N° 28 LUISAGO SENNA LIPOMO (tronco Navedano - Cucciago) - Estesa = 3,570 km.
S.P. N° 28 LUISAGO SENNA LIPOMO (tronco dir. Capiago) - Estesa = 2,517 km.

S.P. N° 32 DI NOVEDRATE (tronco Arosio - Copreno) - Estesa = 9,400 km.

S.P. N° 34 CANTU’ - ASNAGO- Estesa = 4,360 km.

S.P. N° 36 CANTURINA (tronco Cantl - Como) - Estesa = 2,630 km.

S.P. N° 36 CANTURINA (tronco Cabiate) - Estesa = 0,602 km.

S.P. N° 39 DI BRENNA (tronco Alzate — Brenna) - Estesa = 4,960 km.

S.P. N° 39 DI BRENNA (tronco Cantu — Figino) - Estesa = 3,280 km.

STRADE DELLA ZONA 8 — zona montana

S.P. N° 41 VALLASSINA (tronco Bellagio — Visgnola) - Estesa = 0,738 km.

S.P. N° 43 DI FAGGETO- Estesa = 6,593 km

S.P. N° 44 DEL PIANO DEL TIVANO (tronco Nesso — Piano del Tivano) - Estesa = 10,542 km
S.P. N° 44 DEL PIANO DEL TIVANO (tronco Veleso) - Estesa = 1,518 km

S.S. N° 583 LARIANA (tronco Como — Bellagio) - Estesa = 27,260 km

STRADE DELLA ZONA 9 - zona montana

S.P. N° 40 AROSIO - CANZO (tronco Erba — Canzo) - Estesa = 8,070 km.

S.P. N° 41 VALLASSINA (tronco Erba - Bellagio) - Estesa = 24,472 km.

S.P. N° 42 CASLINO PUSIANO- Estesa = 7,624 km.

S.P. N° 44 DEL PIANO DEL TIVANO (tronco Tivano - Asso) - Estesa = 13,737 km.

S.P. N° 46 DELLA VALBRONA- Estesa = 6,229 km.

S.S. N° 583 LARIANA (Valbrona) - Estesa = 1,540 km.

S.S. N° 583 LARIANA (tronco Bellagio - Limonta) - Estesa = 1,050 km

S.S. N° 639 DEI LAGHI DI PUSIANO E GARLATEA (tronco Erba - Pusiano) - Estesa = 4,937 km.

STRADE DELLA ZONA 10 - zona di pianura

S.P. N° 37 TAVERNERIO BRUNATE- Estesa = 12,000 km.

S.P. N° 38 CANTU’ ALSERIO- Estesa = 5,766 km.

S.P. N° 40 AROSIO - CANZO (tronco Arosio — Erba) - Estesa = 9,200 km.

S.P. N° 41 VALLASSINA (tronco Arosio - Erba) - Estesa = 9,800 km.

S.P. N° 47 DI ROGENO- Estesa = 1,970 km.

S.S. N° 639 DEI LAGHI DI PUSIANO E GARLATEA (tronco Tavernerio — Erba) - Estesa = 5,610 km.
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Di seguito i principali interventi previsti nel programma triennale per pubbliche sull’annualita 2023:

Rinnovo di tratti estesi dei Piani Viabili.

Rinnovo delle pavimentazioni stradali per i tratti maggiormente deteriorati, sostituzione
parapetti e opere connesse con la sicurezza stradale

Anno 2023

1.047.342,07

Manutenzione straordinaria della rete viaria della Provincia di Como ANNI 2023-2024
2.575.334,05

SP 41 rifacimento totale impalcato stradale VIADOTTO DI MERONE
13.861.650,84

Messa in sicurezza e adeguamento normativo ponti su FERROVIE DELLO STATO 3.263.536,00

Messa in sicurezza e adeguamento normativo ponti su FERROVIE NORD MILANO

400.000,00
Messa in sicurezza e adeguamento normativo ponti e viadotti della rete viaria provinciale 2.300.000,00
Riqualificazione Strada Provinciale 32 “Novedratese 9.000.000,00
Interventi di manutenzione straordinaria rete viaria e ponti della Provincia di Como
Anni 2022 - 2023 3.375.583,20
Manutenzione straordinaria della rete viaria della Provincia di Como ANNI 2022-2023 2.500.000,00
Piano di risanamento acustico delle strade provinciali, seconda fase 3.000.000,00
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631.592,90

Interventi di manutenzione straordinaria rete viaria e ponti della Provincia di Como
Anni 2021-2022

3.200.000,00

Opere di protezione di cigli stradali e opere d'arte stradale ANNO 2021
(Manutenzione straordinaria rete viaria ANNI 2021-2022 D.M. 123-2020)

2.500.000,00

Connessione allo svincolo autostradale Lomazzo Nord della A9 con collegamento tra la SP 30
Fino Rovello e la SP 26 Lomazzo-Bizzarone - Variante agli abitati di Cadorago e Lomazzo
(Variante di Cadorago)

15.000.000,00

Formazione di una rotatoria lungo la S.P. 14 "S. Fedele - Osteno - Porlezza" nel Comune di
Porlezza, in localita via ai Prati, in corrispondenza del polo scolastico di Porlezza

1.000.000,00

EX SS 583 "Lariana" - Intervento di messa in sicurezza attraverso la realizzazione di
marciapiedi e sostituzione dei parapetti mancanti o gravemente ossidati.

4.000.000,00

Intervento di messa in sicurezza delle strade provinciali di montagna e dell'alto Lago di
Como, attraverso la realizzazione di dispositivi di protezione laterale ove mancanti o
sotituzionedei dispositivi gravemente ossidati.

3.000.000,00

Ex SS639 “dei laghi di Pusiano e di Garlate”.
Realizzazione rotatoria in comune di Erba, localita Parravicino/Casiglio

1.544.000,00

SP 32 “Novedratese”: Risoluzione del NODO DI AROSIO

17.012.959,00

Ex SS 35 "Dei Giovi" - Completamento della variante di Fino Mornasco - Riqualificazione di
Via Adda

3.470.000,00

PIANO STRAORDINARIO DI MANUTENZIONE STRADALE DELLA VIABILITA PROVINCIALE DI
INTERESSE REGIONALE - ANNI 2018-2020 (DGR 292_2018).

OPERE DI MESSA IN SICUREZZA EX SS 583 LARIANA ED EX SS35 DEI GIOVI ANNO 2022. CUP
G37H22003070002

915.613,66
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Occorre evidenziare tra gli interventi programmati, quelli rientranti nell’ambito del PNRR e PNC.

Di particolare rilievo I'intervento finanziato con D.M. 394 in data 13.10.2021, con fondi che rientrato nel Piano Nazionale
Complementare al PNRR, stanziati per le AREE INTERNE “ALTO LAGO DI COMO E VALLI DEL LARIO” per i quali la
Provincia di Como assume il ruolo di soggetto attuatore.

FONDO AREE INTERNE
DM 394 / 2021 Interventi per il miglioramento delle condizioni di sicurezza e trasportistiche

anni 2022-2024 1.100.000,00

Inoltre gli interventi finanziati con DPCM del 23.08.2022 rientranti nel PNRR Missione 2 Componente 4 sub
investimento 2.1b “Misure per la riduzione del rischio di alluvione e del rischio idrogeologico” per un importo
complessivo di Euro 6.100.000,00 cosi destinati:

PNRR M2C4-2.1.b SSPP 5-10- 11 - 14. Lavori di ripristino e adeguamento delle diverse
componenti dell'infrastruttura. (intervento 2 codice R.L. 58)

G37H22000560001 1.200.000,00

PNRR M2C4-2.1.b Ex SS 583 Lariana. Lavori di ripristino e adeguamento delle diverse
componenti dell'infrastruttura (intervento 1 codice R.L. 57)
G37H22001940001

Finanziato dall'Unione Europea - NextGeneratioEU 2.000.000,00

PNRR

PNRR M2C4-2.1.b SP 14. Lavori di ripristino e adeguamento delle diverse componenti
dell'infrastruttura (intervento 4 codice R.L. 60.

G37H22000580001 1.200.000,00

PNRR M2C4-2.1.b. SSPP 71 - 13 - 15 - 14 dir. Lavori di ripristino e adeguamento delle diverse
componenti dell'infrastruttura. (intervento 3 codice R.L. 59).

G37H22001960001 1.700.000,00

Per le annualita 2024 e 2025 gli interventi principali in programma sono finalizzati alla realizzazione di nuovi tratti di
strade come segue:
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Nuovo collegamento cantu - mariano comense CANTURINA BIS 97.600.000,00

VARIANTE ALLA SS 342 BRIANTEA

TRATTO SOLBIATE - OLGIATE 8.500.000,00

9. Il Sistema scolastico

9.1 Scuole e dimensionamento scolastico

La programmazione della rete scolastica - funzione fondamentale della Provincia ai sensi del comma 85 lettera c)
della L. 56/2014 - prevede, tra I'altro:

- I'approvazione di un Piano annuale di dimensionamento scolastico (istituzione, aggregazione, fusione e
soppressione delle scuole del primo e del secondo ciclo) che definisce, in applicazione di parametri numerici
nazionali e dei criteri stabiliti dalla Regione Lombardia, I'assetto degli istituti, tenendo conto, per le autonomie di
loro competenza, delle deliberazioni dei Comuni;

- I"approvazione di un Piano annuale dell’offerta formativa provinciale integrata del 2° ciclo di istruzione a
finanziamento pubblico (scuole superiori statali ed enti di formazione accreditati), sempre secondo i criteri
regionali, con I’attivazione, la soppressione o la prosecuzione dei diversi percorsi ordinamentali.

L'organizzazione della rete scolastica & proposta nel piano annuale del dimensionamento ed & espressione delle
specifiche esigenze educative e formative del territorio. Inoltre, e propedeutica alla programmazione regionale, alla
conseguente raccolta delle iscrizioni degli alunni ed alla definizione degli organici da parte del Ministero
dell'lstruzione, dell’Universita e della Ricerca. Spettano infatti alla Regione le competenze circa la definizione degli
indirizzi di programmazione e I'approvazione dei piani regionali annuali.

La rete scolastica provinciale si articola in 67 autonomie, di cui:

- 49 istituti comprensivi (con 84 punti di erogazione del servizio di scuola dell’infanzia, 176 di scuola primaria e 78
di scuola secondaria di 1° grado) e 1 Centro Provinciale per I'lstruzione degli Adulti (C.P.I.A.), di competenza dei
comuni;

- 17 istituti d’istruzione superiore, di diretta competenza della Provincia.

Per I’'anno scolastico 2022-2023 |'offerta scolastica del primo e secondo ciclo di studi & stata garantita in tutto il
territorio comasco, che e stato suddiviso dal Ministero dell’lstruzione in due ambiti: A11 e Al12. In particolare
I'offerta scolastica del 2° ciclo & localizzata: nell’Ambito A11 a Cantu, Erba, Longone al Segrino, Lomazzo e Mariano
Comense; nell’Ambito A12 a Como, Appiano Gentile, Menaggio, Porlezza, Olgiate Comasco.

Nessuna modifica alla rete scolastica & stata adottata per I’a.s. 2023-2024.
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Ambiti Ciclo n° Istituti n° sedi n° alunni
scolastici iscritti
'22-23
A1l Primo ciclo (infanzia, primaria, secondaria 1°) 24 149 22.541
Al1 Secondo ciclo (secondaria 2°) 7 9 6.676
All Istruzione per adulti (C.P.I.A.) & 3 n.d.
Al12 Primo ciclo (infanzia, primaria, secondaria 1°) 25 184 21.725
Al12 Secondo ciclo (secondaria 2°) 10 18 11.495
Al12 Istruzione per adulti (C.P.L.A.) 1 4 n.d.
Totale 67 367 62.435

* L'istruzione per gli adulti & offerta da un unico Centro Provinciale per I'lstruzione degli Adulti (C.P.l.A.) consede
principale a Como e 7 sedi territoriali

L’Ambito scolastico Al1, conta 25 istituti comprensivi (che includono scuole dell’infanzia, scuoleprimarie e scuole
secondarie di 1° grado) con 150 sedi scolastiche distribuite in 51 Comuni (Alzate Brianza, Anzano del Parco, Arosio,
Asso, Barni, Bregnano, Brenna, Cadorago, Cantu, Canzo, Capiago, Capiago Intimiano, Carimate, Carugo, Caslino
D'erba, Casnate con Bernate, Cassina Rizzardi, Castelmarte, Cermenate, Bellagio - Localita Civenna, Cucciago, Erba,
Eupilio, Figino Serenza, Fino Mornasco, Grandate, Guanzate, Inverigo, Lomazzo, Longone al Segrino, Luisago,
Lurago d'Erba, Mariano Comense, Merone, Monguzzo, Monguzzo, Montorfano, Novedrate, Orsenigo, Ponte
Lambro, Proserpio, Pusiano, Rovellasca, Rovello Porro, Senna Comasco, Sormano, Sormano, Tavernerio, Valbrona,
Valbrona, Vertemate con Minoprio), oltre a 7 istituti superiori di 2° (Liceo Fermi, Liceo Galilei, Liceo Melotti, Liceo
Porta, Istituto Romagnosi, Istituto Sant’Elia e Istituto Monnet) su 9 plessi scolastici distribuiti in 4 comuni (Cantu,
Erba, Lomazzo, e Longone al Segrino).

L’Ambito scolastico A12, conta 24 istituti comprensivi con 160 sedi scolastichedistribuite in 7 Comuni (Albiolo, Alta
Valle D’Intelvi, Appiano Gentile, Argegno, Bellagio, Bellagio, Beregazzo con Figliaro, Binago, Bizzarone, Blevio,
Brunate, Bulgarograsso, Cagno, Campione d'ltalia, Carbonate, Carlazzo, Castelnuovo Bozzente, Centro Valle
Intelvi, Cerano Intelvi, Cernobbio, Cirimido, Colverde, Como, Consiglio di Rumo, Corrido, Cremia, Domaso, Dongo,
Faggeto Lario, Faloppio, Fenegro, Gera Lario, Grandola ed Uniti, Gravedona e Uniti, Laglio, Laino, Lezzeno, Lezzeno,
Limido Comasco, Lipomo, Locate Varesino, Lurago Marinone, Lurate Caccivio, Maslianico, Menaggio, Moltrasio,
Montano Lucino, Mozzate, Musso, Nesso, Olgiate Comasco, Oltrona di S.M., Peglio, Piannello del Lario, Plesio,
Pognana Lario, Porlezza, Rodero, Ronago, San Bartolomeo Val Cavargna, San Fermo della Battaglia, San Siro,
Schignano, Solbiate con Cagno, Sorico, Torno, Tremezzina, Uggiate Trevano, Valmorea, Valsolda, Veniano,
Vercana, Villa Guardia), oltre a 10 istituti secondari di 2° grado (Istituto Caio Plinio Secondo, Istituto Carcano, Liceo
Ciceri, Liceo Giovio, Istituto Leonardo da Vinci - Ripamonti, Istituto Magistri Cumacini, Istituto Pessina, Istituto
Terragni, Liceo Volta e Istituto Vanoni ) su 18 plessi scolastici distribuiti in 4 comuni (Como, Olgiate Comasco,
Appiano Gentile, Menaggio e Porlezza).

Sono presenti inoltre sul territorio provinciale n® 18 Centri di Formazione Professionale C.F.P. accreditati da
Regione Lombardia (elencati nella tabella seguente) con n° 21 sedi nei Comuni di:

n® alunni iscritti

Centri di formazione professionale Comune a.s. 2022/2023
Agenzia per la Formazione, I'Orientamento e il Lavoro della Provincia di Como 549

Como

Cfp Erba Padre Monti Impresa Sociale Srl Erba 123

Cias Formazione Professionale - Impresa Sociale Como 326

Cometa Formazione Societa Cooperativa Sociale In Sigla Cometa Como 284

Formazione S.C.S.
Enac Lombardia - C.F.P. Canossa Como 65
Enfapi Centro Operativo di Como Lurate Caccivio 143
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Enfapi Centro Operativo di Como Tremezzina 92
Enfapi Centro Operativo di Como Erba 133
Ente Morale Associazione Scuole Studio e Lavoro Como 65
Fondazione Gabriele Castellini - Scuola d'arti e mestieri Como 209
Fondazione Centro Formazione Professionale Padri Somaschi Impresa Como 405
Sociale

Fondazione Enaip Lombardia Cantu 233
Fondazione Enaip Lombardia Como 299
Fondazione Minoprio Vertemate con M. 239
lal Innovazione Apprendimento Lavoro Lombardia S.R.L. Impresa Sociale Como 41
lal Innovazione Apprendimento Lavoro Lombardia S.R.L. Impresa Sociale Gravedona ed 113

Uniti

Societa Cooperativa Sociale Istituto San Vincenzo Albese con C. 96
Starting Work Impresa Sociale S.R.L. Como 177

9.2 Le scuole superiori di competenza

Nel sistema delle scuole superiori statali sono iscritti 18.169 alunni, pari a circa il 63% delle corrispondenti fasce
d’eta. Lo scarto percentuale e determinato, tra I'altro, dall’incidenza delle opportunita formative alternative
presenti sul territorio, dalla minore durata dei percorsi di Istruzione e Formazione professionale (leFP) e da un
consolidato fenomeno di pendolarita interprovinciale, particolarmente intenso nella fascia sud-ovest verso i poli
scolastici varesini di Tradate e di Saronno e, in misura minore, verso Colico (LC) e Morbegno (SO) a nord. | flussi in
uscita sono peraltro parzialmente compensati dalla presenza di alunni della Provincia di Lecco e di quella di Monza
e Brianza negli istituti di Erba e Mariano Comense.

Nella tabella & dettagliata la ripartizione degli alunni nei 17 istituti superiori (fonte: segreterie scolastiche a.s. 2022-

2023):
Alunni | Classi

ISTITUTO COMUNE 22-23 22-23
Istituto tecnico economico Caio Plinio Secondo (2 edifici) Como 1160 50
Istituto tecnico economico Caio Plinio Secondo - corsi serali Como 231 10
Istituto superiore Carcano Como 1580 70
Istituto superiore Carcano - corsi serali Como 69 3
Liceo Ciceri (2 edifici) Como 1256 56
Liceo Fermi Cantu 973 44
Liceo scientifico Galilei Erba 713 31
Liceo Giovio Como 1568 68
Istituto superiore Leonardo Da Vinci - Ripamonti (4 edifici) Como 893 44
Istituto tecnico tecnologico Magistri Cumacini Como 1239 57
Liceo artistico Melotti - sede Cantu 734 34
Liceo artistico Melotti Lomazzo 149 6
Istituto superiore Monnet (3 edifici) Mariano Comense 1736 78
Istituto professionale Pessina (2 edifici, di cui 1 sede) Como 622 35
Istituto professionale Pessina Appiano Gentile 281 15
Liceo Porta Erba 628 30
Istituto superiore Romagnosi - sede Erba 623 30
Istituto superiore Romagnosi Longone al Segrino 299 15
Istituto superiore Sant'Elia Cantu 819 38
Istituto superiore Terragni Olgiate Comasco 991 44
Istituto superiore Vanoni- sede Menaggio 526 27
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Istituto superiore Vanoni Porlezza 134 8
Liceo Volta Como 945 42
TOTALE 18.169 | 835

Nella geografia provinciale, il sistema d’istruzione superiore individua dunque 3 poli scolastici principali (Como,
che raccogli oltre la meta degli studenti, Cantu-Mariano, Erba) e una minore copertura per I'area del lago (un solo
istituto su due sedi) e quella occidentale (un solo istituto e due sedi staccate di altre autonomie).

Sulla scorta dei dati relativi alla ripartizione per fasce d’eta della popolazione residente (fonte ISTAT), si puo
stimare, con qualche approssimazione, una proiezione pluriennale del numero totale degli alunni dei 17 istituti

superiori:
anno 2023-24 2024-25 2025-26 2026-27 2027-28 2028-29 2029-30 2030-31
scolastico
alunni 18.225 18.218 18.065 17.930 17.573 17.107 16.732 16.364

Il possibile incremento - ancora per qualche anno - & da considerare subordinato ai fattori gia sopra elencati, alle
imponderabili dinamiche migratorie interne ed esterne, nonché alla evoluzione dell’offerta formativa locale e della
sua attrattivita per i potenziali studenti, con conseguente disomogenea distribuzione sulle strutture interessate e
nei limiti di capienza delle stesse.

Solo alcune di queste ultime, infatti, risultano ad oggi non pienamente utilizzate, sebbene la pianificazione dei
corsi adottata negli ultimi anni consenta di prospettare, con la loro graduale messa a regime, una ottimizzazione
nell’'uso del patrimonio di edilizia scolastica disponibile che aiuti I'assorbimento della crescita numerica
prefigurata.

Di seguito € indicata la suddivisione percentuale degli alunni per macrotipologia di percorsi didattici offerti dagli
istituti di competenza (rif.to: a.s. 2022-2023 — ripartizione secondo fonti ministeriali):

Istruzione liceale 51,14 %
Istruzione tecnica 36,49 %
Istruzione professionale 10,51 %
Istruzione e formazione professionale 1,86 %

Infine, si riporta I’elenco delle strutture scolastiche degli istituti di competenza (& indicato anche il Conservatorio

di musica, ancorché afferente all’AFM - alta formazione artistica e musicale - e non all’istruzione superiore):

sup. aule sup. aule .
. Ubicazione edificio scol. scol. sup- Sup- al.t”
istituto . . . . palestre locali
scolastico normali speciali mQ. mQ.
MaQ. MQ.
Istituto tecnico sede di via Italia Libera, 1 - 1369,17 949,92 520,92 3554,16
economico Caio Plinio Como
Secondo
Istituto tecnico succursale di via Rezia - 782,27 355,15 0,00 1131,02
economico Caio Plinio Como
Secondo
Istituto superiore Carcano | via Castelnuovo, 5 - Como 4077,07 4282,70 989,89 8304,21
Liceo Ciceri sede di via Carducci, 9 - 1604,80 189,18 813,92 2453,38
Como
Liceo Ciceri succursale di via Carducci, 8 - 1359,31 239,92 0,00 29,67
Como
Liceo Fermi via Giovanni XXIII - Cantu 2589,19 848,50 846,79 4872,93
Liceo scientifico Galilei via Volontari della Liberta, 1766,43 833,17 1676,98 4821,74
18/c - Erba
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Liceo Giovio via Pasquale Paoli, 28 - Como 3831,74 786,84 1173,08 5410,55

Istituto superiore sede di via Belvedere, 18 - 1665,18 1632,76 993,95 4507,69

Leonardo - Ripamonti Como

Istituto superiore succursale di via Mascherpa - 248,57 257,60 0,00 660,48

Leonardo - Ripamonti Como

Istituto superiore succursale di via Scalabrini, 5 378,46 50,24 171,74 649,39

Leonardo - Ripamonti - Como

Istituto superiore succursale di via Magenta, 952,20 1318,15 0,00 1423,71

Leonardo - Ripamonti 26 - Como

Istituto tecnico Magistri via Colombo - Como 3223,69 4808,66 1569,11 13269,11

Cumacini

Liceo artistico Melotti sede di via Andina, 8 - Cantu 3424,82 1269,67 308,86 3120,27

Liceo artistico Melotti sede associata via Pitagora - 755,63 282,45 0,00 972,53
Lomazzo

Istituto superiore Monnet | via Santa Caterina, 5 - 4597,36 1698,30 1.502,91 8926,43
Mariano C.

Istituto professionale sede di via Milano, 182 - 1241,71 1065,49 0,00 2785,89

Pessina Como

Istituto professionale succursale di via Scalabrini, 3 1132,83 176,66 0,00 1338,24

Pessina - Como

Istituto professionale sede associata via Ferrario, 835,12 255,82 948,01 2632,11

Pessina 13 - Appiano Gentile

Liceo Porta piazza De la Salle - Erba 1135,47 186,34 164,53

Istituto superiore sede via Carducci, 5 - Erba 1383,03 448,99 1293,79 2217,42

Romagnosi

Istituto superiore sede associata localita 1746,28 798,77 273,27 6022,78

Romagnosi Beldosso - Longone al S.

Istituto superiore Sant'Elia | via Sesia - Cantu 1887,82 2092,06 1153,64 6127,65

Istituto superiore Terragni | via Segantini, 41 - Olgiate C. 1956,34 1093,72 937,05 7205,31

Istituto superiore Vanoni | sede via Malagrida, 3 - 1993,23 605,04 650,00 4096,15
Menaggio

Istituto superiore Vanoni | sede associata via Ferrovia, 447,16 210,39 0,00 459,31
2/b - Porlezza

Liceo Volta via Cesare Cantu, 57 - Como 2364,36 317,89 158,10 2971,15

Conservatorio di Musica via Cadorna, 4 - Como 1001,35 371,73 0,00 1655,32

9.3 Le dotazioni strumentali
TIPOLOGIA ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025

Strutture scolastiche n. 28 sedi

Postin. 18.169

Postin. 18.225

Postin. 18.218
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2023
Le risorse disponibili di parte corrente verranno utilizzate per assicurare adeguate condizioni di manutenzione ordinaria
degli stabili attraverso contratti con imprese specializzate di durata biennale.

Per quanto attiene alle risorse d’investimento, |'utilizzo delle somme disponibili € finalizzato all’adeguamento
impiantistico delle strutture scolastiche e alla messa in sicurezza ai sensi del D.lgs.81/2008, con particolare attenzione
all’adeguamento alle norme di prevenzione incendi.

Di seguito gli interventi principali:

opere di manutenzione per adeguamenti vari alle norme del D.Lgs. 81/2008 - gruppi 1-2 - 650.000,00
anno 2023
opere di manutenzione per adeguamenti vari alle norme del D.Lgs. 81/2008 - gruppi 3-4 - 640.000,00
anno 2023
Interventi di messa in sicurezza e adeguamento alle norme DIgs 81/08 . ANNO 2023

500.000,00
Gruppi edifici 1,2
Interventi di messa in sicurezza e adeguamento alle norme DIgs 81/08. ANNO 2023

500.000,00
Gruppi edifici 3,4

E’ inoltre previsto un intervento finanziato da Regine Lombardia con DGR 7299/2022 per Euro 490.000,00 avente ad
oggetto

INTERVENTO DI MIGLIORAMENTO COMFORT 490.000,00
ILLUMINOTECNICO, CLIMATICO ED ACUSTICO CON
CONTENIMENTO DElI CONSUMI ENERGETICI NEGLI
ISTITUTI: I.T.E.S. CAIO PLINIO SECONDO - LICEO STATALE
TERESA CICERI - LICEO SCIENTIFICO LINGUISTICO PAOLO
GIOVIO

G14D22004130002

E altresi previsto un intervento finanziato con fondi di cui al D.M. 343 /2021 che rientrano nel PNRR Missione 4:
Istruzione e ricerca — Componente C1l: Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle
universita - — Investimento 3.3 e relativo al seguente intervento:

REALIZZAZIONE NUOVA PALESTRA PRESSO ISTITUTO TERRAGNI DI OLGIATE COMASCO - CUP
G11B22000830006 1.930.000,00
FONDI PNRR ISTRUZIONE

Infine sono previsti i seguenti interventi:
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Opere per la realizzazione di un nuovo laboratorio presso I'lstituto Magistri Cumacini di Como 100.000,00

Opere per la realizzazione di impianto antincendio presso Conservatorio Verdi di Como 180.000,00

Per le annualita 2024 e 2025 gli interventi principali in programma sono finalizzati al miglioramento sismico di edifici
scolastici come segue:

Interventi per miglioramento sismico degli edifici provinciali - anno 2024
IST. MAGISTRI CUMACINI

1.000.000,00

Interventi per miglioramento sismico degli edifici provinciali - anno 2025 1.000.000,00

10. La tutela dell’ambiente e la pianificazione territoriale

In linea generale nel triennio 2023-2025 le attivita di competenza illustrate nel seguito saranno gestite, come peraltro
in passato, con un approccio orientato alla collaborazione con tutti i soggetti esterni, promuovendo incontri tecnici e
attivita collaterali a supporto dei Comuni, delle aziende e dei professionisti, per una gestione piu efficace, efficiente,
trasparente ed economica dei procedimenti che hanno ricadute dirette sul territorio provinciale.

Gestione dei procedimenti in materia ambientale e paesaggistica

Regione Lombardia ha delegato alle Province diverse funzioni amministrative concernenti il rilascio di titoli autorizzativi
in materia di tutela ambientale e paesaggistica (L.R. 44/80, L.R. n. 52/82, L.R. n. 26/2003, L.R. n. 12/2005, L.R. n. 24/2006,
L.R. n. 20/2021, L.R. 86/1983, L.R. 28/2016).

Nel dettaglio, nel triennio di riferimento gli Uffici si occuperanno delle attivita istruttorie, secondo quanto disposto dalla
normativa statale e regionale, in materia di:

Autorizzazione Integrata Ambientale (AIA) per impianti IPPC di cui all'Allegato VIII alla parte Il del D.Lgs 152/2006.

Autorizzazione Unica Ambientale (AUA): istruttoria tecnica endoprocedimentale svolta ai sensi del D.P.R. 59/2013,
in collaborazione con i SUAP.

Autorizzazioni uniche alla costruzione ed esercizio degli impianti di produzione di energia elettrica alimentati da
fonti rinnovabili ex D.lgs. 387/2003 e autorizzazioni alla costruzione ed esercizio degli impianti di cogenerazione ex
D.Lgs. 20/2007.

Autorizzazioni uniche per impianti di gestione rifiuti in procedura ordinaria ex art. 208 D.lgs. 152/06.

Gestione dell’Albo Provinciale delle aziende che effettuano attivita di recupero di rifiuti in procedura semplificata
ai sensi degli artt. 214 e 216 D.lgs 152/2006.

Autorizzazione alle emissioni in atmosfera ordinaria e in deroga ex artt. 269, 271, 272 comma 2 del D.Igs. 152/2006,
verifica degli adempimenti connessi alle emissioni di sostanze pericolose di cui all’art. 271 comma 7bis del D.Lgs.
n. 152/2006 e s.m.i. e della DGR n. 4837/2021.

Concessioni di piccole derivazioni d’acqua e licenze di attingimento, autorizzazione all’escavazione di pozzi per
derivazione da acque sotterranee (ai sensi del R.D. n. 1775/1933), nulla osta in merito alla comunicazione di uso
domestico delle acque sotterranee (sorgenti e pozzi).
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Autorizzazione allo scarico in ambiente delle reti fognarie, degli insediamenti domestici nonché delle acque reflue
derivanti da impianti di scambio termico e da piscine sul suolo, negli strati superficiali del sottosuolo, nel sottosuolo
o in corpo idrico ex art. 124 del D.Igs. 152/06 e s.m.i..

Gestione delle comunicazioni ex art. 110 D.Lgs. 152/06 per il trattamento di rifiuti presso impianti di depurazione
delle acque reflue urbane.

Rilascio del Provvedimento Autorizzatorio Unico Regionale (PAUR), verifica di assoggettabilita alla V.L.A. ai sensi
del titolo Il parte Il del D.Igs. 152/06 e s.m.i.

Autorizzazione e concessione per I'esercizio dell’attivita estrattiva di cava ex L.R. n. 20/21.

Certificazione di avvenuta bonifica o0 messa in sicurezza permanente, ordinanza al soggetto responsabile della
contaminazione ai sensi della parte 1V, titolo V del D.lgs. 152/06 e s.m.i.,

Autorizzazione paesaggistica, provvedimenti di compatibilita paesaggistica e ordinanze di rimessione in pristino ex
D.lgs. 42/2004.

Concessione e autorizzazione in materia di sfruttamento delle acque minerali e termali, ai sensi della L.R. 44/80.
Autorizzazione alla realizzazione di linee e impianti elettrici fino a 150.000 volts, ai sensi della L.R. n. 52/82.

Autorizzazione per i depositi di oli minerali per il riscaldamento civile ai sensi della legge n. 239/04, nei comuni con
popolazione inferiore a 40 mila abitanti.

Gestione dei provvedimenti sanzionatori in carico agli stessi impianti (diffide e revoche delle autorizzazioni) in
collaborazione con ARPA che effettua i controlli sui suddetti impianti.

Le funzioni istruttorie sopradette comportano una serie di attivita a corollario, ma non per questo meno importanti,
svolte in collaborazione sia con soggetti interni alla Provincia che con soggetti esterni:

gestione della Commissione Paesaggio, recentemente rinnovata;

istituzione e gestione della Consulta provinciale per le attivita estrattive che andra a scadenza con il rinnovo del
Consiglio Provinciale;

gestione e coordinamento del tavolo tecnico sulle problematiche del Torrente Lura: il progetto, nato nel 2022 su
iniziativa della Provincia, costituisce un obiettivo prioritario del Servizio Tutela Acque e Suolo nel triennio di
riferimento;

supporto e collaborazione all' Ufficio Legale nella stesura di relazioni tecniche riferite a contenziosi nelle materie
di competenza;

supporto tecnico alla Polizia Provinciale e ad altri corpi di Polizia (Guardia di Finanza, Carabinieri, ecc.) nello
svolgimento dell'attivita di controllo;

funzioni di polizia mineraria;

attivazione degli interventi sostitutivi in casi di inadempienza dei comuni in materia di vigilanza e controllo delle
attivita estrattive ed esecuzione delle opere di mitigazione e recupero delle aree di cava;

segnalazioni all’autorita giudiziaria degli illeciti rilevati nell’ambito dei procedimenti istruttori;
coordinamento e supporto ai Comuni in materia di molestie olfattive e inquinamento acustico e luminoso;
partecipazione ai tavoli tecnici regionali nelle materie di competenza;

gestione statistica dei dati relativi all’attivita estrattiva, derivazioni di acqua pubblica e sfruttamento di acque
minerali in collaborazione con Regione Lombardia.

Pianificazione Territoriale e funzioni urbanistiche

Gli obiettivi strategici di pianificazione e programmazione del territorio provinciale, che ci si prefigge di perseguire nel
triennio 2023/2025 sono, in estrema sintesi:

il miglioramento della qualita della vita e il suo sviluppo socio-economico, avendo cura di preservarne peculiarita
paesistico-ambientali e identita storico-culturale;

la sua valorizzazione nella definizione dei piani e programmi a livello regionale, provinciale e locale;

il governo del territorio attraverso una pluralita di piani fra loro coordinati e differenziati, in materia urbanistico-
edilizia e paesistico-ambientale;

la verifica della sostenibilita delle previsioni pianificatorie nel contesto ambientale.
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Lo strumento principe di attuazione degli obiettivi di pianificazione territoriale a livello provinciale € il Piano Territoriale
di Coordinamento Provinciale (PTCP).

Le modifiche delle dinamiche economiche, sociali e culturali in atto negli ultimi anni, unitamente alle riforme istituzionali
(prima fra tutte la Legge di riforma n. 56/2014 che ha modificato il ruolo istituzionale dell’Ente Provincia) e ai
significativi cambiamenti di carattere legislativo regionale (la L.R. n. 31/2014 e s.m.i., di regolazione del consumo di
suolo e la L.R. n. 18/2019 sulla rigenerazione urbana e territoriale) hanno determinato la necessita di procedere ad una
revisione e ad un aggiornamento di alcuni contenuti del PTCP, allo scopo di renderlo coerente e funzionale alla realta
del territorio provinciale e di adeguarlo alle nuove prevalenti disposizioni intervenute. Il processo pianificatorio si &
sviluppato a partire dal 2018. L’attivita di revisione & entrata nel vivo a seguito della sottoscrizione, nell’ottobre del
2021, del contratto con un’Associazione Temporanea Imprese — ATl per I'affidamento dell’incarico professionale per il
servizio di redazione di una parte dei contenuti della suddetta variante, comprensiva del procedimento di Valutazione
Ambientale Strategica - VAS e della Valutazione di Incidenza Comunitaria “VIC”, in supporto all’Ufficio di Piano
Provinciale (costituito da figure professionali interne all’Ente), che gestisce e coordina i lavori.

E in corso la fase di elaborazione e redazione della proposta di variante al PTCP e parallelamente di Rapporto
Ambientale, Sintesi non tecnica e Studio di Incidenza, al fine della messa a disposizione e pubblicazione dei documenti
e del proseguimento delle successive fasi del procedimento che porteranno all’adozione da parte del Consiglio
Provinciale.

Nei lavori di sviluppo della variante proseguira inoltre I'attuazione del protocollo d’intesa sottoscritto nel 2020 con
Confindustria Como, per gli approfondimenti riguardanti il sistema socio-economico provinciale.

Nell’ambito del coordinamento del PTCP con gli altri strumenti di pianificazione territoriale nel triennio 2023-2025 verra
data attuazione al protocollo d’intesa sottoscritto il 10 aprile 2007 con la Provincia di Lecco e il Consorzio del Lario e dei
Laghi Minori (ora Autorita di Bacino), finalizzato alla predisposizione del Piano di Bacino Lacuale per il Lario.

Verra data attuazione al PTCP mediante I'espletamento delle seguenti attivita:

- procedimenti di valutazione di compatibilita con il PTCP di piani/programmi degli enti locali, comprensivi delle
tematiche di verifica del Consumo di suolo e del corretto recepimento dei criteri e degli indirizzi del Piano
Territoriale Regionale (PTR);

- espressione di pareri vincolanti di compatibilita con i contenuti del PTCP nell'ambito dei procedimenti di SUAP in
variante agli strumenti urbanistici comunali;

- espressione di pareri ai sensi dell’art. 40 ter, comma 4 della L.R. n. 12/2005 e s.m.i., in relazione alla compatibilita
con il PTCP degli interventi comunali di recupero degli edifici rurali dismessi o abbandonati.

In merito alla sostenibilita ambientale delle previsioni pianificatorie verranno gestiti i procedimenti di Valutazione
Ambientale Strategica (VAS) e di assoggettabilita alla VAS relativi ai piani e programmi della Provincia ed espressi pareri
in seno ai procedimenti di VAS o verifica di assoggettabilita alla VAS per piani e programmi di competenza comunale.

In materia di pianificazione territoriale, proseguiranno le attivita che ricadono nell’ambito della competenza provinciale:

- procedimenti di riconoscimento dell’interesse sovracomunale sia a seguito della istituzione che della modifica del
perimetro dei Parchi Locali di Interesse Sovracomunale (P.L.I.S.);

- rilascio parere in seno ai procedimenti di autorizzazione delle grandi strutture di vendita, attraverso attivita di
coordinamento delle fasi istruttorie di competenza dei diversi Settori della Provincia.

- il controllo dell’attivita di vigilanza urbanistico-edilizia degli enti locali, ai fini dell’esercizio, in presenza dei
presupposti, dei poteri sostitutivi attribuiti dalla legge in materia di repressione degli abusi edilizi; a tal fine
proseguira I'attivita di tenuta e aggiornamento dell’Albo dei Commissari ad acta, da utilizzare ai fini dell’esercizio
dei poteri sostitutivi stessi.

Piano cave

Obiettivo del triennio 2023-2025, con riferimento all’anno 2023, € I'adozione del nuovo Piano provinciale per le attivita
estrattive, sviluppatosi a partire dal 2020 (con un’interruzione di quasi due anni dovuta all’emergenza pandemica) sulla
base dell’iter procedurale previsto dalla L.R. n. 14/1998 e s.m.i.. L’ultimo Piano cave provinciale, di durata quinquennale,
¢ stato approvato da Regione Lombardia con Deliberazione di Consiglio Regionale 28 ottobre 2014 n. X/499. Il Piano
Cave & pertanto scaduto nel novembre 2019 ed e attualmente nel regime transitorio contemplato dalla L.R. 20/2021.
Da qui la necessita di procedere in tempi brevi all’adozione di un nuovo strumento di pianificazione, di durata temporale
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limitata attesa I'imminente approvazione delle nuove linee guida per la redazione dei piani cave da parte di Regione
Lombardia, che possa da un lato salvaguardare le attivita estrattive esistenti, dall’altro che garantisca nel contempo un
elevato grado di sostenibilita ambientale, sottoponendo gli ambiti in esercizio a un’approfondita Valutazione
Ambientale Strategica, elemento carente nella pianificazione precedente.

Nell’ambito del procedimento di elaborazione della nuova proposta del Piano Cave e della relativa Valutazione
Ambientale Strategica integrata con la Valutazione di Incidenza Comunitaria, gestita esclusivamente con risorse interne
all’Ente e in stretta collaborazione con gli uffici regionali, con Deliberazione n. 143 del 11 ottobre 2022 il Presidente ha
preso atto della proposta di Piano provinciale per le attivita estrattive, unitamente al Rapporto Ambientale, allo Studio
di Incidenza e alla Sintesi non tecnica, messi a disposizione del pubblico.

Verra portata a compimento la fase di consultazione a seguito dei contributi pervenuti dai vari soggetti intervenuti nel
procedimento al fine della redazione del parere motivato finale, da sottoporre all’'esame del Consiglio Provinciale.

Campagna di controllo impianti termici

In attuazione a quanto disposto dal D.P.R 412/93 e s.m.i. e dalle direttive regionali in materia, saranno programmate e
svolte le attivita di controllo e ispezione sugli impianti termici insistenti nei Comuni con popolazione inferiore ai 40.000
abitanti. Tale funzione sara svolta, per le stagioni termiche 2022-2023 e 2023-2024, mediante I'adesione all’accordo
quadro stipulato da ARIA con diversi soggetti operanti sul territorio regionale. Proseguiranno inoltre: la gestione del
Catasto Unico Regionale Impianti Termici (CURIT), le procedure di targatura dei singoli impianti termici e le attivita
previste dall’art. 287 e segg. del D.Lgs. 152/06 e s.m.i. in materia di abilitazione alla conduzione di impianti termici.

Sistema informativo territoriale

Nel triennio di riferimento proseguira la gestione ed il miglioramento del Sistema Informativo Territoriale (SIT) per
I'integrazione e I'aggiornamento delle informazioni territoriali; saranno infatti resi disponibili al pubblico sia gli strati
relativi alla variante al PTCP, sia gli aggiornamenti relativi al progetto di informatizzazione e georeferenziazione dei dati
riguardanti i fattori ambientali presenti nel territorio provinciale, quali ad esempio scarichi idrici, impianti di gestione
rifiuti, cave, derivazioni di acque pubbliche etc.

Rapporti con I’Ufficio d’Ambito

Con deliberazione di Consiglio Provinciale n. 102 del 20/12/2011, & stata approvata la costituzione dell'Azienda Speciale
denominata "Ufficio d'Ambito di Como, divenuta operativa nel mese di gennaio 2012 (decreto del Presidente della
Provincia n. 17/2011). L'Azienda & lo strumento tramite il quale la Provincia esercita le funzioni di programmazione,
pianificazione e controllo del Servizio Idrico Integrato della Provincia di Como. Proseguiranno pertanto tutte le attivita
legate al ruolo di Ente di Governo dell’Ufficio d’Ambito (EGA), fra cui I'approvazione degli atti adottati dal Consiglio di
Amministrazione dell’Ufficio d’Ambito in relazione alle funzioni sopradette.

Gestione Siti di Rete Natura 2000

La Provincia di Como riveste il ruolo di Ente gestore della ZSC Palude di Albate e della ZSC Valle del Dosso (sino alla
attuazione della riorganizzazione del sistema lombardo di gestione e tutela delle aree regionali protette LR 28/2016).
Pertanto, per entrambi i siti, & stato approvato il Piano di gestione, strumento che garantisce la corretta gestione del
sito e I'integrazione delle misure di conservazione obbligatorie con i contenuti degli strumenti di pianificazione esistenti
o in itinere. In quanto Ente gestore, la Provincia si occupera del rilascio dei provvedimenti di Valutazione di Incidenza
Comunitaria (VIC) riguardo piani, programmi e progetti che possono avere un effetto diretto sui due siti, assicurando
che gli interventi in esame non pregiudichino I'integrita degli stessi relativamente agli obiettivi di conservazione degli
habitat e delle specie di interesse comunitario.

La Provincia si occupera inoltre del rilascio provvedimenti di VIC per piani e programmi di competenza comunale e per
progetti proposti dagli Enti Gestori dei siti.

Tutela degli ambienti lacustri e fluviali

In collaborazione con I’Autorita di Bacino del Lario e dei Laghi Minori e con il Comune di Como proseguira il servizio di
pulizia dai detriti galleggianti delle acque dei laghi principali, mediante stipula di apposite Convenzioni o gestione diretta
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dei natanti adibiti a tale funzione; a tal proposito si concludera nel 2023 la fornitura di 3 nuovi battelli spazzini. La
Provincia si occupera inoltre del primo intervento di disinquinamento delle acque superficiali in caso di sversamenti
accidentali di idrocarburi (gasolio, nafta, oli minerali, ecc.) qualora non siano gia intervenuti altri soggetti.

Osservatorio Provinciale Rifiuti

Proseguira nel triennio la gestione dell’Osservatorio Provinciale dei Rifiuti, in collaborazione con ARPA, per il
monitoraggio delle informazioni quantitative e qualitative sulla gestione dei rifiuti urbani e speciali nel territorio
provinciale mediante la Piattaforma ORSO. L’osservatorio supporta inoltre i Comuni nella fase di raccolta ed inserimento
delle informazioni e provvede alla successiva validazione e/o eventuale correzione dei dati.

Gestione campagne assegnazione contributi.

Proseguira I'attivita relativa alle campagne di assegnhazione contributi a Comuni e/o Societa concessi nei precedenti
esercizi finanziari (verifica stato attuazione, acquisizione e valutazione atti, liquidazioni) in materia di:

- acquedotto, fognatura e depurazione;

- interventi di adeguamento e manutenzione straordinaria di sorgenti derivate per uso potabile ubicate in territorio
di Comunita Montana;

- acque minerali e termali per la difesa attiva dei bacini idrominerali.

Collaborazione con Regio Insubrica
Proseguira la partecipazione della Provincia ai progetti attivati da Regio Insubrica, fra i quali si richiamano:

- il tavolo tecnico per la gestione delle problematiche legate all'inquinamento dei corsi d’acqua Breggia e Faloppia
che hanno valenza transfrontaliera;

- le “giornate del Verde pulito”, concernente I'educazione ambientale presso le scuole del Canton Ticino e delle
Province di Como e Varese;

- “Ge.TRL”, per la gestione transfrontaliera dei rifiuti inerti;

- Progetto CO.M.E.TA (controllo materiali Esteri Transfrontalieri Autorizzati): protocollo operativo per I'attuazione dei
controlli di ARPA Lombardia, previsti dall’intesa di coordinamento transfrontaliero per la gestione dei materiali inerti
fra la regione Lombardia e il Canton Ticino e la gestione dei relativi esiti.

11. Turismo

Il turismo & una delle attivita economiche principali del territorio della provincia di Como. Negli ultimi anni ha registrato
una crescita costante (parzialmente interrotta solo a causa dell’emergenza pandemica) sia per giro d’affari che per
numero di addetti, grazie anche allo sviluppo del sistema ricettivo.

La Legge Regionale n. 27 del 01.10.2015 ha confermato in capo alle Province le funzioni in materia turistica.

La funzione svolta dalla Provincia consiste nell’assistere e coordinare i Comuni nella promozione turistica e nel
potenziamento dell'immagine del territorio provinciale e dell’intero Lago di Como, le bellezze paesaggistiche, le
peculiarita artistiche, ambientali, sportive, gastronomiche.

Questa funzione e perseguita in particolare attraverso i servizi di accoglienza turistica e la stampa del materiale
promozionale:

Con decorrenza 21/06/2021, il servizio di accoglienza turistica (INFOPOINT) di Como e Menaggio ha registrato un cambio
di gestione da diretta ad indiretta ed esattamente attraverso I'affidamento a soggetti esterni mediante apposite
procedure di gara. Infatti, a seguito di scelte maturate nell’ambito della organizzazione dei servizi al Turismo, questo
Ente ha dovuto non solo modificare le modalita di gestione del servizio, ma anche il proprio ruolo soprattutto in
supporto ai Comuni della Provincia, il quale si configura principalmente di tipo tecnico-amministrativo alla funzione
comunale di accoglienza ed informazione turistica. Tale nuova modalita di gestione & stata resa possibile attraverso
I"ausilio dello strumento del convenzionamento con i Comuni che hanno scelto di aderire alla proposta della Provincia.
Tutti gli Enti coinvolti sono chiamati alla compartecipazione della spesa, secondo criteri prefissati nell’accordo,
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necessaria per garantire I'investimento informativo assicurato nel passato.
La gestione degli INFOPOINT, cosi come prospettata ed avviata in via sperimentale, sara garantita almeno fino alla fine
del mese di aprile 2024, salvo ulteriori decisioni in senso differente da parte degli organi politici dell’Ente.
Questa diversa organizzazione e gestione del Servizio di accoglienza ed informazione turistica richiede ancora
un’ulteriore revisione dell’organizzazione ed un’attenta rivalutazione della distribuzione delle mansioni del personale
impiegato.

Inoltre tra le attivita di competenza del Servizio Turismo, inglobate nel servizio di informazione ed accoglienza turistica,
rientrano la progettazione e stampa del materiale di promozione turistica da predisporre tenendo conto degli accordi
presi con i comuni aderenti alla convenzione in questione e la distribuzione soprattutto agli stessi, alle strutture
alberghiere e ricettive insistenti sui rispettivi territori e agli Infopoint.

All'interno delle funzioni confermate dalla Legge Regionale n. 27 del 01.10.2015, si pone il fondamentale lavoro di
raccolta e trasmissione alla Regione:

- della Capacita degli esercizi ricettivi previsti dal Programma Statistico Nazionale (PSN) (art 7, D.lgs. n. 322/1989)
e di Regione Lombardia per quanto previsto all'art.38 della LR 27/2015;

- dei dati statistici mensili sul movimento dei clienti nelle strutture ricettive, che verra espletato secondo criteri,
termini e modalita definiti dalla Giunta regionale, nel rispetto degli indirizzi impartiti nell’lambito del sistema
statistico regionale, nazionale ed europeo cosi come continuera I'attivita di classificazione delle strutture
ricettive, la vigilanza e il controllo sul mantenimento dei requisiti di classificazione.

Inoltre, la modifica all’art. 63 della L.R. in questione, anche in virtu delle disposizioni del D.M. prot. n. 1432 del
05/08/2021 attribuisce alle Province nuove competenze in materia di abilitazione dei direttori tecnici di agenzie di
viaggio e turismo definendo, in particolare, le modalita per la presentazione delle domande da parte degli interessati,
la loro istruttoria nonché la verifica del possesso dei requisiti e delle condizioni di riconoscimento del titolo per
I'iscrizione nel registro regionale.

Potrebbe essere prevista nel medio termine, secondo il parere di R.L., la ripresa degli esami per le abilitazioni alla
professione di guida turistica e accompagnatore turistico, che richiederanno, oltre ad un notevole dispendio di energie
e di tempo, anche lI'indispensabile reintegro del personale mancante in pianta organica.

12. Sport e tempo libero

L'Ente si pone I'obiettivo di svolgere un ruolo attivo nel coordinamento delle politiche relative all’istruzione, allo sport
e alle politiche giovanili della provincia, ponendosi come riferimento tra esigenze locali e indirizzi regionali.

13. Biblioteche

In attuazione alle funzioni delegate dalla L.R. 25/2016 - al fine di promuovere ed ampliare I'offerta
informativo/documentale e garantirne la massima fruibilita ai cittadini, alla Provincia compete il coordinamento e lo
sviluppo dei servizi bibliotecari integrati in rete geografica.

Nello specifico:

- supporto al territorio attraverso la promozione, I'organizzazione di incontri per il potenziamento della rete
bibliotecaria provinciale, favorendo la cooperazione e il coordinamento dei sistemi bibliotecari locali;

- attivita di aggiornamento e formazione biblioteconomica e catalografica in favore degli operatori di biblioteche
di interesse locale e di EE.LL.;

- servizio di catalogazione centralizzata con trattamento di oltre 23.000 documenti annuali;

- prestito interbibliotecario (PIB) per la fruizione di libri e multimedia da/per qualsiasi biblioteca della rete agli
utenti: supporto al territorio mediante attivita di smistamento e movimentazione dei documenti in rete
geografica con passaggi plurisettimanali;

- gestione della rete informatica a supporto di oltre 100 biblioteche e 300 operatori in collegamento quotidiano
online;

- favorire la fruibilita dei servizi e dei documenti agli utenti: servizi di messaggistica e-mail per comunicazioni
relative a prenotazioni e ritardi; navigazione Web e utilizzo dei servizi online gestibili da casa; arricchimento
dell’OPAC (catalogo online) con abstract e sinossi;

- aggiornamento censimento delle biblioteche lombarde - Dati anno 2021.
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Nonostante gli insufficienti trasferimenti regionali degli ultimi anni che hanno determinato una rilevante criticita e
spesso una flessione dell’offerta documentale e dei servizi culturali ai cittadini, la Provincia si & sempre impegnata a
mantenere un adeguato stanziamento economico finalizzato a non dare soluzione di continuita al funzionamento dei
servizi forniti dalla rete bibliotecaria provinciale.

13.1 Aggiornamento e Progettazione in campo catalografico

Con decorrenza dal 01 ottobre 2022, e stata messa in atto una convenzione finalizzata alla collaborazione con la
Provincia di Brescia per il miglioramento dell’attuale sistema informatico e dei servizi connessi quali la gestione
statistiche, I’help desk, I'assistenza agli operatori, rinviando ad un secondo “step”, la collaborazione anche sotto il profilo
catalografico. Questo secondo “step”, attualmente in fase di valutazione da parte di tutti gli “attori” interessati:
Provincia di Como, Provincia di Brescia e Rete Bibliotecaria Comasca, richiede riflessioni condivise piu approfondite in
merito alla scelta. In particolare, tra le varie ipotesi proposte occorrera scegliere la pil appropriata tenendo conto dei
problemi tecnici ed operativi che ciascuna soluzione comporta sia per i catalogatori che peri bibliotecari, oltre che sotto
il profilo economico si rendera necessario valutare dettagliatamente i costi economici ed organizzativi delle diverse
opzioni proposte, al fine di scegliere la soluzione piu sostenibile nel medio e lungo periodo per la Rete Bibliotecaria
Comasca. La scelta potra essere attuata previa adeguata sperimentazione, ma di certo si configura quale scelta
strategica estremamente importante di sicuro impatto sulla funzionalita della rete in termini di efficacia ed efficienza
dei servizi prestati all’'utenza, fermi gli obiettivi finali di ottimizzazione delle operazioni di catalogazione. Si prevede di
avviare questa fase di sperimentazione entro il primo semestre del 2023.

Pertanto, al fine di garantire un’evoluzione dal punto di vista migliorativo dei servizi, I'accordo con Provincia di Brescia
favorira nel medio/lungo periodo sicuramente un perfezionamento nella gestione della rete informatica oltre che del
servizio di catalogazione.

E’ in itinere I'assunzione di una persona esperta in biblioteconomia e catalogazione al fine di rafforzare I'Ufficio
Biblioteche di questa Provincia; questo nuovo operatore affianchera i due attuali catalogatori in forza al C.P.C., con
compiti anche di collaborazione con i Coordinatori di Sistema per la gestione della rete bibliotecaria comasca. Si ipotizza
I’assunzione nei mesi marzo/aprile 2023.

E’ bene evidenziare che la realizzazione di un progetto cosi ambizioso richiedera oltre che un impegno considerevole
dal punto di vista delle professionalita che ne favoriranno la realizzazione, anche e soprattutto un notevole impegno
economico da parte dell’Ente, il quale sosterra con proprie risorse finanziarie, stante 'insufficienza dei trasferimenti
regionali, (senza ricadute negative sui bilanci dei Sistemi e dei singoli Comuni) la realizzazione del progetto di rilancio,
consolidamento e miglioramento dell’attuale assetto organizzativo dell’ufficio biblioteche provinciale e della rete
bibliotecaria favorendo una sempre piu proficua collaborazione tra Provincia e Sistemi bibliotecari.

13.2 Attivita culturali

La nota situazione istituzionale-amministrativa derivante dall’adozione della Legge 7 aprile 2014 n. 56 (detta Legge
Delrio), ha generato una drastica riduzione sia del personale che delle risorse disponibili.

Saranno possibili solo collaborazioni non onerose relative a progetti, iniziative, mostre, rassegne, manifestazioni di enti
ed associazioni culturali, attraverso la concessione di spazi logistici, promozione degli eventi e concessione di patrocini
gratuiti.

14. Terzo settore

14.1 RUNTS - Registro Unico Nazionale del Terzo Settore

In attuazione della riforma degli Enti del Terzo Settore prevista dal D.Lgs. 117/2017 e D.M. 106/2020, con Decreto
Direttoriale del Ministero Lavoro e Politiche Sociali n. 561 del 26 ottobre 2021 e stata avviata I'operativita del RUNTS -
Registro Unico Nazionale del Terzo Settore.

Il RUNTS e istituito presso il Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali, ma € operativamente gestito su base
territoriale e con modalita informatiche in collaborazione con ciascuna Regione.

Solo ed esclusivamente nel caso di Regione Lombardia, in base all’ Intesa tra Regione Lombardia, UPL, Province
lombarde e Citta Metropolitana di Milano per il rilancio degli Enti e per I'esercizio delle funzioni confermate ex L.R.

Copia informatica per consultazione



Provincia di Como Nota di aggiornamento al DUP 2023-2025

19/2015 e L.R. 32/2015 e delle ulteriori funzioni conferite - Biennio 2022-2023”, approvata con DGR n. XI 5821 del
29/12/2021, & stato confermato in capo alle Province lombarde e a Citta Metropolitana di Milano I'assetto organizzativo
gestionale per quanto riguarda le funzioni inerenti i Registri del terzo settore mantenendo altresi, ai sensi della
normativa regionale vigente, I'articolazione in sezione regionale e sezioni provinciali anche in funzione della attuazione
della riforma del Terzo Settore e della gestione del Registro Unico Nazionale del Terzo settore.

In virtu di cio, viene individuata la struttura competente indicata come "Ufficio regionale del Registro Unico Nazionale
del Terzo Settore".

L’iscrizione nel registro rappresenta il momento fondamentale per I’ente che voglia acquisire la qualifica di “ente del
Terzo settore” ed & elemento costitutivo della stessa;

E’ terminata la fase di "trasmigrazione", ad opera di Regione Lombardia, dei dati delle Organizzazioni di Volontariato
(Odv) e delle Associazioni di Promozione Sociale (Aps), gia iscritte nei rispettivi registri regionali verso il nuovo Registro
Nazionale del Terzo Settore. Nella sezione Provinciale di Como sono state trasmigrate n. 545 Associazioni di Promozione
Sociale e Organizzazioni di Volontariato; per ognuna delle quali il Terzo Settore & in procinto di concludere il controllo
propedeutico di statuti e atti costitutivi ed il monitoraggio sul possesso dei requisiti ai sensi dell’art. 31, comma 4, D.M.
106/2020 al fine di procedere all’iscrizione degli stessi al RUNTS;

Oltre al coordinamento e alla conclusione a breve della fase di iscrizione degli Enti trasmigrati, I'Ufficio Runts

territoriale, nel biennio di riferimento, dovra gestire le istanze di nuove richieste di iscrizioni di Organizzazioni di
Volontariato, Associazione di Promozione, e I'amministrazione e la gestione di istanze presentante da nuove tipologie
di Enti (societa di mutuo soccorso, fondazioni, altri enti del terzo settore, enti religiosi) che possono richiedere
I'iscrizione a specifiche sezioni, non rientranti nella fattispecie di Odv e Aps e per i quali andranno effettuate le
procedure di controllo previste dalla normativa vigente.

L'Ufficio Regionale Runts territoriale di Como ha attuato e consolidato, se gia esistenti, sinergie di comunicazione e
collaborazione sia con Enti Istituzionali coinvolti quali Ministero, Regioni e Province lombarde, sia con associazioni e i
centri servizi di volontariato operativi sul territorio, al fine di gestire in modo congruo ed uniforme le funzioni
amministrative di competenza e cercare di fornire un servizio efficiente, un’attivita di supporto e di consulenza agli Enti
del Terzo Settore coinvolti, anche attraverso una funzionale gestione delle istanze di iscrizione, cancellazione e
variazione dati.

Per I'assolvimento dei compiti istituzionali previsti dal Codice e dal successivo D.M. n.106/2020, I'Ufficio dovra
effettuare le funzioni di controllo sugli Enti iscritti, descritte rispettivamente al titolo VI e al titolo XI del DIgs 117/2017
e gestire le istanze di iscrizioni, variazioni dati, deposito bilanci, richieste di cancellazione che gli Enti di volta, in volta
presenteranno al Registro Unico.

Per I'attuazione della Riforma e il funzionamento degli Uffici regionali del Runts, sono state stanziate risorse vincolate
previste dall’ art. 53, comma 3 del D.Lgs 117/2017 trasferite alla Provincia di Como, con riferimento alle annualita 2018-
2019-2020, per un importo complessivo di € 319.169,79 come previsto dal D.G.R. n. XI/4561 del 19/04/2021 e Decreto
Dirigenziale n. 5692 del 28/04/2021.

14.2 PEBA

Con riferimento alla D.G.R. 4139 del 21/12/2020, in attuazione alla quale Provincia di Como ha assegnato contributi ai
comuni con meno di 5.000 abitati, come concorso nelle spese di progettazione e adoziano dei Piani di Eliminazione delle
Barriere architettoniche (PEBA) pari a complessivi € 98.892,59.

Dopo aver erogato nell’anno 2022 il 30% del contributo sopra richiamato, nell’anno 2023 si rendera necessario liquidare
a saldo la restante quota del 70% alla presentazione dell’atto amministrativo di approvazione del PEBA, previa
presentazione di rendicontazione finale con i documenti di spesa ammissibili e I'attestazione dell’avvenuta registrazione
del PEBA sul portale regionale.

Con Decreto R.L. n. 14720 del 14/10/2022 i termini per la conclusione dell’intero procedimento prescritti con D.G.R.
4139 del 21/12/2020 sono stati prorogati al 31.05.2023 per i Comuni per la presentazione dei rispettivi Piani e al
31.07.2023 per la rendicontazione da parte della Provincia.

Con DCPM del 10/10/2022 sono stati stanziati ulteriori fondi, per la redazione di ulteriori PEBA, da assegnare ai Comuni
fino a 20.000 abitanti. Provincia di Como rimane in attesa degli atti Regionali che definiscano tempistiche e modalita
operative per la pubblicazione di un nuovo bando.
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15. Formazione
15.1 La formazione professionale degli apprendisti

|ll

La Provincia, in relazione agli indirizzi nazionali e regionali in materia di formazione del “capitale umano”, intende
contribuire a sviluppare un sistema di offerta formativa flessibile definito dalla dinamica della domanda (scelta degli
utenti) e dalla vocazione dei territori (priorita provinciali): inoltre si attivera per migliorare la programmazione di
un’offerta formativa sempre piu mirata e in sintonia con le necessita del sistema produttivo (che, data la continua e
rapida evoluzione e |'attuale situazione di crisi economica e occupazionale, non e semplice definire).
Le competenze del Servizio lavoro, sino ad oggi esercitate, derivano dalla legislazione regionale in materia di istruzione,
formazione professionale (L.R. 19/2007) e lavoro (L.R. 22/2006). La recente legge regionale n.9/2018 ha confermato la
delega alle Province delle funzioni in materia di politiche del lavoro fra le quali vi & la gestione del Piano
dell’apprendistato. In base alla normativa vigente I'Ufficio apprendistato gestisce le attivita nei seguenti ambiti:
a) Programmazione e gestione dei servizi integrati per la formazione obbligatoria degli apprendisti assunti in provincia
di Como;
b) Attuazione delle procedure di monitoraggio, verifica e vigilanza connessi all’erogazione dei servizi da parte degli
operatori accreditati, mediante sistemi informativi condivisi con quelli regionali.
Il Servizio lavoro, sulla base di questa delega, continuera ad elaborare il Piano dell’apprendistato provinciale e gestira,
in collaborazione con le parti sociali e gli enti accreditati, le risorse che annualmente lo Stato e la Regione mettono a
disposizione delle province. Le risorse finanziarie stanziate dalla Regione per gli anni 2022 — 2023 ammontano a €
168.357,32 a cui vanno aggiunti un residuo degli anni precedenti ammontanti a € 6.683,84. Queste risorse sono state
cosi suddivise: € 167.369,43 per attivita formative e € 7.671,73 per azioni di sistema. Queste risorse saranno gestite
secondo gli indirizzi regionali e tenendo conto degli indirizzi del PNRR che hanno individuato nell’apprendistato uno dei
principali strumenti per I'inserimento lavorativo dei giovani e delle persone che affrontano percorso di riqualificazione.
In particolare questo strumento potra essere utilizzato nell’ambito del programma Garanzia Occupabilita Lavoro (GOL).
Quanto sopra sara funzionale a rendere il sistema formativo locale, in particolare la formazione degli apprendisti, piu
capace a dialogare con il sistema produttivo e a creare quelle sinergie tra sistema formativo e lavorativo che da tempo
tutti auspicano: sinergie, che si ritiene prioritario rafforzare attraverso tutti gli strumenti ed in particolar modo con
I’orientamento scolastico e professionale.
E’ il programma GOL che invita tutti gli Enti pubblici a costruire reti di collaborazione tra servizi per I'impiego e enti
formativi, tra imprese e sistema della formazione. Pertanto il Servizio lavoro sara impegnato a costruire una rete
territoriale degli enti accreditati per la formazione capace di collaborare con i servizi al lavoro e in attento “ascolto” dei
bisogni formativi delle imprese. Insieme, Centri per I'impiego e Enti accreditati, dovranno progettare l'integrazione tra
i servizi alla formazione e i servizi per I'impiego, come un servizio di politica attiva da mettere a disposizione delle
persone disoccupate per favorire la loro ricollocazione in un mercato del lavoro in continua trasformazione, in cui le
imprese richiedono nuove professionalita e competenze.
Nei prossimi anni I'ufficio apprendistato sara integrato con personale assunto a tempo indeterminato (attualmente
I'ufficio & presidiato da 1,5 operatori), in attuazione del piano di potenziamento dei centri per I'impiego e da
collaboratori esterni esperti. A questi operatori sara affidato il compito di coordinare la rete degli enti accreditati e
promuovere nuove politiche formative per favorire I'inserimento lavorativo.
La Provincia, per le finalita espresse, valutera come indirizzare e supportare in tal senso anche le attivita della propria
Agenzia per |la formazione, I'orientamento e il lavoro della provincia di Como — Centro di Formazione Professionale — cui
riservera massima attenzione nella sua evoluzione futura.
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16. Le politiche del lavoro

La legge 56/2014 - riguardante la riorganizzazione delle Province - e la legge delega 183/2014 - che riforma il mercato
del lavoro - hanno disegnato nuovi scenari organizzativi sulle province e sui servizi per I'impiego, dentro i quali si sono
aperti numerosi problemi di carattere istituzionale, finanziario e organizzativo che continuano ad incidere
sull’organizzazione dei servizi ai disoccupati e alle imprese.

La legge di bilancio 2018 (L. 205/2017) ha proposto interventi finanziari per affrontare i problemi economici delle
Province. In particolare, in materia di servizi per I'impiego, ha stabilito di trasferire il personale dei servizi per I'impiego
alle Regioni finanziando i costi del personale e quelli relativi alle spese di gestione, lasciando alle Regioni di definire il
modello gestionale dei servizi per I'impiego secondo le direttive del D.Igs 150/2015.

La Regione Lombardia con la legge n. 9/2018 ha deciso di delegare alle Province la competenza di gestire i Centri per
I'impiego e i processi previsti dal D.lgs. 150/2015, lasciando nell’organico delle Province il personale a tempo
indeterminato inserito nelle “liste di mobilita” del decreto “Madia”.

Una decisione importante per superare le carenze di organico e strutturali dei Centri per I'impiego e stata adottata nella
legge di bilancio del 2019 (L. n. 145/2018) che ha istituito il Reddito di cittadinanza e ha finanziato sia i contributi di
carattere economico che i servizi per supportare i nuclei familiari beneficiari di questa misura economica.

Nel 2019 il Governo insieme alle Regioni ha definito e finanziato un piano di sviluppo dei servizi per I'impiego, necessario
a dare attuazione alle politiche attive del lavoro e in particolare al reddito di cittadinanza. Il piano ha previsto
I'assunzione da parte delle Regioni di 1.600 persone a tempo determinato nel 2019, di 4.000 persone a tempo
indeterminato nel 2019-2020 e altre 3.000 persone nel 2021. Questi significativi interventi hanno permesso di superare
la grave carenza di organico che non consentiva ai Centri per 'impiego di adempiere ai compiti assegnati dalla legge e
richiesti da un mercato del lavoro in continuo cambiamento.

In relazione alle scelte regionali, e alla effettiva attuazione del Piano di potenziamento regionale, nel triennio 2023 —
2025, la finalita generale continuera ad essere quella di progettare e realizzare un assetto organizzativo dei servizi per
I'impiego, efficiente ed efficace, capace di adempiere ai compiti delegati dalla Regione, ma soprattutto di continuare ad
assicurare i servizi necessari ai disoccupati e alle imprese previsti dall’art. 18 del D.Igs. 150/2015 e i servizi connessi al
reddito di cittadinanza approvato con la legge 26/2019.

Nel corso 2021, per realizzare questa finalita strategica e stata avviata una riflessione volta ad individuare gli interventi
necessari, sia nell'immediato che nel medio periodo, per superare le gravi carenze organizzative dei servizi per I'impiego
che hanno caratterizzato gli anni passati (fino a dicembre 2021) e proporre gli interventi indispensabili per riqualificare
e rilanciare i servizi per 'impiego sul nostro territorio.

Il nuovo modello di gestione attribuisce ai Centri per I'impiego, oltre ai compiti gia sperimentati nel passato, nuovi e piu
impegnativi adempimenti amministrativi (iscrizione, certificazione dello stato di disoccupazione, gestione collocamento
mirato, colloqui di prima accoglienza) e di attuazione delle politiche attive del lavoro (sottoscrizione Patto di servizi,
riconoscimento dell’assegno di ricollocazione, servizi di accompagnamento al lavoro, ecc.). In particolare ha posto in
carico ai Centri per I'impiego gli adempimenti connessi al Reddito di cittadinanza: queste funzioni devono essere
assicurate dai Centri per I'impiego della provincia utilizzando le risorse umane e i finanziamenti messi a disposizione
dalla Stato e dalla Regione.

Nell’ambito del PNRR, della missione 5 (componente 1, riforma 1.1), dal 2022 é attivo il Programma GOL (Garanzia di
Occupabilita dei Lavoratori), un’offerta di servizi per I'inserimento e il reinserimento lavorativo e la qualificazione o
riqualificazione professionale dei lavoratori. Il programma, in questa prima fase, e rivolto a: donne dai 30 ai 65 anni,
uomini dai 30 ai 55 se beneficiari di ammortizzatori sociali (Naspi o RdC) e uomini over 55 e lavoratori fragili o con
disabilita. | beneficiari, attraverso una profilazione di tipo quantitativo e qualitativo (assessment), vengono inseriti in un
cluster che ne identifica la distanza dal mondo del lavoro, cosi da individuare i servizi ai quali possono accedere
attraverso Dote Gol. Per la Regione Lombardia il programma e partito ufficialmente il 6 giugno 2022 e Provincia di Como
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e stata da subito attiva nel raggiungimento degli obiettivi assegnati. Da giugno 2022 i 5 CPI e il collocamento mirato
hanno effettuato, a fronte di un target di 4012 prese in carico, un totale di 4273 assessment di cui 3381 Gol. Per
I'apertura della dote e I'erogazione dei servizi specialistici successivi e della formazione, ci siamo avvalsi della
collaborazione di una rete di 30 enti accreditati alla formazione e/o al lavoro.

In riferimento agli interventi di natura strutturale si precisa che con deliberazione del Presidente adottata in data
14.02.2023 n. 22/2023 con oggetto Piano di potenziamento spese di investimento che rientrano nella missione m5
componente 1 (m5cl) - investimento 1.1. del piano nazionale di ripresa e resilienza si & dato atto che i finanziamenti
cosi come deliberati da Regione Lombardia (DGR 3837/2020) e successive deliberazioni in merito all’attuazione del
piano di potenziamento regionale dei Centro per I'impiego — interventi infrastrutturali e organizzativi — rientrano nella
misura del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza Missione M5 Componente 1 (M5C1) — Investimento 1.1.

Attualmente i servizi per I'impiego provinciali sono finanziati dalla Regione Lombardia attraverso diversi provvedimenti:

1) la Convenzione biennale per la gestione dei servizi per I'impiego, che rimborsa alla Provincia i costi del personale e
di gestione, approvata da regione Lombardia con DGR n. XI/6982 del 19/09/2022 ha stanziato un totale di
1.581.653,64 Euro per I'annualita 2023 di cui Euro 1.109.724,28 per il personale ed Euro 471.929,36 per I'oneri di
funzionamento.

2) il Fondo disabili 2022 finanzia gli interventi a favore dell’'inserimento lavorativo delle persone disabili per gli anni
2023 e 2024. Esso ammonta a € 2.103.056,80 e si articola nelle seguenti azioni/progetti: (Dote lavoro disabili Fondo
2022: € 469.240,34; Dote Impresa Fondo 2022: € 600.000,00; Azione di sistema Promotore 68 € 330.917,04; Azione
di rete per il lavoro € 100.000,00; Azione di Sistema Provinciale € 100.000,00; Azione di sistema Orientamento al
lavoro € 50.000,00; Azione di Sistema Cittadinanza Digitale € 150.000,00; Azione di sistema Inserimento Lavorativo
autistici € 100.000,00; Assistenza tecnica € 202.899,42.

Dette somme sono state ripartite nel bilancio 2023 e nel previsionale 2024 secondo la seguente distribuzione
economica: nel 2023 € 630.917,04 e nel 2024 € 1.472.139,76;

3) infine Regione Lombardia, con provvedimento n. 2389 del 11/11/2019, ha approvato il “Piano Regionale di
Potenziamento dei Centri per I'impiego”, in attuazione delle disposizioni previste dalla legge di Bilancio 2019. Con
D.G.R. 3837 del 17/11/2020 Regione ha approvato l'aggiornamento del piano, precedentemente approvato,
tenendo conto delle modifiche introdotto dal Ministero del lavoro.

Inoltre, un’ulteriore finanziamento riguarda le somme costituite da economie confluite nell’avanzo vincolato annualita
2021 che verranno utilizzate per I'affidamento di incarichi a collaboratori esterni per le funzioni di Orientatore, Tutor,
Virtual Community Manager, Esperto inserimento soggetti svantaggiati, Tecnico dei Servizi al Lavoro nei Sistemi di
Istruzione Formazione Lavoro, Esperto delle Politiche del Mercato del Lavoro.

Il Piano di Potenziamento della Regione, in corso, ha determinato, per la Provincia di Como, I'assunzione di n. 81
operatori, assunti tra le annualita 2021 e 2022; a fronte di tali assunzioni in finanziaria € stato previsto I'importo totale
di Euro 2.467.663,51 per I'annualita 2023.

Le procedure concorsuali per la selezione del personale sono state avviate nel 2020 dalla Regione e si sono conclusi a
dicembre 2021 non determinando tuttavia la copertura di tutti posti disponibili messi a bando. Cido ha comportato la
necessita di procedere con ulteriori procedure concorsuali da parte delle province. In particolare per la provincia di
Como, a seguito del concorso, indetto a ottobre 2022 e conclusosi a novembre 2022, sono state assunte altre n. 11
persone di cat. C oltre ad altre due persone ancora da assumere. L'inserimento di questo nuovo personale determinera
il superamento della situazione di crisi dei servizi che perdurava dal 2016, ma ha richiesto e richiedera un notevole
sforzo organizzativo per formare il nuovo personale e renderlo operativo nei servizi ai cittadini e alle imprese. A fronte
di n. 81 persone assunte su Piano di Potenziamento si sono verificate n. 6 dimissioni.

Inoltre, con il citato provvedimento, la Regione ha stanziato la somma complessiva di 111,8 milioni di euro, che la Citta
Metropolitana di Milano e le Province hanno programmato e stanno utilizzando per il miglioramento delle sedi dei
Centri per I'impiego, del sistema informativo e |'acquisizione di servizi specialistici.
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Alla Provincia di Como é stata assegnata la somma complessiva € 6.816.016,57.

Il provvedimento prevede che la somma assegnata sia utilizzata per il 80% (€ 5.452.813,26 per spese di investimento
(acquisto arredi e sistemi informatici e ristrutturazioni delle sedi); e per il 20% (€ 1.363.203,31) per finanziare spese di
gestione (acquisizione di risorse umane temporanee, manutenzione, affitti).

La Provincia, nel corso del 2021, ha elaborato, in sinergia con i Comuni e sentite le parti sociali, i progetti per la
realizzazione delle nuove sedi dei cinque Centri per I'impiego (Como, Cantu, Erba, Lurate Caccivio, Menaggio),
dell’Ufficio lavoro e Collocamento mirato. | lavori per la realizzazione delle nuove sedi, in parte, saranno gestiti
direttamente dalla Provincia e in parte saranno realizzati dai Comuni sede dei centri per I'impiego. Nel 2021 la Provincia
ha presentato alla Regione il Piano per la ristrutturazione delle sedi dei cinque Centri per I'impiego. La Regione con
decreto n. 4370 del 31.3.2022 ha approvato gli interventi e i relativi contributi finanziari da assegnare ai Comuni di
Cantu, Lurate Caccivio, Menaggio, Erba per un importo complessivo di € 4.465.121,87, mentre la nuova sede del Centro
per I'impiego di Como, per la quale ¢ stata prevista una spesa di € 3.500.000, sara finanziata dalla Provincia e sara
oggetto di un accordo specifico con il Comune di Como.

Oltre a strutture adeguate & necessario progettare e realizzare una organizzazione del personale e dei servizi efficiente
ed efficace, capace di affrontare le nuove sfide di un mercato del lavoro in profonda trasformazione in quanto collocato
in sistemi economici e sociali in evoluzione secondo traiettorie ben definite nel Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza.
Il Servizio lavoro, al fine di utilizzare in modo efficiente ed efficace le risorse umane e finanziarie che sono state
assegnate alla Provincia, ha avviato un percorso decisionale per definire un Piano organico di riorganizzazione dei servizi
per I'impiego in cui delineare una serie di progetti specifici: un progetto per il reperimento e organizzazione di risorse
umane con professionalita adeguate ai compiti da svolgere; un progetto di riqualificazione delle strutture e dei sistemi
informatici a supporto dei servizi; un progetto di rilancio dei servizi offerti a cittadini ed imprese con adeguati standard
di qualita; un progetto per meglio definire le modalita di collaborazione con i soggetti che si occupano di politiche del
lavoro; un progetto per definire le modalita di coinvolgimento delle parti sociali e dei Comuni. Il Piano di sviluppo e i
singoli progetti, avviati nel 2021, che proseguiranno anche nel 2023, dovranno essere attuati con la collaborazione delle
parti sociali e della “rete di operatori” pubblici e privati (enti accreditati, cooperative, Servizi inserimento lavorativi
comunali, Aziende sociali, societa di somministrazione) che in questi anni hanno realizzato i servizi sul territorio in
sinergia con la Provincia. Fra i soggetti che potranno collaborare all’attuazione del Piano di potenziamento vi & anche
I’Agenzia per la Formazione, I'Orientamento e il Lavoro della Provincia.

Nel corso del 2023 si vuol dare inizio ad un progetto di collaborazione con “AFOL CFP COMQ” per il potenziamento dei
servizi specialistici e di progetti specifici.

Un’attenzione particolare si continuera a riservare all'inserimento lavorativo delle persone disabili. Nel prossimo
triennio si continuera a gestire “Il Piano Disabili” attuando gli interventi di politica attiva del lavoro a favore delle persone
disabili. In particolare si utilizzeranno i fondi che Regione Lombardia ha assegnato alla Provincia per la realizzazione
della “Dote impresa regionale”, delle “Doti lavoro disabili” e delle nuove “Azioni di rete e di sistema”.

Nel corso del prossimo triennio si continueranno ad erogare servizi per I'orientamento e l'inserimento lavorativo a
favore delle persone disoccupate finanziati dal nuovo programma nazionale Garanzia Occupazione Lavoro (GOL)
previsto dal PNRR. Inoltre si continueranno ad offrire ai disoccupati i servizi previsti dalla Dote unica lavoro e dalla Dote
Garanzia Giovani nonché degli altri bandi regionali che saranno emanati. A questi servizi specifici si aggiungeranno quelli
rivolti ai beneficiari del reddito di cittadinanza.

Il servizio lavoro continuera a svolgere un ruolo di coordinamento e programmazione dei servizi per I'impiego in
collaborazione con le parti sociali e con gli altri soggetti territoriali che operano nell’ambito dei servizi per il lavoro
(Comuni, SIL, Cooperative, enti accreditati, Asl, Sindacati, Datori di Lavoro, Associazioni). Al fine di consolidare e
sviluppare le “reti di soggetti”, costituite negli anni passati, previste anche dal programma GOL come fattore strategico
di sviluppo ed attuazione del nuovo sistema dei servizi per I'impiego, sono stati elaborati accordi di collaborazione con
gli Enti accreditati e i Servizi di inserimento lavorativo comunali, con la Camera di commercio e le Aziende sociali dei
comuni. Cio permettera di integrare in un sistema unitario di diversi soggetti che operano sul territorio e migliorare i
servizi per I'impiego a favore delle persone disoccupate, delle persone con disabilita o in situazioni di svantaggio, nonché
dei beneficiari del reddito di cittadinanza. Sempre in collaborazione le parti sociali e con tutti i soggetti della rete dei

Copia informatica per consultazione



Provincia di Como Nota di aggiornamento al DUP 2023-2025

servizi per I'impiego si dovranno definire gli interventi a supporto dei lavoratori di aziende in situazione di crisi
economica.

17. La sicurezza e la polizia provinciale

Questa funzione concerne 'amministrazione e il funzionamento delle attivita di vigilanza e controllo assegnate al Corpo
di Polizia Locale della Provincia, ivi compresa I'attivita di Polizia Giudiziaria svolta di iniziativa o su delega della
Magistratura nonché la partecipazione ai servizi di ordine pubblico e di pubblica sicurezza disposti dalla Prefettura e
dalla Questura.

In particolare il servizio & posto in atto attraverso le opportune sinergie operative con i diversi soggetti che operano sul
territorio, al fine di garantire la prevenzione ed la repressione dei diversi fenomeni di illegalita di competenza della
Polizia Provinciale, riferite soprattutto agli illeciti in materia faunistica ed ambientale nonché alla vigilanza sulle strade
provinciali, sulle acque interne e sul demanio lacuale. In particolare la sicurezza sulle strade provinciali & perseguita,
nell’ambito dello specifico contratto in essere con Safety21 Spa, anche attraverso il rilevamento elettronico della
velocita e la copertura assicurativa dei veicoli effettuato tramite gli impianti di rilevazione della velocita media e
istantanea in postazione fissa dislocati sulle SS.PP. n. 23 “Lomazzo/Bizzarone”, n. 40 “Arosio/Canzo”, n. 41 “Vallassina”
e n. 583 “Lariana”.

Riguardo la funzione ittico-venatoria, prosegue la peculiare attivita di vigilanza e controllo, di contrasto del
bracconaggio, di contenimento delle specie invadenti e di soccorso della fauna selvatica in difficolta, sulla base delle
specifiche norme in materia ed in esecuzione alle specifiche deleghe regionali.

Il Corpo di Polizia Provinciale persegue il raggiungimento degli obiettivi sopraindicati anche attraverso accordi di
collaborazione istituzionale con altri soggetti istituzionali (Comunita montane, Comuni, Riserve Naturali, Autorita di
Bacino) nonché tramite il coordinamento delle Guardie Ittiche volontarie, delle Guardie Venatorie volontarie nonché
delle Guardie Ecologiche Volontarie (GEV).

18. La protezione civile

Nell’lambito del Sistema Regionale il Servizio Protezione Civile della Provincia & chiamato, in conformita a quanto

previsto dal combinato disposto del D.Lgs. 1/2018, della L.R. 19/2015 e della L.R. 16/2004 e s.m.i. e in attuazione di

guanto riportato nel testo dell’Intesa sottoscritta tra Regione Lombardia, UPL, Province lombarde e Citta Metropolitana

di Milano per il rilancio degli Enti e per I'esercizio delle funzioni confermate ex L.R. 19/2015, L.R. 27/2021 e L.R. 32/2015

per il biennio 2022-2023 a:

a) collaborare, in ambito provinciale, alla gestione delle attivita di previsione e prevenzione dei rischi stabilite nella
programmazione regionale, adottando i connessi provvedimenti amministrativi e curando, in particolare, i
compiti relativi alla rilevazione, raccolta e elaborazione dei relativi dati sul territorio provinciale, effettuare
sopralluoghi, rilievi e restituzioni grafiche per coadiuvare i tecnici di R.L. nella predisposizione del piano
emergenza dighe lago di Pusiano.

b) predisporre il Piano Provinciale di Protezione Civile e relativi modelli di intervento correlati, sulla base degli
indirizzi regionali e in raccordo con la Prefettura oltre che approfondire e chiarire con le odv gli aspetti legati al
piano provinciale ricerca persone scomparse.

c) assicurare, per la parte di competenza, i servizi urgenti, anche di natura tecnica, da attivare in caso di emergenza;

d) Ricoprire un ruolo di riferimento, per Regione Lombardia, nei rapporti con le altre componenti del Sistema di
Protezione Civile Provinciale, con particolare riferimento alle Prefetture e ai Comandi Provinciali dei Vigili del
Fuoco;

e) Coordinamento con i Comuni nella redazione dei Piani di Protezione Civile Comunali, anche al fine di favorire la

coerenza tra questi ultimi e il Piano di Protezione Civile Provinciale;
f) Agevolare e promuovere la realizzazione di attivita formative in materia di previsione, prevenzione e gestione di
situazioni di emergenza di Protezione Civile e, in generale, di sensibilizzazione circa la materia di Protezione civile,
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g)

h)

)

k)

p)

con particolare riferimento al Volontariato, agli Amministratori e Operatori Locali, agli Enti ed Istituzioni dei
Sistemi Regionali di Protezione Civile, al Sistema Scolastico Regionale, e al coinvolgimento della Cittadinanza ai
sensi dell’art. 31 del d.lgs. 1/2018, le Istituzioni scolastiche e assicurando la partecipazione alle iniziative
promosse dal Dipartimento di Protezione Civile;

curare la preparazione, gestione e attivazione delle Colonne Mobili Provinciali delle Organizzazioni di
Volontariato di Protezione Civile di concerto con il CCV cosi come previsto dal protocollo d’intesa.

curare I'organizzazione e I'impiego del Volontariato Organizzato di Protezione Civile a livello territoriale, con il
contributo delle relative forme di rappresentanza su base democratica (CCV — Comitato di Coordinamento del
Volontariato), sulla base di criteri e con modalita di collaborazione condivisi con Regione Lombardia;

curare l'organizzazione e la gestione degli spazi operativi e relative sale presso CPE di Erba, per le parti di
competenza e presso la Prefettura di Como sala CCS e adiacente sala operativa;

assicurare la reperibilita del proprio personale in caso di eventi tali da richiedere I'attivazione del Servizio di
Protezione Civile Provinciale;

provvedere, di concerto e per il tramite del CCV all’attivazione delle Organizzazioni di Volontariato in caso di
emergenza, esercitazioni, attivita addestrative o prove di soccorso, eventi a carattere locale e provinciale;
curare la tenuta della Sezione Provinciale dell’Albo Regionale del Volontariato di Protezione Civile;

gestire le istruttorie di concessione dei Benefici di Legge art39 e 40 del dlgs 1/2018 nei confronti dei datori di
lavori, liberi professionisti e lavoratori autonomi;

assicurare la realizzazione, la gestione e la manutenzione dei Centri Polifunzionali di Emergenza;

collaborare con altri Enti e Strutture del Sistema di Protezione Civile Provinciale per I'organizzazione e la
realizzazione di esercitazioni a livello provinciale, anche a supporto di Regione Lombardia.

Provvedere alle procedure di gara per I'approvvigionamento di mezzi, attrezzature e sistemi informatici necessari
con finanziamenti provenienti sia da Regione Lombardia che da Provincia di Como.

Il Servizio Protezione Civile Provinciale continuera a presidiare al meglio tali funzioni impegnandosi in particolare a:

1.

10.

implementare la riorganizzazione del Servizio protezione civile e avviare le procedure di assunzioni previste
dall’intesa con la Regione per il biennio 2023-2024, al fine di completare e consolidare I'organico del servizio;
curare la redazione e I'aggiornamento della Pianificazione di Protezione Civile Provinciale di competenza sulla base
delle nuove direttive previste dalla L.R. 27/2021 e dgr 7.11.2022

assicurare, per quanto possibile e richiesto, la necessaria collaborazione agli altri Enti a vario titolo chiamati a
redigere specifici piani di protezione civile o di emergenza;

Contestualizzare la sala operativa presso la Prefettura a supporto del CCS valutando le modalita organizzative e le
attrezzature, di concerto con la Prefettura per renderla disponibile a tutti i soggetti che operano nell’ambito della
protezione civile provinciale;

Di concerto con il CCV predisporre e promuovere la formazione e I'addestramento del Volontariato di Protezione
Civile, in attuazione a quanto previsto dal Modello Organizzativo e di Coordinamento delle Organizzazioni di
Volontariato di Protezione Civile della Provincia di Como e in collaborazione con il Comitato di Coordinamento dei
Volontari (CCV);

assicurare il mantenimento in efficienza delle dotazioni a disposizione della Colonna Mobile Provinciale, anche in
collaborazione con il Comitato di Coordinamento Volontari, e provvedere, compatibilmente con la disponibilita
delle risorse di investimento messe a disposizione dalla Regione, a potenziare il parco mezzi della protezione civile
provinciale;

monitorare le attivita delle Comunita Montane e dei Comuni volte alla realizzazione dei progetti di ampliamento ed
ammodernamento del Centro Polifunzionale di Emergenza Interprovinciale del Lambrone e del CPE della Valle
d’Intelvi, finanziati con risorse regionali;

gestire le eventuali situazioni di emergenza, in collaborazione con il Comitato di Coordinamento Volontari (CCV),
che richiedano I'intervento del Servizio di Protezione Civile Provinciale;

adeguare la convenzione tra Servizio protezione civile e il Comitato di Coordinamento Volontari (CCV), stipulata nel
2022, alle nuove direttive previste dalla legge regionale n. 27 del 2021;

contribuire alla diffusione della conoscenza della Protezione Civile, attraverso la cura e I'organizzazione della
Campagna lo Non Rischio e/o la realizzazione di attivita informative/divulgative in materia di Protezione Civile;
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11. provvedere alla tenuta della Sezione Provinciale dell’Albo Regionale delle Organizzazioni di Volontariato di
Protezione Civile;

12. gestire gli adempimenti correlati alla richiesta di applicazione e conseguente riconoscimento dei benefici di legge
ex artt. 39 e 40 del D.Lgs. 1/2018;

13. gestire gli adempimenti amministrativi, finanziari e contabili di competenza.

19. Il servizio antincendio boschivo

La L.R. 19/2015 ha mantenuto in capo alle Province Lombarde le funzioni in materia di Antincendio Boschivo conferite
loro ai sensi della L.R. 31/2008, il Regolamento Regionale 20 luglio 2007, n. 5, il Piano Regionale delle Attivita di
Previsione, prevenzione e Lotta Attiva contro gli Incendi Boschivi 2023 approvato con D.G.R. n. XI/7736 del 18/12/2022.
Nell’ambito del Sistema Regionale Antincendio Boschivo la Provincia di Como, per quanto riguarda le attivita di
Previsione, prevenzione e Lotta Attiva contro gli Incendi Boschivi per il territorio di competenza € chiamata a:

- fornire alla Regione Lombardia - D.G. Territorio e Protezione Civile e al COR AIB i nominativi ed i numeri
telefonici di reperibilita del Responsabile AIB, del Referente Operativo AIB dell’Ente e dei loro Sostituti, e
comunicare tempestivamente eventuali variazioni nei recapiti trasmessi;

- concorrere alla realizzazione delle attivita di formazione, addestramento e aggiornamento ed informazione in
materia AlB;

- assicurare il rispetto degli obblighi di legge relativamente all’utilizzo da parte degli operatori AIB dei dispositivi
di protezione individuale (DPI), garantendo I'idoneo equipaggiamento in relazione agli scenari di rischio;

- nel periodo considerato ad alta pericolosita di incendi boschivi, mettere a disposizione della Regione Lombardia
- U.O. Protezione Civile — le squadre di Volontari che effettuano il servizio presso le Basi operative
elicotteristiche;

- verificare immediatamente la segnalazione di incendio;

- contattare immediatamente il COR AIB;

- informare, tramite il proprio Referente Operativo AIB, in caso di incendio, i Sindaci dei comuni interessati in
modo che possano rendersi disponibili a collaborare, fornendo il supporto logistico necessario e/o di eventuale
soccorso alla popolazione;

- mettere a disposizione del DOS i volontari, adeguatamente formati ed equipaggiati a norma di legge,
organizzati in “squadre” con i necessari mezzi ed attrezzature ed a fornire al medesimo DOS tutte le
informazioni necessarie alla gestione dell’evento.

- richiedere, quando necessario, alla Regione Lombardia — U.O. Protezione Civile, il riconoscimento, anche
preventivo, dei benefici di legge di cui all'art. 39 e 40 del D.Lgs. n. 1/2018 per i Volontari, iscritti all'Albo
Regionale del Volontariato di Protezione Civile ed impiegati in attivita di spegnimento degli incendi boschivi
che necessitino di assentarsi dal luogo di lavoro;

- comunicare, a conclusione delle attivita antincendio boschivo effettuate dai volontari alla Regione Lombardia
- U.O. Protezione Civile, 'effettivo impiego dei volontari, ai fini del rilascio delle relative certificazioni di
presenza utili per il riconoscimento degli eventuali rimborsi;

Inoltre, & competente per la prevenzione degli incendi boschivi ed il ripristino delle superfici, deve percid mettere in
atto ogni utile iniziativa al riguardo, a partire dalla pianificazione forestale e dalla pianificazione AIB locale.

altresi sensibilizza e supporta i comuni del proprio territorio sulle tematiche AIB, con particolare riguardo per
I'inserimento del rischio incendi boschivi nella pianificazione comunale di protezione civile e per la corretta e completa
istituzione ed aggiornamento del catasto delle aree percorse dal fuoco previsti dalle normative vigenti.

infine gestisce a livello locale I'informazione alla cittadinanza e la comunicazione con i media relativa agli eventi sul
proprio territorio, avendo cura di raccogliere le informazioni tecniche dalla Direzione delle Operazioni di spegnimento.
Nell’attuale contesto previsionale, programmatorio e gestionale, il Servizio Antincendio Provinciale, considerato il Piano
Antincendio Boschivo Provinciale — PROVINCIA DI COMO, redatto ai sensi dell’art.34 comma 2 della Legge Regionale n.
31/2008, ed approvato con Deliberazione del Consiglio Provinciale n.15 del 05.04.2011, provvedera in particolare a:

1. Promuovere tavoli tecnici, gruppi di lavoro e di coordinamento con le 00.VV. ed Istituzioni (Regione Lombardia, Corpo
Nazionale Vigili del Fuoco, Carabinieri Forestali, Enti Locali ecc.), per il monitoraggio per lo stato di attuazione dei Piani
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vigenti riguardante le attivita di previsione, prevenzione e lotta attiva, implementando nel contempo le dotazioni a
disposizione del costituito Coordinamento Gruppo Provinciale, relativamente la sorveglianza sanitaria, alla fornitura di
attrezzature ed adeguati Dispositivi di Protezione Individuale per la gestione degli interventi.

2. migliorare il Servizio Reperibilita per la gestione delle situazioni emergenziali, anche mediante numero telefonico
unico Provinciale a disposizione di Regione Lombardia, del Corpo Nazionale dei Vigili del Fuoco e dei Carabinieri
Forestali, al fine di assicurare il pronto intervento, il corretto funzionamento della Catena di Comando e Controllo e la
sinergia con le stesse Istituzioni;

3. promuovere le attivita di Formazione, Informazione ed addestramento del Volontariato di Protezione Civile con
specializzazione Antincendio Boschivo direttamente od in collaborazione con altri Enti Forestali, nonché attivita
addestrative, esercitazioni, aggiornamenti per quanto riguarda la normativa, le disposizioni operative, I'uso delle
attrezzature e dei Dispositivi di Protezione Individuale.

4. mantenere in esercizio e manutenzione della Rete Radio operante su ponti fissi per la zona di competenza Provinciale;
5. gestire la turnazione dei volontari appartenenti alle Organizzazioni di Protezione Civile, aderenti al Coordinamento
Gruppo Provinciale per quanto riguarda il servizio Elitrasportato presso la base elicotteristica di riferimento, nonché
I'adesione alle campagne Estive Antincendio Boschivo ed eventi emergenziali attivati da Regione Lombardia, sull'intero
territorio Nazionale;

6. curare gli adempimenti legati all'applicazione dei Benefici di Legge per i Volontari con specializzazione AIB, nonché
per i contributi Regionali assegnati per le attivita di previsione prevenzione e lotta attiva;

7. compartecipare alle attivita di perfezionamento e revisione del vigente Piano Regionale Antincendio Boschivo come
previsto dal Decreto Regionale n.8140 del 08.07.2020, attraverso i costituiti tavoli di lavoro distinti per le seguenti
tematiche: Attivita di previsione del pericolo incendi boschivi; Analisi degli eventi straordinari; Aggiornamento delle
aree di base; Attivita di prevenzione; Lotta attiva; Catasto aree percorse dal fuoco; Formazione AlIB; Analisi e valutazione
del sistema AIB Lombardo;

8. aggiornamento del Sistema Informativo Antincendio Boschivo Regionale (S.I.A.B.) fondamentale per le esigenze di
informatizzazione delle sale operative nell'ambito delle attivita di prevenzione e gestione del rischio incendi boschivi.
9. rinnovo convenzione in scadenza con n.14 00.VV. regolarmente iscritte all'albo Regionale di P.C. ricomprese sul
territorio provinciale con specializzazione in AIB al fine di gestire le funzioni delegate in materia di antincendio
boschivo al fine di garantire il pronto intervento e disponibilita di Operatori, Automezzi, Attrezzature e Materiali.

20. La gestione del patrimonio

L'Ente cura la conservazione, gestione e valorizzazione dei beni demaniali e patrimoniali mediante stipulazione di
contratti di servizio, locazione e gestione dei rapporti correlati per i sotto elencati immobili di proprieta:

BENI IMMOBILI allibrati all'N.C.E.U.

COMUNE AMM.VO DENOMINAZIONE
Como sede amministrazione: Villa Saporiti - Villa Gallia
Como Uffici distaccati - via Volta e Passaggio Zuccoli
Como ex caserma Carabinieri — via Borgo Vico
Como Officina provinciale - via Paoli
Como Caserma Vigili del Fuoco
Como Istituto tecnico Caio Plinio Secondo — via Italia Libera
Como Istituto tecnico Caio Plinio Secondo — via Jacopo Rezia
Como Istituto di Setificio "Paolo Carcano"
Como Liceo "Paolo Giovio"
Como Istituto tecnico "Magistri Cumacini”
Cantu Liceo "Enrico Fermi"
Cantu Istituto superiore "Antonio Sant’Elia"
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Appiano Gentile Istituto professionale "Gaetano Pessina"
Erba Villa Amalia

Erba Liceo scientifico "Galileo Galilei"

Erba Istituto superiore "Gian Domenico Romagnosi"
Mariano Comense Istituto superiore "Jean Monnet"
Menaggio Istituto superiore "Ezio Vanoni"

Olgiate Comasco Istituto superiore "Giuseppe Terragni"
Bizzarone Dogana

Como Centro di Formazione Professionale - AFOL
Como sede AISM - via Paoli

Cassina Rizzardi Cabina ENEL

Como Deposito caccia e pesca via Fornace
Cassina Rizzardi Villa Porro-Lambertenghi

Erba Casa cantoniera

Cernobbio Villa Erba - proprieta per 1/4

Orsenigo Villa del Soldo

RIEPILOGO BENI IMMOBILI TRASFERITI EX L 23/1996

Como

Conservatorio di musica "Giuseppe Verdi"

Como

Istituto superiore “Leonardo da Vinci — Ripamonti” — via Scalabrini

Como

Liceo "Teresa Ciceri"

Como

Istituto superiore “Leonardo da Vinci — Ripamonti” — via Magenta

Como

Istituto professionale “Gaetano Pessina" — via Milano

Como

Liceo "Alessandro Volta"

Cantu

Liceo “Fausto Melotti”

1:

PORRE IN ESSERE IN MANIERA PIU’ INNOVATIVA TUTTE LE INCOMBENZE CONNESSE ALLA PICCOLA

MANUTENZIONE DEI BENI IMMOBILI.

mediante la stipula di convenzioni con i dirigenti degli Istituti scolastici per la delega della piccola manutenzione
ordinaria ex art. 3 comma 4 della Legge n. 23/1996;

mediante la manutenzione, dei terreni e dei parchi a verde di proprieta, in collaborazione con |'ufficio tecnico
— servizio manutenzione e progettazione fabbricati;

2: PROCEDERE NELLA MANIERA PIU ADEGUATA ALLA CESSIONE DEI BENI ISCRITTI NEL PROGRAMMA
ALIENAZIONI/DISMISSIONI TRIENNIO 2023/2025

mediante la redazione di frazionamenti catastali e/o accatastamenti d'immobili per i quali si rendano
necessarie operazioni tecniche di regolarizzazione;

mediante la pubblicazione su quotidiani o GURI o piattaforme informatiche secondo la normativa vigente ed
ai sensi del vigente Regolamento per la gestione e alienazione dei beni immobili,

mediante la richiesta ai comuni interessati per il rilascio del certificato di destinazione urbanistica, necessario
per l'istruttoria e la definizione delle pratiche riguardanti il programma di vendita.

mediante attivita preliminari alle procedure di vendita, anche presso il Ministero dei Beni e le Attivita Culturali
per la Verifica dell’Interesse culturale di cui al D.lgs.42/2004;
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3: PORRE IN ESSERE LE ATTIVITA’ TECNICO-AMMINISTRATIVE FINALIZZATE ALLA CONSERVAZIONE E VALORIZZAZIONE
DEL PATRIMONIO INDISPONIBILE.

- mediante la gestione e I'aggiornamento del proprio inventario immobiliare informatico e del software
gestionale ai sensi dell’art. 230, comma 7 del Tuel secondo i principi normativi vigenti;

- mediante I'adozione di un sistema contabile integrato che garantisca la rilevazione unitaria dei fatti gestionali
relativamente ai profili finanziari ed economico patrimoniali tramite la riclassificazione delle voci dello stato
patrimoniale dell’Ente chiuso il 31 dicembre dell’anno precedente, nel rispetto del DPR 194/96, secondo
I'articolazione prevista dallo stato patrimoniale;

- mediante I'aggiornamento delle variazioni patrimoniali intervenute nel corso dell’esercizio con determinazione
delle quote da attribuire alla contabilita finanziaria e ad altra causa;

4: PORRE IN ESSERE LE ATTIVITA NECESSARIE PER GARANTIRE LA REDDITIVITA ECONOMICA DEL PATRIMONIO
IMMOBILIARE.

ASSOLVERE GLI OBBLIGHI FISCALI IN MATERIA IMMOBILIARE.

- mediante la stipula di contratti attivi di locazione e/o concessione e la successiva gestione degli stessi con
introito dei canoni ed oneri;

- mediante il monitoraggio del regolare pagamento dei canoni e oneri e spese dovuti per utilizzo di locali adibiti
a bar presso gli Istituti scolastici di competenza;

- mediante tutti gli adempimenti amministrativi e contabili per immobili interessati da tributi - imposta unica
comunale (IUC) & composta da IMU (Imposta Comunale sugli Immobili), TASI (Tassa sui Servizi Indivisibili) e
TARI (Tassa Rifiuti);

5: ASSICURARE IL REPERIMENTO DI SPAZI ESTERNI PER ESIGENZE ISTITUZIONALI E GESTIRE | RELATIVI RAPPORTI
CONTRATTUALI.

- mediante la stipula e la gestione di contratti passivi per spazi esterni utilizzati sia per le esigenze di istituti
Scolastici di competenza provinciale che per esigenze di uffici istituzionali, ivi compresi i canoni per ricovero
mezzi ed attrezzi in dotazione ai cantonieri del Servizio Manutenzione strade.

ELENCO CONTRATTI ATTIVI AL 31.12.2022

. . . finalita . Canone annuo
Immobile Ragione sociale , Titolo
d'uso a contratto
Concessione in
comodato
sede concession ratuito in
via Pasquale Paoli, 26 - Como A.l.S.M. Como associazion . & .
o e attiva cambio di
ristrutturazion
e
stazione di €10.000,00
Area in Castiglione Intelvi (Comune . riforniment | locazione ed € 0,006 pro
. . Eni Spa . . .
di Centro Valle Intelvi) o attiva litro di
carburante carburante
- e e Affidatari servizio aggiudicati locali ad uso | concessioni
Immobili sedi di istituti superiori . S .
dagli istituti scolastici bar presso | attive 77.375,06 €
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via Castelnuovo. 7. Como Universita degli Studi Z?;\leitger concession
T dell'Insubria o . | e attiva 1.000,00 €
istituzionali
sede concession
via Castelnuovo, 9 - Como Ass.ne per il Museo della Seta associazion .
P : e attiva 1.000,00 €
- . sede per .
via Valleggio. 15 - Como Ministero dell'Interno -Dip.to attivifé locazione
gglo, 3 ATV attiva 265.209,72 €
istituzionale
sede per concession
Villa Erba - Cernobbio Villa Erba Spa f':\tt'lwt? o attiva 475341 €
istituzionale
sede per concession
Villa del Soldo - Orsenigo Associazione Mondo X attivita .
. e attiva 540,00 €
istituzionale
sede per concession
iaB Vi 146 - A | ivita
via Borgo Vico, 146 - Como Como Acqua Sr .att.lwt? e attiva 16.250,00 €
istituzionale
terreni per comodato
Terreni in localita Rebbio - Como Cooperativa Il Seme attivita
P . d'uso 500,00 €
sociale
. e sede per .
Compendio Immobiliare Ospedale . . p concession
. Valassina Soccorso attivita .
Beldosso - Longone al Segrino o e attiva 500,00 €
istituzionale
Terreni in Comune di Cassina Cooperativa Tikva ;i;r\i:; per comodato
Rizzardi P . d'uso 500,00 €
sociale
terreni per comodato
T i via Valleggio - p hi . s
erreni in via Valleggio - Como arrocchia San Giuseppe attlylta d'uso 100,00 €
sociale
sede per concession
via Borgo Vico, 171 - Como Agenzia TPL attivita .
go vico, & attivite e attiva 26.004,00 €
istituzionale

ELENCO CONTRATTI PASSIVI AL 31.12.2022

Immobile

Ragione sociale

finalita d'uso

Titolo

Canone annuo a contratto

porzione immobile

. . . sede per .
scuola media - via Comune di s concessione .
. attivita . gratuito
Pitagora, 15 - Lomazzo . passiva
scolastica
Lomazzo
porzione immobile . sede per .
. Comune di s concessione .
scuola media - attivita . gratuito
Porlezza . passiva
Porlezza scolastica
compendio sede per concessione
immobiliare ex ASST Lariana attivita . €520,00
. passiva
Ospedale Beldosso scolastica
. . . . | sede per
via Belvedere, 18 - Fondazione Luigi L . .
. . & attivita locazione passiva € 383.388,25
Como Ripamonti .
scolastica
Deposito cantonieri
. . . sede per
immobile Centro Comune di N . .
. . attivita locazione passiva € 1.600,00
anziani loc. Pusgnano | Cremia s
. istituzionale
- Cremia
Deposito cantonieri sede per
. P Pompeo Peduzzi | attivita locazione passiva €7.140,00
via Roma, 79 - .
istituzionale
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Castiglione intelvi
(Centro Valle Intelvi)
Deposito cantonieri ) sede per
. . Comput Grafica e s . .
via Brughiera, 94/76 - p' o attivita locazione passiva € 18.752,90
Pubblicita srl S
Valmorea istituzionale
Deposito cantonieri sede per
via Risorgimento, snc | La Baita Srl attivita locazione passiva € 19.500,00
- Cassina Rizzardi istituzionale
. . sede per .
Palestra via Ugo Bass . R concessione
viale ! Comune di Erba | attivita . ! € 18.000,00
- Erba . passiva
scolastica
. o sede per .
Palestra via Jacopo Associazione G.B. . p concessione . -
. . attivita . € 140,00 giornalieri
Rezia, 4 - Como Scalabrini . passiva
scolastica
Provincia
. Lombarda sede per .
Palestra via Tolomeo o . N concessione .
. dell'ordine dei attivita . € 34,00 orario
Gallio, 1 - Como L . . passiva
Chierici Regolari | scolastica
Somaschi
. . N sede per .
Campo sportivo via A.S.D. Cantu San . p concessione
. . N attivita . € 3.000,00
Giovanni XXIII - Cantu | Paolo . passiva
scolastica
Societa sede per
via Albertolli, 7 - s N . .
Como Immobiliare attivita locazione passiva € 13.600,00
Ippocampo srl istituzionale
. - sede per
B 81 - S R . .
via basergs, emlna.rlo attivita locazione passiva € 35.000,00
Como Vescovile .
istituzionale
. . sede per
via Borgo Vico, 163 - - s . .
Como g Meridiana srl attivita locazione passiva € 60.000,00
istituzionale

21. Settore Affari Generali, Istituzionali e Legali

21.1 Staff Segretario e Direttore Generale

La gestione delle attivita di supporto al Segretario Generale prevede, oltre alla normale attivita ‘ordinaria’ di segreteria
(gestione appuntamenti, smistamento protocollo, PEC, posta, Paweb; contatti telefonici, predisposizione
corrispondenza, documentazione e atti vari, supporto operativo genericamente inteso) un’attivita specifica legata ad
adempimenti di competenza del Segretario Generale o, genericamente, dell’lamministrazione, dove per scelta
organizzativa interna si sia stabilito di centralizzare I’attivita presso la Segreteria.

| principali adempimenti sono sinteticamente i seguenti:

e  ANAGRAFE PRESTAZIONI: Coordinamento -anche in termini di definizione di procedure e modalita condivise- e
raccolta dei dati relativi all’Anagrafe delle prestazioni (nuovi incarichi e variazioni), controllo coerenza dati e
coordinamento dell’inserimento sul portale Perla.PA, con cadenza divenuta tempestiva. L'inserimento dei dati in
Perla.PA e strettamente connesso con le attivita di pubblicazione nella pagina ‘Consulenti e collaboratori’ di A.T..
Gli adempimenti connessi alla piattaforma PerlaPA, per la parte ‘consulenti’ permangono in carico all’Ufficio di Staff
che manterra i dati aggiornati sulla base di quanto comunicato (e pubblicato in Amministrazione Trasparente) da
parte degli uffici che hanno conferito I'incarico.

e REFERTO DEL PRESIDENTE ex ART 148 TUEL: Coordinamento e raccolta dei dati relativi ai contenuti, di anno in anno
diversi, del referto predisposto dalla Corte dei Conti, che viene predisposto e trasmesso entro i termini di anno in
anno indicati dalla Corte;
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e TENUTA ELENCO REGOLAMENTI INTERNI: raccolta e tenuta dell’elenco dei regolamenti interni all’ente, della loro
evoluzioni e pubblicazione, definendo modalita organizzative ottimali per la gestione complessiva e
I'aggiornamento delle pubblicazioni. Procede I'attivita di progressiva defissione dei Regolamenti superati, ed
ordinamento dei Regolamenti in corso di validita.

e  RACCOLTA DATI/DICHIARAZIONI PATRIMONIALE E REDDITUALI DEGLI AMMINISTRATORI: Iattivita & sposta in carico
operativo al Servizio ‘Affari generali, supporto organi istituzionali’, cui la Segreteria fornisce un supporto operativo
per la verifica dei contenuti e la materiale pubblicazione;

e ALTRE ATTIVITA’ SALTUARIE DI RACCOLTA DATI e trasmissione verso I'esterno o I'interno, di competenza dell’Ente.

21.2 Servizio Pianificazione integrata e organizzazione (Anticorruzione e Trasparenza, Organizzazione)

L'Ufficio si occupa, tra I'altro, di coadiuvare il SG nel suo ruolo di Responsabile dell’Anticorruzione (RPC) e della
Trasparenza (RT), occupandosi delle seguenti attivita:

e NOMINA RPC-RT: predisposizione atti e comunicazioni obbligatorie relative alla nomina a firma del Presidente
dell’ente.

e PTPC-AGGIORNAMENTO: predisposizione ed aggiornamento Piano triennale di prevenzione della corruzione,
sulla base delle indicazioni del RPC e dei contenuti del Piano Nazionale Anticorruzione, aggiornato annualmente
sulla base delle tempistiche di legge. Il 2023 sara il primo anno di attuazione a regime della normativa
introdotta con I'art. 6 del D.L. 80/2021 in materia di Piano Integrato delle Attivita e dell’Organizzazione — PIAO
e, pertanto, verra elaborata la sottosezione relativa alla prevenzione della corruzione, in considerazione del
fatto che il PTPCT rientra tra gli atti di programmazione che il DPR n. 81 del 24.06.2022 indica quali assorbiti
dal PIAO. Nel 2021 I'utilizzo I'utilizzo del nuovo software di gestione (StrategicPA) & andato totalmente a regime
con il coinvolgimento diretto della struttura nelle attivita di pianificazione, attuazione e monitoraggio e, in
particolare, nelle fasi di:

- Valutazione del rischio corruttivo legato al singolo processo loro assegnato;

- Proposte per la costante ridefinizione delle misure e messa a punto degli interventi annuali.

Nel PTPCT 2021 la nuova codifica dei processi e delle attivita della provincia oltre ad essere recepita nel Piano
della Performance, € stata recepita anche nel Piano di Prevenzione per la corruzione, secondo peraltro le
indicazioni contenute nel PNA 2019. L’aggiornamento del PTPCT 2022-2024 & avvenuto con Delibera n. 56 del
14.04.2022.

A decorrere dal 2023 la mappatura dei processi verra aggiornata sulla base della riorganizzazione approvata
sul finire del 2022 e, come previsto, il PTPCT sara di fatto assorbito dalla Sezione anticorruzione e trasparenza
del PIAO.

e RELAZIONE ANNUALE DEL RPC: predisposizione e trasmissione della relazione annuale del RPC, sulla base delle
indicazioni del’ANAC, con cadenza annuale di norma entro dicembre/gennaio come da indicazioni ANAC.

e PTPC-MONITORAGGIO: stesura Elenco Misure ed attuazione in accordo con il RPC; monitoraggio dello stato
dell’arte dell’attuazione. Alcune misure hanno carattere di attivita saltuaria e breve, altre comportano attivita
complesse e di lunga durata; il monitoraggio viene alimentato direttamente dati Settori ed in seguito
trasversalmente controllato dal Segretario generale;

e  PTPC-MISURE-ATTUAZIONE: attuazione delle misure di competenza diretta dell’Ufficio di supporto del
Segretario e Direttore Generale (come la trasmissione del file .xml ex art. a, co. 32 I. 190/2012), e del SG in
guanto tale o in qualita di RPC;

e SUPPORTO ALLE ATTIVITA’ DI PROGRAMMAZIONE: I’'Ufficio si occupa di supportare il Segretario e Direttore
Generale nelle fasi di impulso, coordinamento della dirigenza e predisposizione del Piano della Performance,
non solo in ragione delle competenze che le norme prevedono in capo al Segretario/Direttore generale, ma
anche in ragione della stretta connessione tra lo strumento tra PP e PTPCT. Sempre pil incisivo diviene questo
ruolo, solo che si pensi alle innovazioni introdotte dall’art. 6 del Decreto Legge n. 80/2021 in materia di PIAO.
Pertanto, lo sviluppo degli strumenti di programmazione delle attivita nel senso indicato dalla predetta norma
— un unico atto di pianificazione — impegna I'ufficio in una attivita di raccordo ancor pil incisiva della intera
struttura provinciale.

e CONTROLLI INTERNI: in attuazione della normativa, nonché della sezione anticorruzione del PIAO,

predisposizione dei controlli interni, successivi, di regolarita amministrativa e contabile. L’Ufficio di Controllo
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provvede alla individuazione degli atti, a richieste interne ad uffici competenti, invio ai dirigenti competenti,
raccolta risultati del controllo e stesura verbale, a firma del SG e dei dirigenti, con conclusiva trasmissione ai
destinatari previsti, nonché ai soggetti che direttamente o indirettamente possano essere interessati. Nel
triennio I'obiettivo e diretto al consolidamento di tutte le attivita di controllo interno previste dal Regolamento
sul sistema generale dei controlliinterni approvato con Delibera n. 3 di Consiglio Provinciale in data 28.01.2021,
nell’ottica della piena attuazione del PIAO di cui la Provincia si dotera nei termini di legge, senza tralasciare il
tema dei controlli in materia di procedure PNRR.

e  ORGANIZZAZIONE: a seguito della riforma della Legge Delrio I'Ufficio si € occupato, anche in esecuzione delle
leggi regionali di settore, della riallocazione di tutte le funzioni fondamentali e delegate dalla Regione nella
nuova organizzazione approvata con Delibera del Presidente n. 32 del 16.04.2019. L'operazione assai
complessa ha comportato la ridefinizione di tutte le funzioni, processi e procedimenti afferenti ai
Settore/Servizi/Uffici in cui & stata riarticolata I'organizzazione dell’Ente.

Lo sforzo teso ad elaborare categorie univoche di lettura dell’organizzazione é stato diretto a disporre degli strumenti

necessari per poter operare nella direzione del miglioramento organizzativo, vuoi attraverso la possibile valutazione
della allocazione di competenze tra i Settori e i servizi, vuoi nella costruzione di sistemi di controllo aziendale, senza
trascurare la necessita di sviluppare un rinnovato sistema di comunicazione interna. L'interconnessione che lega i
diversi strumenti di programmazione delle attivita amministrative (PIAO, DUP, Piano della performance, Piano
triennale per la prevenzione della corruzione ecc.) impone uno sforzo di sistematizzazione e conoscenza dei dati
sicuramente utile in un processo di continuo miglioramento organizzativo. In tale direzione viene impostata I'attivita
del prossimo triennio, volta a mantenere costantemente aggiornata la codifica della struttura organizzativa e dei
processi assegnati, a beneficio della gestione strategica ed operativa delle attivita. Nel secondo semestre 2022 si
attuato un intervento riorganizzativo di carattere straordinario, che, nella sua graduale applicazione, sta apportando
significative modifiche all’organigramma ed al funzionigramma dell’ente, ed & oggetto di un significativo e complesso
intervento ai fini dell'implementazione operativa nei termini sopra riportati. Con Deliberazione del Presidente n. 132
del 22.09.2022 e i conseguenti provvedimenti adottati dal Direttore Generale, I'assetto della macrostruttura si articola
secondo lo schema di seguito riportato:
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Come si evince dallo schema sopra riportato, e stato marcato dal punto di vista organizzativo il tema della partecipazione
dell’amministrazione provinciale di Como alla realizzazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza. La regolare
attuazione degli obiettivi di PNRR viene garantita attraverso la costituzione di un Nucleo intersettoriale coordinato dal
Segretario e Direttore.
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Particolarmente articolata, infine, & I'attivita in adempimento alla normativa sulla Trasparenza:

e  AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE: gestione complessiva della sezione A.T. sul portale provinciale, in raccordo
con il Servizio Innovazione Tecnologica. Ottimizzazione della struttura e dei contenuti delle singole pagine, in
conformita all’evoluzione della normativa di riferimento e coerentemente con gli assetti organizzativi. In
esecuzione al PNA 2022 la sezione ‘Bandi di gara e contratti’ nel 2023 subira alcune modifiche strutturali.

e  GESTIONE ‘ARCHIVIO’: si rende necessario definire le modalita con cui si conservano i documenti defissi dalla
sezione Amministrazione Trasparente, una volta decorsii 5 anni dalla pubblicazione, ai fini delle possibili istanze
di accesso civico generalizzato. A partire dal 2023 in modo sistematico, viene creato un archivio di cartelle
condivise, ove conservare i documenti defissi per decorsi termini.
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e ADEGUAMENTO A NORMATIVA: aggiornamento dei riferimenti normativi, adeguamento delle attivita
conseguenti e, ove necessario, comunicazione agli uffici al fine di richiamare obblighi, introdurre o modificare
le procedure in uso;

e ELENCO OBBLIGHI PUBBLICAZIONE: in attuazione del PIAO, del quale costituisce parte integrante,
aggiornamento e monitoraggio dell’Elenco degli obblighi di pubblicazione, con definizione delle procedure e
dei conseguenti ruoli posti in capo ai responsabili della struttura organizzativa dell’ente;

e INSERIMENTO DATI DI COMPETENZA: inserimento in A.T. dei dati, report e documenti di competenza diretta
della Segreteria Generale (Regolamenti, elenco provvedimenti, altri contenuti-corruzione, attivita e
procedimenti);

In termini strategici vengono di seguito delineate le linee di intervento che questa Amministrazione intende seguire
nell’applicazione della normativa di prevenzione della corruzione e di attuazione della trasparenza, come richiesto
dall’Autorita Nazionale Anti Corruzione.

Fatta salva la concreta applicazione dell’art 6 del D.L. 80/2021, visti anche i decreti attuativi approvati a giugno 2022, e
con l"auspicio che tutto il lavoro svolto venga capitalizzato, I'azione gia intrapresa dalla Provincia di Como non si limita
alla sola corretta applicazione della normativa in materia di pubblicazione di dati e informazioni, come richiesto dalla
legge, ma si e focalizzata sul miglioramento delle procedure interne finalizzate alla individuazione, gestione, trattamento
e pubblicazione dei dati e delle informazioni in un’ottica di massima trasparenza.

In tale direzione si € operato attraverso la revisione delle metodologie e tempistiche di pubblicazione dei contenuti della
sezione amministrazione trasparente, prevedendo anche in termini operativi la completa integrazione degli obiettivi di
trasparenza nel Piano della performance del personale dirigente.

In altri termini si continuera ad operare per la realizzazione di quello che & lo scopo ultimo del legislatore, teso a rendere
completamente trasparente |’azione dell’Amministrazione Pubblica, nella consapevolezza che la trasparenza & la prima
e pit importante misura di prevenzione del rischio corruttivo.

Riprendendo quanto stabilito dalla deliberazione Anac n. 831 del 3 agosto 2016 “Determinazione di approvazione
definitiva del Piano Nazionale Anticorruzione 2016”, confermato dalla deliberazione Anac n. 1208 del 22 novembre 2017
di approvazione del PNA 2017 e da ultimo nel PNA 2022, vengono di seguito indicate le linee strategiche che questa
amministrazione intende portare avanti nei temi dell’anticorruzione e della trasparenza:

1. garantire che nell’lambito del processo di adozione e aggiornamento del PTPCT, sia assicurata la massima
partecipazione, ad ogni livello, al fine di stimolare con I'invio e la sollecitazione diretta, la presentazione di proposte ed
osservazioni. A tal fine la declinazione delle misure anticorruzione deve essere puntuale ed indirizzata a livello di singola
unita organizzativa;

2. migliorare I'analisi del contesto esterno mettendo in adeguata evidenza, attraverso i documenti disponibili, la
condizione attuale della comunita con particolare riferimento alla presenza di forme di criminalita organizzata e/o a
eventuali episodi di corruzione e alle diverse forme di microcriminalita presenti sul territorio;

3. lavorare sull’analisi del contesto interno, attraverso una adeguata evidenza dei punti di forza e di debolezza delle
condizioni organizzative e quindi dei possibili fattori di anomalia e di rischio che si possono manifestare, valorizzando in
tal senso i risultati dell’intervento di riorganizzazione sopra descritto;

4. proseguire nell’analisi dei rischi corruttivi e delle relative misure di contrasto nelle attivita a piu elevato rischio di
corruzione dettate dalla L. n. 190/2012 e in quelle ulteriori gia individuate nel PTPCT 2022/2024 e che saranno
ulteriormente riviste nell’aggiornamento 2023-2025 e seguenti;

5. implementare il principio della rotazione nelle procedure di affidamento di lavori e servizi, collegando tale risultato
ad incentivi di premialita per i responsabili che daranno corso al raggiungimento di tale programmato obiettivo;

6. potenziare la separazione tra gli uffici che progettano I'acquisizione di beni, servizi e lavori e la Stazione Unica
appaltante che espleta le procedure di gara, quale misura di prevenzione gia attuata; e tale potenziamento, in un’ottica
di miglioramento dei servizi sull’intero territorio provinciale, va ulteriormente perseguito tramite nuovi accordi con gli
altri Comuni della provincia non ancora aderenti alla SAP.

7. individuare strumenti migliorativi atti a garantire il massimo coinvolgimento e sensibilizzazione del personale
dipendente agli obiettivi dell’ente, con particolare attenzione in materia di anticorruzione e trasparenza, riproponendo
periodicamente la formazione in materia di codice di comportamento e whistleblowing, istituti recentemente aggiornati
e regolamentati, con I'adozione del nuovo Codice di comportamento approvato a gennaio 2021 e con I'adozione
dell’atto organizzativo in materia di whistleblowing allegato al PTPCT 2022-2024;

8. in relazione al precedente punto, proseguire I'azione gia intrapresa nel Piano della Performance, di integrazione con
il Piano di prevenzione della corruzione e della trasparenza, anche nell’ottica disegnata dal legislatore con il Decreto
Legge n. 80/2021, ridefinendo il complessivo piano degli obiettivi strategici ed operativi, in un’ottica integrata;

9. individuare forme di collaborazione e controllo sugli organismi partecipati dall’Ente, tese all’'incentivazione della
completa attuazione delle disposizioni di legge in materia di anticorruzione e trasparenza;
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10. procedere al costante monitoraggio e riesame annuale, finalizzato all’aggiornamento del PTPCT in relazione alle
linee guida del Piano Nazionale Anticorruzione vigente anno per anno e secondo le indicazioni del Documento tipo che
il Dipartimento della Funzione pubblica emanera in esecuzione del Decreto Legge n. 80/2021 e dei recenti decreti
attuativi.

Molte delle azioni previste quali possibili obiettivi strategici nel PNA 2022 risultano gia adempiute da questa
amministrazione. Rimane prioritario lo sviluppo digitale del flusso delle informazioni per la pubblicazione in
Amministrazione Trasparente.

21.3 Stazione Appaltante Provinciale — SAP

Dall’l novembre 2015 ¢ attiva in Provincia la Stazione Appaltante Provinciale, costituita ai sensi della legge 136 del 2010
e dell’art. 33, comma 3 bis, del decreto legislativo 163/2006 — oggi abrogato — per consentire ai Comuni non capoluogo
di assolvere all’obbligo di centralizzazione degli affidamenti di lavori, servizi e forniture introdotto dal citato art. 33, e
successivamente riconfermato dall’art. 37, comma 4, del DLgs 50/2016 (codice dei contratti).

Gran parte delle convenzioni stipulate a partire dal novembre 2015, per la disciplina del rapporto conseguente
all’adesione alla S.A.P., sono venute a scadenza per il maturarsi del periodo triennale di vigenza in esse originariamente
pattuito; inoltre il decreto legge n. 32/2019 (c.detto decreto sblocca cantieri) e la successiva Legge 120/2020, a cui ha
apportato nuove modifiche il DL 77/2021, hanno sospeso in via sperimentale, fino al 30.06.2023, I'art. 37, comma 4, del
Codice dei Contratti, rendendo possibile, fino a tale data, che i Comuni non capoluogo di Provincia espletino
autonomamente e direttamente gli appalti di lavori, servizi e forniture e le concessioni di qualsiasi valore economico.
Dovendo rinnovare le convenzioni venute a scadenza e, comunque, confermare la volonta di adesione alla S.A.P, & stato
richiesto a tutti i Comuni della Provincia di Como di confermare I'adesione alla Stazione Unica Appaltante o la diversa
volonta di gestire gli affidamenti in via diretta ed autonoma.

Nel corso del 2023 e del triennio considerato I'attivita della SAP, Stazione Appaltante Provinciale, proseguira, in
continuita con gli anni precedenti, quale polo di coordinamento e gestione delle procedure di gara dei Comuni e degli
altri Enti convenzionati (ad oggi, le convenzioni attivate sono 114, come indicato dettagliatamente nell’elenco
riportato di seguito) per I'acquisizione di lavori, beni e servizi in coerenza con quanto previsto originariamente dall’art.
33, comma 3 bis, del Decreto legislativo 163/2006 (ora abrogato) e dall’art. 37 del decreto legislativo 50/2016 .

La SAP gestisce, per i Comuni e gli Enti della Provincia convenzionati, tutte le procedure di gara per lavori di importo
superiore ad € 150.000,00 e di importo superiore alla soglia Comunitaria per i servizi e le forniture (pari attualmente ad
€ 215.000) ed assiste i Comuni convenzionati durante lo svolgimento in autonomia delle gare di importo inferiore alle
soglie predette.

In attuazione delle disposizioni contenute nel DL n. 121 del 2021 la SAP svolge per tutti i Comuni aderenti alla
convenzione le procedure di gara afferenti alle opere finanziate con i fondi stanziati dal PNRR e PNC, indipendentemente
dall'importo degli affidamenti da appaltare.

Al momento le convenzioni attive tra SAP e Comuni sono N. 99 e precisamente:

=

ENTI aderenti alla Convenzione
ALBAVILLA
ALBESE CON CASSANO
ALBIOLO
ALSERIO
ALTA VALLE INTELVI
ALZATE BRIANZA
ANZANO DEL PARCO
APPIANO GENTILE
ARGEGNO

O N AW N e
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10. | AROSIO

11. | ASSO

12. | BENE LARIO

13. | BEREGAZZO CON FIGLIARO

14. | BINAGO
15. | BREGNANO

16. | BRENNA

17. | BRUNATE

18. | BULGAROGRASSO
19. | CABIATE

20. | CADORAGO

21. |CAGLIO

22. | CAMPIONE D'ITALIA
23. |CANTU

24. | CANZO

25. | CAPIAGO INTIMIANO
26. | CARATE URIO

27. | CARBONATE

28. | CARIMATE

29. | CARLAZZO

30. | CASLINO D'ERBA

31. | CASNATE CON BERNATE
32. | CASSINA RIZZARDI

33. | CASTELMARTE

34. | CASTELNUOVO BOZZENTE
35. | CENTRO VALLE INTELVI
36. | CERMENATE

37. | CERNOBBIO

38. | CIRIMIDO

39. | CLAINO CON OSTENO
40. | COLONNO

41. | COLVERDE

42. | CREMIA

43. | CUCCIAGO

44. |ERBA

45. | EUPILIO

46. | FAGGETO LARIO

47. | FENEGRO

48. | FINO MORNASCO

49. | GRANDATE

50. | GRANDOLA ED UNITI
51. | GRAVEDONA ED UNITI
52. | GUANZATE

53. | INVERIGO
54. | LAMBRUGO
55. | LASNIGO
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56. |LIMIDO COMASCO

57. | LIPOMO

58. | LOCATE VARESINO
59. | LOMAZZO

60. | LUISAGO

61. | LURAGO D'ERBA
62. | LURATE CACCIVIO
63. | MASLIANICO

64. | MENAGGIO

65. | MERONE

66. | MOLTRASIO

67. | MONGUZZO

68. | MONTANO LUCINO
69. | MONTORFANO

70. | MOZZATE
71. | MUSSO
72. | NESSO

73. | OLGIATE COMASCO

74. | OLTRONA DI SAN MAMETTE
75. | ORSENIGO

76. | PIANELLO DEL LARIO

77. | PIGRA

78. | PONTE LAMBRO

79. | PORLEZZA

80. | PROSERPIO

81. | PUSIANO
82. | REZZAGO
83. | RODERO

84. | ROVELLASCA

85. | ROVELLO PORRO

86. | SAN FERMO DELLA BATTAGLIA
87. | SAN SIRO

88. | SCHIGNANO

89. | SOLBIATE CON CAGNO

90. | SORMANO

91. | TAVERNERIO

92. | TREMEZZINA

93. | TURATE

94. | VALBRONA

95. | VALSOLDA

96. | VELESO

97. | VERTEMATE CON MINOPRIO
98. | VILLA GUARDIA

99. | ZELBIO
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Sono inoltre state stipulate 15 Convenzioni con altri Enti e Organismi di diritto pubblico ai sensi dell’art. 3 comma 1
lettera d) del Codice nonché Societa affidatarie di servizi “in house” e Consorzi, come da elenco seguente:

AGENZIA PER IL TRASPORTO PUBBLICO LOCALE COMO LECCO VARESE (T.P.L.)
ATO COMO

AUTORITA' DI BACINO LACUALE CERESIO, PIANO E GHIRLA

CA' D'INDUSTRIA ONLUS

CONSORZIO COSTRUZIONE E GESTIONE IMPIANTI SPORTIVI DI CAGNO
CONSORZIO ERBESE SERVIZI ALLA PERSONA

CONSORZIO IMPEGNO SOCIALE DI CASSINA RIZZARDI

CONSORZIO PUBBLICI TRASPORTI SPA

CONSORZIO SERVIZI SOCIALI DELL'OLGIATESE

COMUNITA" MONTANA LARIO-INTELVESE

CSU - COMO SERVIZI URBANI

DIOCESI DI COMO - Santuario della Beata Vergine del Soccorso
PREFETTURA DI COMO

SPT HOLDING SPA

15 UNIONE DEI COMUNI TERRE DI FRONTIERA

Dal momento dell’istituzione la SAP ha visto accrescere rapidamente la propria attivita, a riprova dell’apprezzamento
da parte dei Comuni della qualita dei servizi offerti. | risultati dell’attivita svolta dalla S.A.P., dalla data della sua
costituzione ad oggi, sono di assoluto rilievo sia per numero di Enti aderenti, sia per numero di gare svolte che per
valore economico degli affidamenti. Lo svolgimento delle gare da parte della Stazione Appaltante Provinciale ha
sollevato i Comuni dall’onere di gestire procedimenti complessi ed impegnativi ed ha di fatto annullato il contenzioso
con le imprese.

La SAP, inoltre, svolge tutte le procedure di gara per I'acquisizione di servizi e forniture e per I'affidamento di lavori,
nei casi in cui non e possibile ricorrere all’affidamento diretto, per conto di tutti gli Uffici dell’Ente.

In ambito di semplificazione e riorganizzazione degli Enti locali, La Stazione Appaltante della Provincia di Como ha
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aderito al Progetto “Province & Comuni — Le Province e il sistema dei servizi a supporto dei Comuni” finanziato da UPI
dal programma PON Governance e Capacita Istituzionale 2014-2020, attraverso il quale UPI intende sviluppare un piano
e una metodologia condivisa a livello nazionale per la progettazione e gestione di nuovi percorsi di pianificazione
strategica dei servizi, dando concreta esecuzione ai cambiamenti organizzativi e allo sviluppo delle competenze legate
alle innovazioni istituzionali al fine di assicurare standard unitari e qualitativamente elevati nell’erogazione di servizi
pubblici.

In questo progetto, la SAP della Provincia di Como, per la tipologia organizzativa delle procedure adottate con gli Enti
convenzionati, e stata individuata tra i dieci modelli di “strutture” di riferimento avanzate definite “ad alta complessita”;
pertanto nel prossimo triennio la SAP sara impegnata anche nella realizzazione di questo progetto che definira un
modello piu efficiente di amministrazione locale, caratterizzato dalla riduzione della spesa pubblica, dall’aumento delle
competenze del personale e dalla razionalizzazione dell'impiego delle risorse umane e strumentali consentendo, in
ultimo, possibilita di miglioramento e di crescita del servizio offerto al territorio.

FUNZIONI DELLA SAP NEL PROGRAMMA DI ATTUAZIONE DEL PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E
RESILIENZA

Particolare attenzione é stata riservata, nel semestre considerato, al rapporto con i Comuni in relazione agli interventi
finanziati con il PNRR ed i PNC. Per tali interventi, come € ormai noto, € stato ripristinato per i Comuni non capoluogo
di Provincia, I'obbligo di centralizzazione degli appalti ai sensi dell’art. 37, comma 4, del Codice dei Contratti

La Stazione Appaltante ha diramato a tutti i Comuni puntuali indicazioni e direttive cui attenersi nella redazione degli
atti da porre a base di gara in particolare in merito all’applicazione delle norme speciali contenute nel D.L. 77/2021
convertito in legge 108/2021 (Governance del Piano nazionale di ripresa e resilienza e prime misure di rafforzamento
delle strutture amministrative e di accelerazione e snellimento delle procedure) e le successive modifiche ed
integrazioni nonché, in particolare, alle norme volte a favorire la pari opportunita di genere e generazionali, nonché
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I'inclusione lavorativa delle persone con disabilita come interpretate, ai fini della concreta attuazione, dalle Linee Guida
adottate con Decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri del 7 dicembre 2021.

La Provincia, attraverso la Stazione Appaltante, avra quindi nel prossimo triennio un ruolo essenziale nel supporto e nel
coordinamento delle azioni dei Comuni per la gestione degli appalti, e rappresentera I'Organismo di riferimento
normativo e procedurale per I'attuazione e I'integrazione degli interventi per la realizzazione del PNRR a livello locale.

Per lo svolgimento di tali attivita risulta strategico il coordinamento con il Servizio Europeo di Area Vasta istituito presso
il settore affari generali

21.4 Avvocatura

L'ufficio di Avvocatura Provinciale assicura il legale patrocinio, svolgendo I'attivita di procuratore e di difensore in
relazione a tutte le controversie giudiziali, stragiudiziali ed arbitrali, in via esclusiva e diretta a favore dell’Ente.
Assicura attivita di difesa innanzi alle Autorita Giudiziarie:

e  Giudice di Pace

e Tribunale Civile

e Corte d’Appello

e  Tribunale Amministrativo Regionale

e Tribunale delle Acque e Tribunale Superiore delle Acque

e  Commissioni Tributarie Provinciali e Regionali

e Corte di Cassazione

e Consiglio di Stato

in cause sia attive che passive, civili, penali (parte civile), amministrative e tributarie in cui € coinvolta la Provincia.

Inoltre I’Avvocatura provinciale:

v" Recupera i crediti.

v" Fornisce assistenza e consulenza tecnico-legislativa e legale in ordine all’attivita istituzionale della Provincia
ai suoi settori.

v' Redige e stipula transazioni.

v' Svolge insinuazioni nei passivi fallimentari.

v' Gestisce internamente (per la Provincia di Como), i sinistri stradali sotto franchigia (responsabilita quale ente
proprietario delle strade);

v Assicura la vigilanza e I'indirizzo sugli incarichi esterni.

v" Monitora la gestione del recupero coatto a ruolo

L’Avvocatura e dotata di software specifico per la gestione dell’attivita legale denominato CLIENS.

Utilizza inoltre il sistema Polisweb, collegamento on-line con i server delle cancellerie dei Palazzi di Giustizia in tutta
Italia, la PEC e la firma digitale.

Ottempera agli obblighi del PCT - Processo Civile Telematico - e della digitalizzazione.

Ottempera al PAT - Processo Amministrativo Telematico —

Ottempera al Processo Telematico Tributario e al Processo Telematico innanzi alla Corte di Cassazione.

Anche negli anni 2023 -2024 -2025I’Avvocatura garantira la difesa dell’Ente innanzi alle varie giurisdizioni e continuera
a svolgere la proficua opera di supporto e consulenza giuridica a favore degli organi istituzionali e burocratici dell’Ente.
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21.5 Affari Generali e Supporto Organi Istituzionali

L’attivita dell’Ufficio comprende la gestione degli organi politici in ogni aspetto, dalla gestione delle deliberazioni (dalle
fasi iniziali di redazione delle proposte fino alla pubblicazione e all’esecutivita delle stesse), alla presenza alle sedute del
Consiglio provinciale — anche per assicurare il regolare funzionamento dell’apparato informatico di registrazione - e alla
successiva redazione dei verbali, ai rimborsi spese, alla gestione degli appuntamenti e delle riunioni.

Nel corso degli anni 2023, 2024 e 2025 si programmera un numero adeguato di sedute del Consiglio provinciale per la
discussione ed approvazione di proposte di deliberazione, discussione di interrogazioni, interpellanze e mozioni.

L'Ufficio si occupera altresi dell’organizzazione dell’Assemblea dei Sindaci, organo provinciale che raccoglie i
rappresentanti dei Comuni di tutta la Provincia di Como e si riunisce, oltre che su richiesta per la discussione di tematiche
riguardanti I'intero territorio provinciale, in occasione dell’approvazione del Bilancio preventivo.

Nel secondo semestre del 2023 si provvedera all’organizzazione delle elezioni del Consiglio provinciale, procedura
comprendente lo svolgimento di tutte le attivita amministrative ed operative propedeutiche e successive alle elezioni
stesse: convocazione dei Comizi elettorali e costituzione dell’Ufficio elettorale, accertamento degli aventi diritto al voto,
ricezione delle liste di candidati, esame delle candidature al fine di determinarne I'ammissibilita e richiesta di eventuali
integrazioni istruttorie, verifica finale del corpo elettorale prima della giornata elettorale. A seguito dello svolgimento
della giornata elettorale si provvedera allo spoglio dei voti, all’attribuzione dei seggi per il Consiglio e alla proclamazione
degli eletti, convalidati in sede di Consiglio provinciale.

Dal punto di vista finanziario, la Legge 56/2014 ha previsto la gratuita delle cariche elettive della Provincia (Assemblea
dei Sindaci, Consiglio Provinciale), eccezion fatta per il rimborso delle spese, da quantificarsi ai sensi dell’art. 82 del
TUEL. Il Decreto-Legge n. 124 del 26 ottobre 2019, convertito nella Legge n. 157 del 19 dicembre 2019, con I'art. 57-
quater, comma 4, ha invece introdotto I'indennita di funzione del Presidente della Provincia, a carico del bilancio di
quest’ultima — decurtata la parte di competenza del Comune in cui il Presidente ricopre la carica di Sindaco -
modificando I'art. 1, commi 59 e 84 della Legge 7 aprile 2014, n. 56, che prevedevano la gratuita dell’incarico anche per
I'organo di vertice dell’ente provinciale.

Anche per gli anni 2023, 2024 e 2025 la previsione di bilancio sara parametrata al rimborso spese prevedibile in base
alla residenza dei consiglieri provinciali, al numero stimato di sedute consiliari, ed al numero di missioni del Presidente
e dei Consiglieri provinciali per ragioni istituzionali.

Una modica somma sara inoltre posta a disposizione della Presidenza per le proprie esigenze di spesa; tuttavia, nel corso
del 2023 e degli anni successivi — allo scopo di contenere la spesa corrente - obiettivo sara quello di non effettuare
acquisti di beni e servizi per il soddisfacimento delle necessita istituzionali della Presidenza dell’Ente, provvedendo, per
guanto possibile, con sistemi sostitutivi (es . auguri natalizi mediante cartoline digitali etc).

Nel corso del 2023, obiettivo prioritario dell’Ufficio sara anche quello di rinnovare la strumentazione hardware e
software utilizzata per la gestione delle sedute del Consiglio Provinciale. La strumentazione presente, ormai obsoleta,
sara sostituita con un sistema moderno che permettera lo svolgimento delle sedute anche da remoto, nonché la
registrazione e il salvataggio delle stesse, con verbalizzazione automatica e caricamento dei video delle sedute su un
apposito canale YouTube e sul sito istituzionale della Provincia di Como.

Nel corso del triennio di provvedera altresi alla organizzazione e gestione del premio “Don Roberto Malgesini”,
benemerenza intitolata al parroco tragicamente scomparso, con la finalita di riconoscere pubblicamente il valore di
coloro che, con opere concrete nei diversi campi delle attivita umane, hanno svolto un ruolo rilevante per la comunita
provinciale, contribuendo con la propria azione ad affermare il prestigio e la conoscenza del territorio e della sua storia,
a diffondere sentimenti di solidarieta sociale ed economica, a servire le istituzioni pubbliche e private con senso di
abnegazione, nell'interesse generale. Il Premio, assegnato ogni anno nel mese di settembre da una Commissione
appositamente costituita, prevede |'attribuzione di cinque riconoscimenti pit uno alla memoria.

Per quanto riguarda I'attivita svolta dall’Ufficio Presidenza, nel corso del triennio I'ufficio continuera ad occuparsi
prioritariamente di tutte le attivita di supporto al Presidente nello svolgimento delle sue funzioni. Oltre alla normale
gestione delle attivita di Segreteria del Presidente (gestione appuntamenti, smistamento protocollo, contatti telefonici,
predisposizione corrispondenza, documentazione e atti vari) si continuera a dare supporto organizzativo e assistenza
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alle iniziative esterne del Presidente relativamente alle relazioni istituzionali ed al cerimoniale sia in fase di preparazione
che in fase operativa (partecipazione ad assemblee di societa e/o enti partecipati, gestione dell’utilizzo del Gonfalone,
decreti di concessione Patrocinio provinciale).

L'Ufficio Presidenza continuera a supportare e collaborare con I'Ufficio Comunicazione per la diffusione e/o

pubblicazione di news e comunicati stampa, in modo da garantire continuita del servizio in caso di assenza dell’addetto
stampa.

21.6 Consigliera di Parita

Dal 2014 la legge Delrio (L. 56), nel ridefinire il perimetro delle competenze delle Province, ha indicato il controllo dei
fenomeni discriminatori in ambito occupazionale e la promozione delle pari opportunita sul territorio provinciale tra le
funzioni fondamentali dei nuovi enti d’area vasta (art. 1, comma 85, lett.f), al fine di rimuovere gli ostacoli che di fatto
ne impediscono la realizzazione. La Provincia integra dunque tutte le sue politiche con obiettivi di genere, al fine di
realizzare i servizi necessari al riequilibrio delle disparita.

Nell’anno 2019, essendosi reso necessario il rinnovo della carica, con Decreto del Presidente della Provincia di Como n.
84 del 29 agosto, sono state designate, rispettivamente, quali Consigliere di Parita Effettiva e Supplente della Provincia
di Como, la sig. Franca Enrica Anzani e I'avv. Federica Peraboni, successivamente confermate con nomina da parte del
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali con proprio Decreto 75 del 2020.

La Consigliera provinciale di parita svolge importanti funzioni di promozione e controllo dell’attuazione dei principi di
uguaglianza, di opportunita e non discriminazione per donne e uomini nel lavoro, intraprendendo ogni utile iniziativa ai
fini del rispetto del principio di non discriminazione e della promozione di pari opportunita per lavoratori e lavoratrici,
svolgendo i compiti di cui all'art. 15 del D.Igs. n. 198/2006.

Tra i compiti pit importanti troviamo:

a) larilevazione delle situazioni di squilibrio di genere, anche in collaborazione con le direzioni interregionali e territoriali
del lavoro, al fine di svolgere le funzioni promozionali e di garanzia contro le discriminazioni nell'accesso al lavoro, nella
promozione e nella formazione professionale, ivi compresa la progressione professionale e di carriera, nelle condizioni
di lavoro, compresa la retribuzione, nonché in relazione alle forme pensionistiche complementari collettive di cui al
decreto legislativo 5 dicembre 2005, n. 252;

b) la promozione di progetti di azioni positive, anche attraverso l'individuazione delle risorse dell'Unione europea,
nazionali e locali finalizzate allo scopo;

c) la promozione della coerenza della programmazione delle politiche di sviluppo territoriale rispetto agli indirizzi
dell'unione europea e di quelli nazionali e regionali in materia di pari opportunita;

d) la promozione delle politiche di pari opportunita nell'ambito delle politiche attive del lavoro, comprese quelle
formative;

e) la collaborazione con le direzioni interregionali e territoriali del lavoro al fine di rilevare I'esistenza delle violazioni
della normativa in materia di parita, pari opportunita e garanzia contro le discriminazioni, anche mediante la
progettazione di appositi pacchetti formativi;

f) la diffusione della conoscenza e dello scambio di buone prassi e attivita di informazione e formazione culturale sui
problemi delle pari opportunita e sulle varie forme di discriminazione;

g) il collegamento e la collaborazione con i competenti assessorati e con gli organismi di parita degli enti locali.

Nell'esercizio delle funzioni loro attribuite, le Consigliere di parita sono pubblici ufficiali e hanno I'obbligo di segnalazione
all'autorita giudiziaria dei reati di cui vengono a conoscenza in ragione del loro ufficio.

Nel triennio 2023, 2024 e 2025 gli Uffici Provinciali proseguiranno I'attivita di sostegno tecnico e amministrativo alla
Consigliera di Parita, provvedendo ad assicurarne I’ottimale svolgimento delle funzioni.

21.7 Ufficio Organismi partecipati

La pianificazione contiene la descrizione degli obiettivi di carattere gestionale che vengono declinati e puntualizzati nei
bilanci annuali del triennio 2023/2025, anche in ragione della instabilita del quadro di riferimento economico, politico
e sociale, dovuta alle conseguenze di lungo termine della pandemia da Covid 19, nonché della crisi energetica e
geopolitica conseguente al conflitto russo-ucraino.
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L’Ufficio Organismi partecipati svolge un’attivita articolata, che si sostanzia in adempimenti di carattere amministrativo
e contabile.

Organismi (di seguito OOPP) nei quali I'Ente detiene una partecipazione:

e Partecipazioni dirette possedute, con indicazione della relativa guota percentuale (Societa):

SPT HOLDING SPA: 25,76%
(quota raggiunta a seguito del recesso del socio Provincia di Lecco, dal precedente 22,61%. Formalizzata dall' Assemblea
Straordinaria dei Soci in data 04.02.2019)

VILLA ERBA SPA: 16,79% (nel 2019 la Provincia ha approvato I'aumento di capitale della societa per complessivi Euro
2Ml esercitando il diritto di opzione sulle quote di propria competenza. La quota azionaria dell’ente & passata da 307.470
a 335.733 azioni)

COMO ACQUA SRL: 0,016%
(dal precedente 0,26%, la quota si € ridotta a decorrere dal 01.01.2019, per I'attuazione della fusione con le SOT e la

conseguente nuova ripartizione del capitale)

e  Partecipazioni indirette possedute, con indicazione della relativa quota percentuale:

ASF AUTOLINEE S.R.L.:  11,529% (per tramite di SPT Holding Spa che ne detiene il 51%)

Entroil il 31.12.2021 era stata prevista la cessazione della partecipazione indiretta, per dismissione della partecipazione
detenuta da SPT Holding spa (come da Piano di Revisione straordinaria approvato il 26/09/2017 ai sensi dell’art. 24
TUSP, D.Igs 175/2016 e s.m.i. e successivi Piano di revisione ordinaria ai sensi dell’art. 20 TUSP).

Considerata la complessita dell’operazione e I'elevato grado di incertezza del quadro di riferimento normative ed
operativo, in occasione dell’approvazione della revisione periodica delle partecipazioni societarie approvata con
Deliberazione del Consiglio provinciale n. 63 del 30.11.2021, e stato dato atto del mutato indirizzo politico maturato in
conseguenza delle recenti vicende ed in particolare della necessita di concludere preliminarmente il processo di fusione
tra SPT Holding Spa e CPT, e di garantire nel periodo pandemico e post-pandemico una presenza piu penetrante
dell'ingerenza pubblica nell’organizzazione del servizio, manifestatosi nella decisione di stralciare dal piano di
razionalizzazione I'alienazione della partecipazione indiretta in ASF Autolinee srl, rinviando ogni decisione alla
formazione di un consenso unanime dei soci pubblici, al definitivo assestamento della legislazione nazionale e regionale
sulla materia del Trasporto Locale, nonché alla conclusione da parte dell’Agenzia del TPL dell’iter di gara per
I'individuazione del nuovo soggetto erogatore del servizio.

e  Organismi strumentali, partecipati o vigilati dalla Provincia di Como o nei quali la Provincia ha diritto statutario
di nominare componenti degli organi di amministrazione o di controllo, diversi dalle societa:

Aziende speciali (controllate dalla Provincia di Como al 100%):

— AGENZIA PER LA FORMAZIONE, ORIENTAMENTO E LAVORO DELLA PROVINCIA DI COMO - C.F.P.
UFFICIO D’AMBITO DELLA PROVINCIA DI COMO - ATO

Enti partecipati:

AGENZIA PER IL TRASPORTO PUBBLICO LOCALE DEL BACINO DI COMO, LECCO E VARESE
AUTORITA’ DI BACINO LARIO E LAGHI MINORI

— CONSORZIO TORRENTE LAMBRONE

— PARCO PINETA

—  PARCO SPINA VERDE

—  PARCO VALLE LAMBRO

— PARCO DELLE GROANE

— CONSORZIO ROGGIA MOLINARA

— CONSORZIO DELL’ADDA

- UNIVERSITA STUDI INSUBRIA

Fondazioni ed associazioni:

— ASSOCIAZIONE MUSEO DELLA SETA
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—  SOCIETA’ STORICA COMENSE

— FONDAZIONE CA’ D’'INDUSTRIA
— FONDAZIONE CASTELLINI

— FONDAZIONE ISOLA COMACINA
— FONDAZIONE RIPAMONTI

— FONDAZIONE MINOPRIO

—  ENTE VILLA CARLOTTA

Sintesi adempimenti annuali:

e Nomina dei rappresentanti provinciali in societa, Enti ed Istituzioni: stesura e pubblicizzazione bando. Gestione
candidature, fascicolazione, redazione decreto di nomina ed adempimenti successivi (pubblicazioni, trasmissioni).
e Gestione Rappresentanti dell’ente: attualmente n. 18 Rappresentanti:

— sollecito, raccolta, valutazione e trasmissione Relazioni Annuali (o0 sem.) ex art. 5 Regolamento nomine;

— sollecito, raccolta e pubblicazione dichiarazioni annuali insussistenza cause incompatibilita;
e Aggiornamento sezione ‘Amministrazione Trasparente’, pagina ‘Enti Controllati’. Dati relativi a totali n. 20 OOPP e
n. 18 Rappresentanti:

- documenti/atti fondamentali

— documenti di carattere generale

— atti di nomina e dichiarazioni rappresentanti
e Azione di sensibilizzazione ai fini dell’attuazione della normativa in materia di anticorruzione e trasparenza, da parte
degli OOPP assoggettati
e Raccolta e gestione dati di Customer Satisfaction
e Corrispondenza con gli OOPP per

— calendarizzazione, conferma partecipazione o delega alle assemblee (attivita svolta dall’Ufficio Presidenza e

Comunicazione istituzionale)

- richiesta/ricevimento documenti e dati (verbali, piani, informazioni, attestazioni organi revisione contabile ecc.)
e Adempimenti diversi in materia contabile, necessari per I'approntamento del bilancio di previsione e del rendiconto
finanziario.
« Obiettivi gestionali e monitoraggio ai fini del sistema di controlli interni dell’Ente, le cui risultanze confluiscono nel
Referto del Presidente Provincia da presentare alla Corte dei Conti ai sensi dell’art. 148 TUEL;
o Portale Tesoro: inserimento e verifica dati anagrafici e contabili per n. ca. 20 OOPP e relativi Rappresentanti
e Approvazione atti necessari alla migliore amministrazione delle societa: atti di gestione, atti fondamentali (es.
modifiche statutarie, atti relativi al capitale conferito ecc.)
e Attivita di controllo obbligatorie per Legge, al fine di assicurare il monitoraggio della gestione delle societa stesse.

— sollecito, raccolta, valutazione e trasmissione Relazioni Semestrali delle societa ex art. 24 Regolamento generale

controlli interni

e Adempimenti generali per la gestione delle partecipazioni in base alle previsioni di legge (leggi di stabilita,
normativa specifica di settore). Piani di razionalizzazione straordinari ed ordinari, oltre resoconti sull’attuazione degli
stessi, oltre relativa trasmissione e pubblicazione, ai sensi del TUSP D.Lgs 175/2016.

Si riportano di seguito gli obiettivi gestionali individuati per le societa partecipate, con riferimento al periodo
considerato.
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21.7.1 Obiettivi di gestione delle societa partecipate per il triennio 2023/2025

In linea generale I'obiettivo primario assegnato alle societa partecipate e quello del raggiungimento e/o il
mantenimento degli equilibri finanziari e del pareggio di bilancio attraverso una politica di gestione mirata all’efficienza
ed all’economicita, coerentemente con gliimpegni economico-finanziari gia assunti, in un’ottica di costante innovazione
e sviluppo finalizzata al pieno raggiungimento di standard di servizio adeguati per il perseguimento delle finalita
istituzionali dell’Ente, nel rispetto del vigente quadro normativo di riferimento e degli obiettivi di finanza pubblica.

In modo particolare devono essere mantenuti costantemente monitorati i costi relativi alla gestione del personale,
garantendo un sostanziale rispetto del principio generale di contenimento e dei limiti normativi vigenti, in coerenza con
le finalita istituzionali e coi piani di sviluppo e/o mantenimento del business. Si richiede a tal fine che in sede di controllo
semestrale le societa partecipate provvedano a riportare e motivare I'andamento numerico e di costo del personale,
compresi gli aspetti contrattuali, dando eventualmente conto dei provvedimenti adottati ai fini di rispettare il principio
di contenimento dei costi ed i limiti normativi vigenti.

In ragione delle ancora tangibili conseguenze dovute all’emergenza sanitaria da COVID19, nonché del contesto
geopolitico di forte crisi relazionale, economica, ed energetica, che genera incertezza sulle attivita economiche a 360
gradi, comprese quelle svolte degli organismi partecipati dell’Ente, si ritiene congruo definire quale obiettivo principale
e generale, anche per il triennio 2023-2025, il graduale recupero delle condizioni finanziarie e concorrenziali precedenti
la pandemia, avendo cura, da un lato, di mantenere i livelli occupazionali nel rispetto della loro sostenibilita economica
e, dall’altro, di migliorare gli standard di qualita dei servizi erogati all’'utenza. Pur nella consapevolezza che tale risultato
potra essere influenzato da elementi a volte indipendenti dalle governance societarie, che rendono molto difficile allo
stato attuale definire degli obiettivi gestionali puntuali con riferimento all’anno 2023, si procede di seguito a ripercorrere
lo svilupparsi delle principali attivita recentemente seguite e, quindi, a riepilogare in termini di iniziale previsione gli
obiettivi e gli interventi attesi nel periodo.

21.8 SOCIETA’ VILLA ERBA SPA

Sul piano della governance nel 2018 si & proceduto alla modifica dell’art. 6 dello Statuto, eliminando il vincolo del 51%
quale limite minimo di partecipazione pubblica al capitale sociale, cosi da aprire la possibilita dell’ingresso di un nuovo
partner, anche estero, che permetta il perseguimento dello sfidante piano di sviluppo presentato dalla societa, pur
garantendo con apposite previsioni statutarie il mantenimento del controllo pubblico della societa.
A sostegno e completamento del percorso di rilancio indicato, la societa nel corso del 2019:
— con un utile di € 349.565,00 al 31.12.2019 ha consolidato il buon risultato gia ottenuto nel 2018;
— ha approvato un piano pluriennale di manutenzioni straordinarie e di investimenti in data 26 giugno
2019;
— ha ottenuto la completa adesione dei soci alla sottoscrizione della seconda tranche di aumento del
capitale, per complessivi Euro 2ML ca.

| patti parasociali, in materia di nomine societarie, sono stati rinnovati ad aprile 2020.
L'impatto della crisi sanitaria ed economica e stato molto rilevante, comportando per I'esercizio 2020 una perdita per -
€ 1.140.749.

La societa ha deliberato a giugno 2022 la realizzazione di un utile di esercizio 2021 pari ad Euro 1.644.387.
La perdita di ricavi verificatasi nel 2020 e stata quindi parzialmente recuperata e la societa ipotizza di poter tornare ai
livelli dell’anno 2019 entro I'esercizio 2023.

Con riferimento agli obiettivi di miglioramento dei servizi per il triennio 2023-2025 si conferma la linea intrapresa con il
Piano di Investimenti posto alla base della recente ricapitalizzazione, prevedendo in particolare la prosecuzione nel 2023
degli interventi non conclusi nel 2022.

Per lo sviluppo futuro di Villa Erba si condivide la visione che prende in considerazione come un unicum la Villa, il Centro
espositivo, le serre, il Parco ed il Galoppatoio coniugandoli con elementi di storia, arte e cultura, amplificandone quindi
al massimo le sinergie. | principali ambiti di intervento per il rilancio della societa sono stati:

- attivita commerciale, con graduale recupero delle attivita di promozione face to face

- sviluppo di un piano di comunicazione integrata, basata sul digital marketing e advertising
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- posizionamento e valorizzazione culturale di Villa Erba, volta alla fruizione degli spazi della Villa e del parco a fini
culturali

- piano di investimenti, ripreso nel 2021 con la conclusione del progetto ‘Villa Erba get digital’, per favorire lo svolgersi
di eventi digitali e ibridi, a fianco di quelli tradizionali;

In particolare il Piano di Investimenti, in buona parte in via di realizzazione entro il 2022, nonostante le note difficolta
del periodo, prevede ancora la realizzazione di alcune importanti opere:

— climatizzazione della Villa Antica per € 250.000 (in attesa delle autorizzazioni della Sonvrintendenza);

— Riqualificazione dell’Ex-galoppatoio (in attesa delle autorizzazioni della Sonvrintendenza), che
prevede il recupero e restauro serre, per un investimento di € 320.000 -di cui 220.000 da contributo
Cariplo-, oltre alla riqualificazione ambientale con realizzazione di struttura per manifestazioni (palco)
per ca. € 700.000. | lavori sono iniziati nell’autunno del 2022 per concludersi nella primavera 2023.

La societa mantiene |'obiettivo di continuare la collaborazione con gli organizzatori dell’evento ‘Proposte’, nella

primavera del 2023 e negli anni successivi, quale elemento centrale dell’attivita del compendio e momento significativo
di rilancio a beneficio di tutto il territorio.

21.8.1 OBIETTIVI ASSEGNATI VILLA ERBA SPA:

Tenuto quindi conto della criticita del periodo, degli obiettivi e delle linee strategiche individuate dalla stessa societa,
vengono pertanto definiti, coerentemente con il ruolo di controllore che compete all’Ente socio, gli obiettivi gestionali
assegnati alla societa per il triennio 2023-2025, come segue:

INVESTIMENTI PER IL MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA” DEGLI SPAZI E DEI SERVIZI: realizzazione degli interventi
previsti per I'anno 2022 e non realizzati.

EFFICACIA: mantenimento della collaborazione con I'evento ‘Proposte’ e continuita nella calendarizzazione dell’evento
nel 2023 e seguenti.

EFFICIENZA: Relazione semestrale dettagliata sulle motivazioni dell’andamento del personale in termini numerici e di
costo, e dei provvedimenti adottati nel rispetto del principio generale di contenimento dei costi per il personale e del
quadro normativo vigente, coerentemente con i piani di sviluppo e/o mantenimento del business nell’ambito della
finalita pubblica perseguita.

21.9 SPT HOLDING SPA

In termini di gestione strategica delle partecipazioni societarie dell’Ente si rende necessaria la fattuale conclusione del
processo di fusione con CPT spa, che si trova in avanzato stato di attuazione essendo gia sostanzialmente conclusa l'iter
di individuazione del rapporto di concambio.

Viene invece meno l'obiettivo di alienazione della partecipazione in ASF Autolinee Srl, a seguito della recente
rivalutazione che ha visto prevalere la volonta politica del mantenimento della partecipazione indiretta della Provincia
in ASF Autolinee.

Nel corso del 2021 avrebbero dovuto avviarsi e verosimilmente concludersi le procedure di individuazione del nuovo
gestore del trasporto pubblico da parte dell’Agenzia del TPL, i cui termini sono stati prorogati di pari passo con la crisi
in corso.

L’emergenza sanitaria, che ha fortemente impattato sulle attivita del settore dei trasporti, ha portato in evidenza
priorita diverse che hanno conseguentemente ed inevitabilmente rallentato il perseguimento degli obiettivi prefissati.

Con riferimento alla qualita delle infrastrutture e dei servizi gestiti si ritiene di fissare, quale obiettivo gestionale da
concludere entro il corso dell’esercizio 2023, con riferimento agli interventi di gestione e manutenzione degli immobili
(adeguamenti ambientali ed alla sicurezza degli immobili), quelli previsti nella Relazione Previsionale e programmatica
2022 approvata dall’Assemblea societaria e non conclusi entro I’'anno 2022, con riferimento ai seguenti immobili:

— Autosilo via Castelnuovo

—  Deposito di Bregnano
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—  Deposito di Cantu

—  Immobile di Como, via Aldo Moro, 23
- Immobile di Como, via Asiago 16/18
—  Deposito di Como, via Colombo, Lazzago
— Immobile di Como, via Anzani, 37

— Deposito di Erba

— Appartamento di Erba

— Deposito di Menaggio

— Deposito di San Fedele Intelvi

— Deposito di Uggiate

— Appartamento di Uggiate

— Rimessa di Valrezzo

Come in premessa anticipato, viene mantenuta particolarmente via I'attenzione, oltre che al monitoraggio dei risultati
delle percezioni dell’utenza sulla qualita dei servizi erogati dalle societa (customer satisfaction), sui provvedimenti
adottati volti al contenimento dei costi per il personale, sia da parte della societa SPT che della partecipata ASF
Autolinee.

21.9.1 OBIETTIVI ASSEGNATI SPT HOLDING SPA:

QUALITA’: si valutera la capacita di manutenzione e miglioramento del patrimonio immobiliare considerando il
rapporto tra gli interventi di miglioramento previsti per il 2023 e quelli effettivamente realizzati, che allo stato attuale
sono individuati sulla base della Relazione previsionale e programmatica relativa al 2022.

EFFICIENZA: Relazione semestrale dettagliata sulle motivazioni dell’landamento del personale in termini numerici e di
costo, e dei provvedimenti adottati nel rispetto del principio generale di contenimento dei costi per il personale e del
quadro normativo vigente, coerentemente con i piani di sviluppo e/o mantenimento del business nell’ambito della
finalita pubblica perseguita.

21.10 ASF AUTOLINEE SRL

Come gia sopra riportato, la necessita di concludere preliminarmente il processo di fusione tra SPT Holding Spa e CPT,
nonché di garantire nel periodo pandemico e post-pandemico una presenza piu penetrante dell’ingerenza pubblica
nell’organizzazione del servizio, ha comportato la decisione, formalizzata a fine novembre 2021 con in occasione della
revisione periodica delle partecipazioni societarie detenute al 31.12.2020, di stralciare I'alienazione della
partecipazione indiretta in ASF Autolinee srl, rinviando ogni decisione alla formazione di un consenso unanime dei soci
pubblici, al definitivo assestamento della legislazione nazionale e regionale sulla materia del Trasporto Locale, nonché
alla conclusione da parte dell’Agenzia del TPL dell’iter di gara per I'individuazione del nuovo soggetto erogatore del
servizio.

In ragione, quindi, della indicazione di mantenimento della partecipazione indiretta nella societa ASF Autolinee Srl per
tramite di SPT Holding Spa, vengono definiti specifici obiettivi gestionali.

Il rilievo viene posto, inevitabilmente, sull’innalzamento degli standard di qualita dei servizi offerti all’'utenza, oltre che
sull’obiettivo trasversale di monitoraggio finalizzato al contenimento dei costi di funzionamento e, in particolare, dei
costi del personale.

21.10.1 OBIETTIVI ASSEGNATI ASF AUTOLINEE SRL:

QUALITA’: al fine di valutare la capacita di manutenzione e miglioramento del livello dei servizi erogati all’'utenza finale,
attraverso la comparazione nel tempo degli esiti delle indagini di customer satisfaction rilevati sulla base della Carta
dei servizi di mobilita adottata dalla societa, nonché dei report di contatto dei call-center, se ne richiede
periodicamente la trasmissione nel formato piu dettagliato;
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EFFICIENZA: Relazione semestrale dettagliata sulle motivazioni dell’landamento del personale in termini numerici e di
costo, e dei provvedimenti adottati nel rispetto del principio generale di contenimento dei costi per il personale e del
quadro normativo vigente, coerentemente con i piani di sviluppo e/o mantenimento del business nell’ambito della
finalita pubblica perseguita.

21.11 COMO ACQUA SRL

Con deliberazione nr. 36 del 2012 il Consiglio Provinciale ha individuato, quale soluzione per la gestione del servizio
idrico integrato adeguata ed opportuna alla realta territoriale ed economica della Provincia di Como, la costituzione di
una societa interamente pubblica costituita dai Comuni e caratterizzata dagli elementi del controllo analogo cui affidare
in house il servizio idrico integrato; cio anche al fine di consentire e realizzare un progetto di valorizzazione delle
sinergie degli operatori pubblici (societa e Comuni) gia operanti nel settore.

Con deliberazione n. 41 del 05.12.2013, I'Ente ha provveduto all’approvazione dello Statuto della societa stessa, quale
holding di mera partecipazione a totale capitale pubblico, nella quale sono coinvolti i comuni della provincia e dove
confluiranno tutte le partecipazioni delle societa attualmente affidatarie del sistema idrico integrato. Lo Statuto, che
declina il controllo analogo in maniera conforme alle disposizioni elaborate dalla giurisprudenza sia comunitaria che
nazionale, e stato approvato dalla Conferenza dei Comuni nelle sedute del 17 aprile e del 29 maggio 2013.

Nel corso dell’anno 2017 e stata costituita la Commissione per il Controllo analogo prevista dallo Statuto e si & dato
avvio alle attivita di competenza.

La costituzione della societa unica per la gestione del Servizio Idrico Integrato - a seguito della complessa operazione
societaria - ha acquisito efficacia a decorrere dal 01.01.2019, inglobando attraverso l'istituto della fusione per
incorporazione e scissione parziale, diverse SOT interamente pubbliche operanti in ambito provinciale.

La societa e operativa dal punto di vista industriale in quanto e stato raggiunto I'obiettivo di avere un unico gestore del
Sl che sia, al contempo, operatore economico in possesso dei requisiti industriali, finanziari ed organizzativi per
I'efficiente gestione del servizio.

Atal fine, si & dovuto preventivamente concludere il procedimento di incorporazione dei n. 12 gestori del servizio idrico
integrato, salvo alcune situazioni ad oggi ancora in corso a causa della complessita delle operazioni preparatorie alla
fusione, incorporazione o scissione parziale delle societa oggi operanti nel settore (Societa operative territoriali) in
Como Acqua srl.

Nell’esercizio 2019 si e perfezionato il subentro nella gestione di “2i Rete Gas Spa” e sono state inoltre avviate le attivita
propedeutiche all’aggregazione delle gestioni comunali “in economia”, che hanno riguardato complessivamente n. 17
Comuni per il servizio acquedotto, n. 25 Comuni per quello della fognatura. L'esercizio chiuso al 31.12.2019 riporta un
risultato positivo pari a €uro 1.177.354,74 e rappresenta il primo esercizio di attivita della Societa dopo I'operazione di
aggregazione delle 12 ex-SOT. Nel corso del 2020 sono state realizzate le aggregazioni delle gestioni comunali in
economia, oltre al subentro nella societa Comodepur, quest’ultima con effetto economico e contabile a far data dal
01.01.2021.

| Comuni gestiti al 31 dicembre 2021 da Como Acqua - con evidenza del settore e per anno di subentro - risultano
essere complessivamente:

n. 131 per il servizio di acquedotto

n. 135 per il servizio di fognatura

n. 135 per il servizio di depurazione

In relazione al processo di subentro nelle gestioni in economia risultano ad oggi dei soggetti che ancora operano
direttamente per i quali e previsto, in futuro, il subentro nella gestione del servizio da parte di Como Acqua srl.
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Soggetti ancora operanti sul ..
g8 . .p Servizio Note
territorio
Carbonate fognatura
Locate Varesino fognatura
Comuni di Carbonate,
Acqua Seprio srl acquedotto Locate Varesino e
Mozzate
Impianti di Alto Seveso
Lariana Depur depurazione e Livescia (Fino
Mornasco)

Il dato esclude i servizi di acquedotto erogati dalla societa Lereti Spa per i Comuni di Como e Brunate in quanto
salvaguardati fino a scadenza della relativa concessione.

La circostanza che il processo di subentro nelle gestioni in economia non sia ancora concluso e, quindi, non sia ad oggi
definito il perimetro complessivo di azione della societa, comporta I'impossibilita di fissare obiettivi puntuali di
contenimento delle spese per il personale che, peraltro, dovranno essere definiti unitamente agli altri soci in sede di
esercizio del controllo analogo a cura del Comitato a tal fine istituito.

In termini economici la societa ha realizzato nel corso del 2020 un utile di 1,98 Ml Euro in crescita del 68% rispetto
all’anno precedente, in ragione dell’lampliamento delle attivita acquisite e del fatto che la crisi da Covid19, che ha
comunque impattato in termine generali sulle attivita della societa, non ha avuto conseguenze negative dirette sui
volumi erogati.

La situazione al 31 dicembre 2021 evidenzia un utile netto di 2,1 milioni di euro.

Obiettivi gestionali specifici e di miglioramento dei servizi:

Dal punto di vista della efficacia dell’azione e della qualita dei servizi erogati si ritiene, in ragione della natura della
partecipazione dell’Ente, non necessario attribuire specifici obiettivi dato che il controllo operativo sulle attivita del
gestore del SIl € demandato all’ATO. Residua tuttavia, in relazione alla specialita della materia, la competenza in ordine
alla vigilanza da parte della Provincia di Como, vigilanza che si esplica nei confronti della societa attraverso il controllo
sulla azienda speciale ATO.

21.11.1 Obiettivi assegnati como acqua srl:

NORMATIVA E GOVERNANCE: Si conferma come obiettivo per il triennio 2023-2025 la conclusione del subentro nelle
gestioni attualmente non ancora passate a Como Acqua, coerentemente con i programmi condivisi ed il piano
industriale della societa.

EFFICIENZA: Relazione semestrale dettagliata sulle motivazioni dell’andamento del personale in termini numerici e di
costo, e dei provvedimenti adottati nel rispetto del principio generale di contenimento dei costi per il personale e del
quadro normativo vigente, coerentemente con i piani di sviluppo e/o mantenimento del business nell’ambito della
finalita pubblica perseguita.

21.12 Gestione gara ATEM — Affari Generali e Supporto Organi Istituzionali

Funzioni Stazione appaltante gara ATEM GAS — distribuzione gas naturale.

Le convenzioni con i Comuni appartenenti all’area ATEM sono state sottoscritte, ed attualmente si sta operando nel
proprio ruolo di monitoraggio e coordinamento perché tutti i Comuni convenzionati forniscano le informazioni tecniche
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di competenza necessarie alla predisposizione del bando di gara, nonostante le difficolta e le dilazioni temporali poste
dagli attuali gestori.

Si sta concludendo il caricamento sulla piattaforma dell’Autorita di Regolazione per Energia Reti e Ambiente - ARERA -
dei dati dei Comuni che presentano uno scostamento VIR / RAB superiore al 10%, a seguito dei rilievi segnalati
dall’Autorita stessa sui dati gia trasmessi tramite piattaforma e, dietro segnalazione della Provincia di Como quale
Stazione Appaltante, corretti e integrati dai Comuni interessati.

Si sta provvedendo alla gestione finanziaria del corrispettivo una tantum dovuto dai gestori attualmente in esercizio
quale anticipo degli oneri organizzativi della gara, somme in parte riversate ai Comuni quale contributo a finanziamento
delle spese sostenute per la raccolta e I'elaborazione dei dati tecnici indispensabili per la redazione del bando di gara.

Se ritenuto utile, nell’lanno 2023 si svolgeranno ulteriori incontri informativi con i Comuni per valutare opportunita e
vantaggi legati all’alienazione delle reti e degli impianti, nonché per fornire chiarimenti e supporto per la
programmazione di interventi di efficientamento energetico.

Negli anni 2023, 2024 e 2025 si procedera allo svolgimento della gara e di tutte le attivita amministrative e gestionali
collegate al ruolo di Responsabile Unico del Procedimento ricoperto dalla Provincia di Como (in sintesi: pubblicazione
del bando, svolgimento della procedura di gara e pubblicazione degli esiti, individuazione e nomina della commissione
per la valutazione delle offerte pervenute, predisposizione degli atti finali della gara - determina di aggiudicazione
definitiva - attivita istruttoria volta all’accertamento del possesso dei requisiti dei partecipanti alla gara, stipulazione del
contratto). La Provincia di Como, successivamente allo svolgimento della gara, svolgera altresi le funzioni di controparte
del contratto di servizio cosi stipulato.

21.13 Sevrvizi interni di gestione — Affari Generali e Supporto Organi Istituzionali

Gli incarichi per I'attuazione della Legge 81/08 permetteranno di portare avanti il piano di sopralluoghi periodici da
parte del consulente incaricato per la sicurezza sul lavoro, lo svolgimento delle prove di evacuazione e della riunione
periodica con la partecipazione di tutti i Datori di Lavoro, al fine di garantire che I'attivita lavorativa si svolga in condizioni
ottimali, riducendo al minimo i rischi eventualmente presenti.

Inoltre, una congrua disponibilita per I'acquisizione di presidi di primo soccorso e di dispositivi di protezione anti Covid
(mascherine, gel disinfettante, liquido detergente) consentira I'attuazione ottimale delle norme di sicurezza sul lavoro
per il personale.

In corso d’anno e per gli anni seguenti verra assicurata la continuita della politica di partecipazione ad enti ed
associazioni di grande impatto sul territorio provinciale. Nello specifico, la Provincia aderisce ai seguenti enti e
associazioni:

— UPI Unione Province D’ltalia

— UPL Unione Province Lombarde

— Associazione Museo della Seta di Como

— Consorzio Torrente Lambrone

— Consorzio Roggia Molinara

- UPEL

Sara assicurato il funzionamento dell’Ufficio del Difensore Civico, sia dal punto di vista amministrativo che finanziario.
All’Ufficio sara assicurata la necessaria dotazione strumentale/logistica e I'adeguato supporto operativo/esecutivo per
un funzionamento efficiente e tempestivo. La figura del Difensore Civico, benché stricto iure facoltativa, € prevista dallo
Statuto Provinciale in quanto ritenuta fondamentale elemento trainante e di riferimento anche per la difesa civica
riguardante gli altri enti territoriali provinciali.
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Nel primo semestre del 2023 si provvedera a compilare il questionario ISTAT relativo alla rilevazione censuaria delle
istituzioni pubbliche, indagine che viene condotta biennalmente dall’'ISTAT e che analizza in modo approfondito attivita
e articolazione delle Istituzioni pubbliche.

21.14 Ufficio Presidenza e Comunicazione istituzionale

L'ufficio si compone di due unita, a cui sono demandate le due principali funzioni: il supporto alle attivita del Presidente
e le attivita di comunicazione.

L’Ufficio Presidenza si occupa prioritariamente di tutte le attivita di supporto al Presidente nello svolgimento delle sue
funzioni.
Oltre alla normale gestione delle attivita di Segreteria del Presidente (gestione appuntamenti, smistamento protocollo,

contatti telefonici, predisposizione corrispondenza, documentazione e atti vari) viene svolta attivita di supporto
organizzativo e assistenza alle iniziative esterne del Presidente relativamente alle relazioni istituzionali ed al cerimoniale
sia in fase di preparazione che in fase operativa.
L’attivita dell’Ufficio Presidenza prevede inoltre:
- coordinamento con il Dirigente e con la Segreteria Generale in relazione alla partecipazione del Presidente o
dei Consiglieri Provinciali alle diverse riunioni istituzionali e alle assemblee delle societa e/o enti partecipati

- Gonfalone provinciale: gestione dell’utilizzo del Gonfalone coordinando le relative uscite alle manifestazioni
con il Settore Polizia e curando la presenza degli amministratori

- Patrocinio provinciale: coordinamento e verifica con gli uffici in merito alle richieste pervenute e ai relativi
decreti di concessione;

L'Ufficio Presidenza inoltre da supporto e collabora con I'Ufficio Comunicazione per la pubblicazione di news e
comunicati stampa, I'aggiornamento homepage e delle pagine di competenza in modo da garantire continuita del
servizio in caso di assenza dell’addetto stampa.

L'Ufficio Comunicazione ha lo scopo di fornire un servizio informativo permanente ai cittadini, Enti vari e Associazioni
sull’attivita della Provincia.

La programmazione delle attivita correlate viene svolta dall’Ufficio Stampa mediante la pianificazione delle singole
iniziative d’intesa con il Presidente, i Consiglieri delegati e i singoli Settori del’Amministrazione.

L’ Ufficio Comunicazione cura dei rapporti con la stampa locale e nazionale, assistenza ai giornalisti nel corso delle sedute
del Consiglio Provinciale e dell’assemblea dei Sindaci, assistenza agli Organi di Governo per organizzazione di conferenze
e redazione di comunicati stampa, redazione di interventi per brochure, manifestazioni e pubblicazioni, predisposizione
della rassegna stampa quotidiana dell’ente e I'aggiornamento sito internet.

In particolare, in riferimento al sito internet, a questo ufficio e stato affidato il ruolo di referente sia per tutti gli uffici,
che richiedo al predetto ufficio qualsiasi modifica strutturale e contenutistica, sia per i responsabili della societa
incaricata della manutenzione del sito, con cui si confronta in caso di rallentamenti, malfunzionamenti o problematiche
di tipo sistemistico. All’Ufficio @ demandato anche la formazione e il supporto del gruppo di redattori attualmente attivo
nell’Ente, cosi come di quelli attivi nel Comune di Lagio. Al fine di massimizzare I'autonomia di intervento sul portale,
infini, I’'Ufficio Comunicazione, unitamente allo Staff del Segretario Generale e ai tecnici dei Sistemi informativi segue
corsi di specializzazione nell’utilizzo di Liferay 7.

Con l'avanzamento dei lavori per la realizzazione della Variante della Tremezzina, su incarico del Tavolo di
Coordinamento presieduto da Prefettura e Provincia di Como, I’Ufficio Comunicazione ha continuato a veicolare tutta
I'informazione relativa al cantiere, attraverso una sezione ad hoc sul sito internet del ente e la gestione di un canale
Telegram dedicato, oltre che di coordinare le sedute del Tavolo stesso.

Inoltre I"'Ufficio Comunicazione collabora con lo Staff del Segretario Generale, gruppo di lavoro che supporta
stabilmente, e in aggiunta ai compiti istituzionali di ognuno dei componenti, il Segretario e i Dirigenti nella definizione
di tutti gli ambiti che coinvolgono temi di interesse organizzativo, lavorando in stretta collaborazione con il Servizio
risorse umane e con il Servizio Sistemi Informativi.
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L’Ufficio Presidenza e Comunicazione istituzionale, infine, fornisce un’azione di supporto alla Stazione Unica Appaltante
attraverso la gestione delle pubblicazioni obbligatorie che accompagnano ogni fase delle gare espletate da effettuare
sul sito internet istituzionale e sull’ “Osservatorio Regionale Contratti Pubblici”.

21.15 Difesa civica

Il Servizio Difesa Civica e finalizzato a supportare in maniera efficace ed efficiente il Difensore Civico Territoriale affinché
venga valorizzata questa figura e agevolatii cittadini ed i soggetti di portatori di interessi diffusi nell’accedere al servizio.
Il supporto che il Servizio Difesa Civica garantisce ed assicura al Difensore Civico non é circoscritto alle sole funzioni di
segreteria, ma si configura anche come assistenza attraverso preliminare esame ed analisi delle problematiche oggetto
delle singole richieste di intervento inoltrate.

Il Servizio é altresi finalizzato alla diffusione della conoscenza delle funzioni di competenza dell’ Ufficio di Difesa Civica
che si concretizzano nella la tutela dei diritti dei privati, come sopra individuati, in caso di provvedimenti illegittimi,
omissioni, soprusi , violazioni dei principi di imparzialita, trasparenza ed efficienza posti in essere dalla Provincia, dai
Comuni e da altre pubbliche amministrazioni, di modo che si possano prevenire e/o evitare l'insorgere di vertenze
legali e contenziosi tra cittadini ed Enti Pubblici, con vantaggio per entrambe le parti interessate.

Verra mantenuto un costante rapporto con i Difensori Civici Regionali, in primis con quello della Regione Lombardia

21.16 Politiche di Supporto agli Enti Locali

Il Servizio Enti Locali ha quali finalita primarie il coordinamento ed il sostegno tecnico-amministrativo agli Enti Locali in
un’ottica di progettualita basata sui principi di cooperazione, sussidiarieta e condivisione degli obiettivi.

La Provincia di Como, nel proprio ruolo di promotore del territorio e nell’esercizio delle funzioni di assistenza tecnico —
amministrativa ai Comuni, si attivera per cogliere le opportunita che I’'Unione Europea offre attraverso i suoi programmi
annuali e pluriennali di finanziamento.

Vi &, infatti, piena consapevolezza del ruolo centrale delle politiche comunitarie nello sviluppo territoriale locale e delle
numerose opportunita finanziarie messe a disposizione dall’'Unione, ma che risulta talora difficile I'accesso a tali
opportunita per carenza formativa ed informativa degli operatori interessati.

La Provincia, nel perseguimento dei propri obiettivi strategici, punta ad attivare percorsi sinergici con gli altri attori
istituzionali locali attraverso una concertazione organica degli interventi a favore dello sviluppo del territorio.

A seguito dell’entrata in vigore della legge “Disposizioni sulle Citta metropolitane, sulle Province, sulle unioni e fusioni
di Comuni” che attribuisce alle Province, quali enti con funzioni di area vasta “la raccolta ed elaborazione dati, assistenza
tecnico-amministrativa agli enti locali” I'attivita del Servizio Enti Locali & venuta ad assumere un ruolo di maggior rilievo.
Il supporto agli Enti locali, ed in particolar modo I'attivita di studio e approfondimento della legislazione relativa ai
medesimi, sara sostenuta attraverso una serie di azioni che consentiranno di raggiungere una serie di obiettivi quali:

- approfondimento giuridico-amministrativo costante e successiva informazione capillare ai referenti politici locali su
argomenti che, per loro natura, incidono sull'attivita amministrativa degli Enti

- organizzazione di incontri tematici presso la sede provinciale

-supporto all'aggiornamento ed alla formazione del personale degli Enti locali mediante percorsi formativi, anche in
collaborazione con UPEL e Universita dell'Insubria.

Di fondamentale importanza, come accennato, & I'attivita formativa, svolta in collaborazione con prestigiosi enti.

Grande rilevanza hanno le attivita formative periodicamente svolte in collaborazione con I'Universita dell’'Insubria su
argomenti di interesse legati soprattutto a novita normative.

21.17 Servizio Archivio Protocollo e Privacy

Il servizio si occupa prioritariamente di organizzare e gestire il flusso documentale in entrata, sia mediante acquisizione
analogica che mediante acquisizione digitale tramite posta elettronica certificata, secondo i dettami normativi stabiliti
dal d.p.r. 445/2000 e dal Codice dell’ Amministrazione Digitale, D.Lgs. 82/2005.
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Si occupa inoltre di garantire la corretta gestione degli archivi di deposito e storico, anche informatici, attraverso la
conservazione del materiale conferito dagli Uffici e la progressiva catalogazione dei documenti conservati, in
adempimento a quanto disposto dalla parte prima del Codice del Beni Culturali, D.Lgs. 42/2004, nonché I'eventuale
servizio di ricerca e consultazione del materiale depositato in funzione delle richieste avanzate da altri Uffici provinciali
o dall’esterno.

Al servizio afferiscono anche le attivita connesse all’applicazione e attuazione della normativa vigente in materia di
trattamento e protezione dei dati personali e particolari (Regolamento UE 679/2016 e D.Lgs. 101/2018), avvalendosi
della consulenza fornita dalla societa incaricata della funzione di Data Protection Officer.

In ultimo al servizio sono attribuite funzioni particolari connesse allo sviluppo dell’Ufficio di area vasta dedicato alle
progettualita oggetto di finanziamenti tramite bandi.

Gli obiettivi strategici da conseguire nel triennio consistono: 1) nel proseguire con sistematicita, tramite incarico esterno
a soggetto altamente specializzato, la gestione, catalogazione e inventariazione dei documenti d’archivio con connessa
attivita di scarto della documentazione non piu oggetto di conservazione sulla base del massimario vigente; 2)
nelllimplementazione delle attivita di conservazione digitale a norma dei documenti informatici secondo quanto
stabilito dalle linee guida AGID in materia; 3) nell’adeguamento tecnologico degli applicativi per la gestione
documentale; 4) nel dare attuazione a tutti gliadempimenti di legge in materia di trattamento e protezione dati; 5) nel
consolidamento del progetto SEAV finalizzato al rafforzamento della capacita degli enti locali del territorio nell’utilizzo
dei fondi della programmazione europea, nonché nel presidio degli altri strumenti erogativi a servizio del territorio
(PNRR, Bandi Cariplo, progetti Interreg, Piani Integrati della Cultura, ecc.).

In particolare attraverso lo sviluppo del SEAV e I'implementazione dell’accordo “Alleanza per il territorio” sottoscritto
tra le province di Como e Lecco, Anci Lombardia e Camera di Commercio Como-Lecco ci si pone I'obiettivo di supportare
gli stakeholder territoriali mediante attivita di: orientamento sulle principali opportunita di finanziamento; informazione
periodica tramite newsletter dedicate; mappatura delle proposte progettuali per valutarne la fattibilita; ausilio
attraverso servizio helpdesk nell’ottica di fornire indicazioni utili rispetto alle opportunita segnalate; progettazione di
proposte candidabili; eventuale affiancamento per le funzioni di rendicontazione dei progetti.

22. Sistemi informativi

Al servizio Sistemi Informativi e affidata la funzione di promuovere l'informatizzazione dell'Ente e di gestire in maniera
ottimale le risorse informatiche. In particolare si occupa di:

e gestione e manutenzione delle postazioni di lavoro, per garantire continuita di funzionamento dei computer e
delle apparecchiature informatiche, con I'opportuna sicurezza informatica e quanto necessario per rimuovere
o superare qualsiasi impedimento operativo si presenti all'utenza, quali la manutenzione hardware, software
ed il supporto specialistico “help desk”;

e gestione e manutenzione dell'infrastruttura tecnologica comprendente i server fisici e virtuali, la SAN, i
dispositivi di memorizzazione, la rete LAN e gli apparati di rete, gli UPS;

e gestione e manutenzione dei servizi infrastrutturali di base quali active directory, file server, posta elettronica,
antivirus, backup;

e consolidamento delle applicazioni, derivante dalla vetusta del parco applicativo dove alcune applicazioni
risultano poco utilizzate ed altre sono nate in modo customizzato, nonché supporto “help desk” di primo livello
per rimuovere o superare qualsiasi impedimento operativo si presenti all'utenza. La suite di applicativi
attualmente utilizzata € “ADS” ed i moduli software interessano tutte le funzioni principali dell'Ente (protocollo,
delibere e determine, contabilita economica e finanziaria, stipendi, etc); a tale suite, si affiancano software
specifici per la fatturazione elettronica e la gestione delle presenze;

e acquisizione e rinnovo di licenze software necessarie all’erogazione dei servizi infrastrutturali; acquisizione e
rinnovo di licenze software su richiesta di singoli settori/servizi;

e (digitalizzazione dei processi interni ed esterni come previsto dalle normative vigenti;

e gestione delssito istituzionale che risulta essere lo sportello virtuale dell’Ente. Il sito deve essere continuamente
aggiornato sia nella struttura che nei contenuti nel rispetto delle normative e delle linee guida AGID per i siti
delle Pubbliche Amministrazioni;
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e coordinamento dell'informatizzazione dell'Ente, dei flussi informativi e sviluppo di un idoneo sistema
informativo;

e predisposizione di videoconferenze (sia in presenza e sia online) e relativo supporto organizzativo ed
informatico.

22.1 Obiettivi programmatici per il triennio 2023/2025

Gli obiettivi programmatici per il triennio 2023/2025 sono orientati a mantenere in efficienza e sicurezza l'infrastruttura
tecnologica, definire di una programmazione strategica a contenuto innovativo per i servizi informatici interni all’'Ente
ed erogare servizi di eGovernment ai Comuni.

Nello specifico, gli obiettivi per il triennio considerato possono cosi delinearsi:

e attuazione delle indicazioni imposte dal Codice dell’Amministrazione Digitale e/o miglioramento delle misure
gia adottate, in ambito di servizi online, digitalizzazione, documento informatico, firma digitale, domicilio
digitale, dati e servizi in rete, interoperabilita, acquisizione e riuso di software;

e attuazione delle indicazioni imposte dal Piano Triennale per I'informatica nella Pubblica Amministrazione,
secondo il modello strategico di evoluzione del sistema informativo della Pubblica Amministrazione
caratterizzato dalle seguenti componenti tecnologiche: servizi, dati, piattaforme, infrastrutture,
interoperabilita e sicurezza;

e riprogettazione degli applicativi gestionali (atti, protocollo, contabilita, ...) seguendo le linee guida AGID su
acquisizione e riuso del software per le Pubbliche Amministrazione;

e adesione a nuovo accordo quadro Consip e seguente riprogettazione dei servizi nel nuovo cloud public PA.

e riduzione della spesa ICT privilegiando 'adozione di software a riuso/open source/SaaS e I'acquisizione di
hardware e servizi informatici mediante convenzioni e accordi quadro Consip;

e erogazione del servizio di assistenza di primo livello ai Comuni per l'utilizzo delle caselle PEC ed il sito
istituzionale;

e miglioramento dell’usabilita ed accessibilita dei servizi digitali erogati tramite il sito istituzionale;

e attuazione delle misure di sicurezza previste dal Piano Triennale per contrastare le minacce informatiche;

e miglioramento della dotazione informatica e sostituzione dei computer piu obsoleti.

e revisione e aggiornamento della rete informatica dell’Ente

e rinnovo del servizio di conservazione dei documenti informatici ed integrazione con il software gestionale;

o affidamento e supervisione del servizio di sicurezza perimetrale dell’Ente.

23. Fabbricati

L’Ente garantisce interventi di manutenzione ordinaria e programmata sugli immobili, il ripristino e/o il mantenimento
degli standard tecnologici e funzionali, di sicurezza, igienico-sanitari e di decoro con interventi sulle strutture edilizie e
sugli impianti

Particolare attenzione viene riservata agli edifici destinati a sedi scolastiche anche se gli interventi di manutenzione
ordinaria hanno risentito della costante riduzione delle risorse disponibili di parte corrente i cui effetti si protraggono

nel tempo.

Per quanto attiene le risorse d’investimento I’utilizzo delle somme disponibili & finalizzato ai seguenti interventi previsti
nell’lanno 2023:
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RISTRUTTURAZIONE EDIFICIO EX CASERMA CC PALAZZINA B 3.900.000,00
Palazzo ex sede Provveditorato Via Zuccoli a Como - RISTRUTTURAZIONE 3.500.000,00
Opere per la realizzazione della sede del Consiglio Provinciale presso Villa Saporiti 180.000,00

Tra gli obiettivi perseguiti, prioritaria € la finalita di assicurare condizioni di comfort negli edifici provinciali garantendo
continuita nell'erogazione del riscaldamento anche attraverso un'adeguata manutenzione degli impianti tecnologici

nell'ottica generale di raggiungere un risparmio energetico ai sensi della Legge 10/91 con applicazione di nuove soluzioni
tecniche.

A tal fine con determinazione dirigenziale n. 736 del 13.07.2022, come rettificata con determina 762 del 19.07.2022, si
e stabilito di aderire alla Convenzione CONSIP “Servizio Integrato Energia” versione 4 (SIE4) - Lotto n. 3 Lombardia —
con la societa fornitrice , RTI Siram S.p.A., di Milano (MI)—-Getec Italia S.p.A - M.S.T. Manutenzioni & Servizi Tecnici S.r.l.,
per la durata di sei anni (decorrenti dal 14.07.2022), per un importo di € 14.821.458,52 - IVA esclusa.

Copia informatica per consultazione



Provincia di Como Nota di aggiornamento al DUP 2023-2025

24. |l contesto di sviluppo delle linee strategiche

24.1 Premessa

A far tempo dall’anno 2018, si e delineato un cambiamento di prospettiva caratterizzato dal ripristino delle ordinarie
potenzialita programmatorie. La legge 27.12.2017, n.205 (legge di bilancio 2018) ha infatti confermato e consolidato
I'indirizzo abbozzato dalla precedente legge finanziaria, orientato — a seguito dell’esito del referendum costituzionale —
ad interrompere, in primo luogo, il processo di prelievo di risorse dal comparto provinciale; processo che avrebbe
dovuto sfociare in un forte cambiamento della missione istituzionale dell’ente intermedio di governo del territorio.

La predetta legge di bilancio ha assegnato quindi alle province contributi incrementali, finalizzati alla parziale
neutralizzazione degli effetti della Legge 190/2014; in modo tale da consentire alle province medesime di mantenere il
passo istituzionale, in attesa che il legislatore procedesse a configurare il nuovo definitivo assetto dell’ente intermedio,
superando I'impianto tracciato dalla Legge 56/2014.

La Provincia di Como, in forza di queste assegnazioni di sostegno alla programmazione finanziaria, ha potuto superare
la condizione del triennio 2015-2017, negativamente contraddistinta dalla efficacia annuale del bilancio e,
conseguentemente, dalla sostanziale impossibilita di dotarsi di reali obiettivi strategici, i quali, per la loro stessa natura,
debbono potersi sviluppare in arco temporale pluriennale.

La legge di bilancio 2019 (Legge 145/2018) ha confermato questo indirizzo di ricostituzione delle potenzialita
programmatorie dell’ente intermedio e, conseguentemente, nell’anno 2019 si e registrato il superamento delle
impattanti problematiche connesse, in particolare, al conseguimento dell’equilibrio finanziario di parte corrente,
affrontate, ancora fino all’anno 2018, mediante l'inevitabile applicazione di misure straordinarie, prime fra tutte
I'applicazione dell’avanzo di amministrazione, in tutte le sue componenti.

Questo nuovo recuperato orientamento di stabilizzazione finanziaria ha rappresentato tuttavia solo un primo passo
nella direzione della restituzione alle province della precedente piena autonomia istituzionale, in quanto e rimasta da
affrontare la tematica delle riforme strutturali definitive, a cui risulta intimamente connessa anche la problematica
dell’assetto organizzativo degli enti intermedi. Al riguardo, giova rimarcare che le istanze provenienti dai territori, tutte
orientate a recuperare sia livelli di rappresentanza che di governo generale da parte delle province, debbono trovare
opportuno accoglimento in un mirato processo di modifica del Testo Unico degli Enti locali.

Il ristabilito assetto finanziario — ancora da completarsi, come rilevato, con gli opportuni interventi di revisione
istituzionale — ha registrato un inevitabile mutamento di rotta, in relazione alla gravissima crisi sanitaria che si &
manifestata nel biennio 2020-2021; crisi sanitaria che ha innescato profonde incertezze nell’intero contesto sociale ed
economico. Conseguenze di cio si sono inevitabilmente riverberate anche sulla programmazione finanziaria dell’Ente,
con particolare evidenziazione sull’andamento delle risorse tributarie ed extra-tributarie.

Per fronteggiare queste ricadute negative, sono state opportunamente messe in atto dal livello di governo centrale e
regionale misure straordinarie, sia in termini di finanziamenti di parte corrente a sostegno delle funzioni fondamentali
esercitate dalle province, sia in termini di trasferimenti di capitali finalizzati alla manutenzione straordinaria del
patrimonio edilizio scolastico e della rete stradale.

L'obiettivo di necessario superamento dell’emergenza pandemica ha quindi portato i diversi livelli istituzionali, a
stanziare ingenti risorse economiche dirette in maniera cospicua a nuovi investimenti, con effetti significativi gia
nell’esercizio 2020. Si € quindi profilato, gia a partire dal biennio 2020-2021, un quadro di interventi straordinari sul
patrimonio immobiliare neppure immaginabile senza il sostegno di questi rilevanti trasferimenti finalizzati; I'intento
evidente e quello di recuperare un deficit di investimenti che era divenuto ormai strutturale nel Paese e di sostenere
una ripresa economica quanto mai necessaria, con l'auspicio che la straordinarieta del contesto imponga delle riflessioni
anche sull'impoverimento di personale amministrativo e tecnico, senza il quale appare problematico vincere le sfide di
guesta nuova e imprevista stagione.

Nel triennio 2023- 2025, I'impegno pianificatorio e gestionale non potra che essere quindi integralmente orientato alla
realizzazione di questo programma di investimenti di dimensioni fino ad oggi non ancora sperimentato. Basti pensare
alla straordinarieta di interventi e risorse derivanti dall’attuazione del Piano nazionale di Ripresa e Resilienza — PNRR —
che richiedera un impegno organizzativo e di competenze tutt’altro che ordinario, che dovranno peraltro confluire nel
nuovo sistema di pianificazione integrata che le amministrazioni sono tenute ad adottare, attraverso lo strumento del
PIAO-Piano Integrato delle attivita e dell’organizzazione, in attuazione dell’art. 6 del D.L. 80/2021 e delle successive
disposizioni attuative.

In tale prospettiva, rilevanti novita attengono alla ripristinata capacita assunzionale delle province, riallineata alle
metodiche gia applicate ai Comuni e alle Regioni; dal mero turn over, nell’anno 2022 e stato finalmente recepito al livello
normativo il concetto della sostenibilita finanziaria e dunque anche la Provincia di Como puo finalmente adoperarsi per
una programmazione del fabbisogno del personale di pil ampio profilo. Sotto tale aspetto, questo ente gode di capacita
assunzionali notevoli, che tuttavia devono risultare concretamente compatibili con le reali possibilita di copertura della
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spesa in parte corrente. E la constatazione che, pur a fronte di nuove risorse da parte dello Stato, la diminuzione
preoccupante di alcune entrate derivanti dal mercato delle automobili genera in termini di effetti sull’adeguatezza delle
risorse umane, apre ancora una volta scenari preoccupanti.

Ferme queste difficolta, &€ quindi in atto un processo di riorganizzazione e di riallocazione di funzioni tra i vari settori
dell’ente, in attuazione degli atti adottati a fine 2022, accompagnata da un incremento di personale anche se non nella
misura realmente occorrente a soddisfare le importanti sfide di questo periodo.

24.2 Gli obiettivi strategici

Gli obiettivi strategici perseguiti sono ovviamente in continuita - per quanto attiene i contenuti - con quanto delineato
ad inizio del mandato presidenziale e in continuita con il precedente DUP, mentre per quanto attiene la struttura
formale - |la descrizione, la declinazione in obiettivi operativi e di performance, il sistema di misurazione, valutazione e
monitoraggio -, vengono progressivamente fatti confluire nella logica del PIAO, improntata alla rilevazione del valore
pubblico ed alla integrazione di tutti gli strumenti di pianificazione assorbiti dal PIAO.

A seguito della elezione del Presidente della Provincia celebrata a novembre 2022, le nuove linee di mandato
consentono di considerare strategici, in massima sintesi, i seguenti obiettivi:

e Riorganizzazione dell’Ente in un’ottica di miglioramento dell’efficienza e di migliore distribuzione della spesa
per il personale, sulla base di una adeguata allocazione di risorse umane per poter realizzare gli ambiziosi
processi di investimento che nei prossimi anni si profilano assistiti da svariati milioni di euro e che peraltro
risultano gia in corso. Questo percorso prosegue nell’obiettivo di migliorare sempre di piu la qualita delle
politiche provinciali;

e  Attuare, pur nelle difficolta finora riscontrate, un programma di dismissioni patrimoniali per reperire nuove
risorse per finanziare investimenti;

e Ridefinizione del profilo funzionale dell’Ente, dando particolare attenzione alle attivita di supporto giuridico —
amministrativo ai comuni del territorio, anche qui con l'auspicio di una nuova legislazione che doni
nuovamente alle province la centralita istituzionale che i livelli di governo amministrativo naturalmente le
conferiscono.

e Revisione dei principali assetti pianificatori territoriali di competenza dell’Ente, al fine di accompagnare e
favorire un ordinato sviluppo del sistema economico-produttivo secondo modalita compatibili con la
salvaguardia paesaggistico-ambientale del pregevole contesto provinciale. Si pensi al riguardo agli obiettivi
strategici del nuovo PTCP e del nuovo Piano Cave, in corso gia dallo scorso anno.

e  Attuazione delle misure di investimento legate al PNRR.

e Realizzazione di interventi di efficientamento energetico e misure volte al risparmio in termini di sostenibilita
economica ed ambientale.

e Nell'ambito delle funzioni delegate dalla Regione impegno strategico della Provincia nelle politiche del lavoro,
in particolare nella gestione dei servizi per I'impiego. Riconoscere quindi la centralita dei servizi pubblici
all'impiego che costituiscono linfrastruttura primaria del mercato del lavoro e svolgono da sempre
fondamentali compiti per I'integrazione attiva delle persone e attuare il programma di ammodernamento degli
uffici e dei servizi concordato con la Regione Lombardia. Il Piano di potenziamento € gia in atto e dunque nel
triennio in considerazione sara strategico presidiarne la sua completa attuazione. Rilevante & altresi I'obiettivo
della costituzione di partenariati permanenti in materia di formazione e lavoro.

Le scelte compiute in coerenza con tale approccio, sono sviluppate sulla base di obiettivi generali, che si pongono in
continuita con le programmazioni precedenti. La logica di programmazione sottesa al Piano integrato di attivita e
organizzazione ridefinisce nella presente sezione strategica del DUP la struttura formale della pianificazione strategica
integrata.

In termini operativi, la nuova codifica degli obiettivi strategici che si intende introdurre, viene classificata sulla base degli
ambiti strategici di intervento di competenza della Provincia, declinabili come ‘Area strategica’:

ASO0-PROVINCIA EFFICIENTE E TRASPARENTE

ASO1-ASSISTENZA TECNICO AMMINISTRATIVA AGLI ENTI LOCALI

AS02-VIABILITA" GRANDI INFRASTRUTTURE E TRASPORTI

AS03-PROGRAMMAZIONE RETE SCOL-GESTIONE EDILIZIA SCOLASTICA E PATRIMONIO
ASO4-TUTELA E VALORIZZAZIONE DELL'AMBIENTE E DEL TERRITORIO
ASO5-PIANIFICAZIONE TERRITORIALE DI COORDINAMENTO
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AS06-SOSTEGNO ALLA PERSONA E ALLA FAMIGLIA (POLITICHE ATTIVE DEL LAVORO)

ASO7-FUNZIONI DELEGATE

Gli Obiettivi Strategici, riferiti alle varie aree strategiche, sono definiti a partire dalle linee di mandato del Presidente ed
il loro raggiungimento & previsto entro la durata del mandato amministrativo stesso.
Da ogni obiettivo strategico discendono uno o piu Obiettivi Operativi DUP da raggiungere nell’arco del triennio, elencati
e descritti nella prima parte della Sezione operativa del DUP.
Aloro volta questi ultimi costituiranno i riferimenti per I’articolazione degli obiettivi gestionali che assieme agli indicatori
confluiranno nel Piano Economico di Gestione e nel Piano della Performance dell’Ente.

OBIETTIVI STRATEGICI DELLA PROVINCIA DI COMO (MANDATO 2023-2026)

AREA STRATEGICA:

Provincia efficiente e trasparente

OBIETTIVO STRATEGICO

DESCRIZIONE STRATEGIA

RESPONSABILE

ALTRI SETTORI

TRASPARENZA

grado di garantire un buon livello di automazione
delle attivita di pubblicazione degli
atti/dati/informazioni oggetto di pubblicazione
obbligatoria all'Albo pretorio ed in Amministrazione
Trasparente.

Generale

GESTIONALE COINVOLTI

OBSO1-GESTIONE AEEAR Garantlr.e .l ordlnarlt? esplgtament(? delle funzioni Sl.OZ—S?t.to.re Affan _

afferenti I'area degli affari generali a supporto delle |generali, istituzionali e
GENERALI R . :

attivita dell'Ente. legali
OBS03-GESTIONE ECONOMICO Garz?ntlre I'ordinario e.s.p\letament(') deI'Ie fun'2|(')n| di S.1.03—.Sefctor'e Servizi

gestione della contabilita economico-finanziaria, nel [finanziari e risorse
FINANZIARIA . o . .

rispetto dei vincoli di finanza pubblica. umane

Stabilizzare e incrementare I'esercizio delle funzioni

attribuite implementando la struttura organizzativa

come a tal fine riconfigurata nel 2022, con la

previsione dell’ingresso di un nuovo Dirigente tecnico

e o izzative. Privilegi

MIGLIORAMENTO le isla?ore uali strumenti di crescita e di sviluppo Direttore TUTTHT SETTORI
ORGANIZZATIVO & q . e PPO, Generale

attraverso la complessiva ridefinizione della

pianificazione strategica dell'ente per mezzo del

nuovo strumento del PIAO-Piano Integrato di Attivita

e Organizzazione, secondo canoni di adeguatezza,

trasparenza ed efficacia.

Affinare i processi di analisi, pianificazione e

programmazione delle misure anticorruzione,

coerentemente con lo strumento del PIAO e con

I'evoluzione della struttura organizzativa. Attuare le

indicazioni contenute nei PNA. In materia di S$1.01-Segretario e
OBS11-ANTICORRUZIONE E L . s . . .

trasparenza, acquisire funzionalita informatiche in Direttore TUTTI | SETTORI
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OBS12-CENTRARE GLI
OBIETTIVI PNRR

Raggiungere i target e le milestone fissati per i
progetti finanziati dal PNRR secondo criteri di
efficacia, efficienza in termini economici e temporali,
nonche di massima trasparenza. A tal fine lo sforzo
organizzativo univoco viene declinato, in termini
operativi, attraverso obiettivi specifici legati al PNRR
ed assegnati ai settori di staff (Segreteria, Affari

S$1.01-Segretario e
Direttore
Generale

S$1.03-Settore
Servizi finanziari e
Risorse Umane
$1.02-Settore
Affari

generali,
istituzionali e legali
$1.05-

generali, Finanziario) cosi come ai settori di line Infrastrutture
interessati dal progetti PNRR. 5$1.06-Settore
Politiche del
Lavoro
Perseguire il miglioramento delle performance
dell’ente a vantaggio del territorio e dei comuni, oltre
che dei cittadini nei servizi di diretta erogazione. In
0OBS13-MIGLIORAMENTO tale percorso di azione sono coinvolti tutti i Settori, [S1.01-Segretario e
QUALITA' DEI Servizi e uffici di questa Amministrazione, con Direttore TUTTI | SETTORI
SERVIZI particolare riferimento anche alle politiche di Generale

direzione dell’ente, le politiche finanziarie, la gestione
delle risorse umane, la difesa civica e tutti gli altri
servizi e uffici che svolgono funzioni trasversali.

OBS14-INVESTIRE SUL
CAPITALE UMANO

Valorizzare il personale dipendente attraverso la
gestione del lavoro agile -o smartworking- e di un
piano di formazione idoneo a migliorare le
prestazioni rese dall’Amministrazione provinciale.

S$1.03-Settore Servizi
finanziari e risorse
umane

OBS15-INFORMATIZZAZIONE
PROCESSI

Perseguire I'informatizzazione di tutti gli uffici per
favorire I'accesso dei cittadini (servizi on line) e i
rapporti con le Amministrazioni comunali.

$1.02-Settore Affari
generali, istituzionali e
legali (interim)

OBS16-MIGLIORARE LA
PERCEZIONE ESTERNA
DELL' ENTE

Investire sulla comunicazione istituzionale delle
funzioni e delle iniziative portate avanti dalla
Provincia al fine di instaurare un proficuo rapporto di
confronto con gli interlocutori istituzionali e con i
cittadini.

S1.02-Settore Affari
generali, istituzionali e
legali

OBS17-RAFFORZARE LE
RELAZIONI
ISTITUZIONALI

Rinforzare i legami con le altre province e con la
Regione Lombardia, oltre che con I'UPI, nell’intento di
concorrere a determinare il nuovo percorso di
riforma dell’ente provincia, con particolare
riferimento alle funzioni delegate.

S$1.01-Segretario e
Direttore
Generale

$1.02-Settore
Affari generali,
istituzionali e legali

OBS18-RAFFORZARE LE
RELAZIONI COL
TESSUTO SOCIO-ECONOMICO

Rafforzare le politiche in materia di partecipazioni
societarie, perseguendo nelle azioni di supporto e
vigilanza, al fine di compartecipare allo sviluppo
economico e sociale del territorio provinciale.

S1.02-Settore Affari
generali, istituzionali e
legali

S1.01-Segretario e
Direttore
Generale

OBS35-CONSOLIDAMENTO
AZIONE POLIZIA
PROVINCIALE

Consolidare I'importante azione svolta dalla Polizia
provinciale e ittico-venatoria nei settori di intervento
quali: Codice della strada, Codice dell’Ambiente,
funzioni di polizia giudiziaria, prevenzione e
repressione del bracconaggio, controllo della fauna
selvatica ecc. Approvazione a tali fini di Convenzioni
con altri enti pubblici, quali I’Autorita di bacino e il
Consorzio del Pian di Spagna Comune di Cernobbio

$2.01-Polizia
Provinciale
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OBS37-PARI OPPORTUNITA'

Creare condizioni di parita tra i generi, con riferimento
alle possibilita e occasioni favorevoli di riuscita nei vari
ambiti di competenza dell'ente, attraverso azioni di:

- comunicazione e trasparenza

- formazione, salute e benessere

- conciliazione dei tempi vita-lavoro

- contrasto alle discriminazioni

$1.02-Settore Affari
generali, istituzionali e
legali

S$1.03-Settore
Servizi finanziari e
Risorse Umane

AREA STRATEGICA:

Assistenza tecnico amministrativa agli enti locali

OBIETTIVO STRATEGICO

DESCRIZIONE STRATEGIA

RESPONSABILE
GESTIONALE

ALTRI SETTORI
COINVOLTI

OBS02-GESTIONE ATTIVITA'
SUPPORTO
TECNICO-AMM.VO ENTI
LOCALI

Garantire I'ordinario espletamento delle funzioni di
supporto tecnicoamministrativo agli enti locali
attribuite alla provincia

S1.02-Settore Affari
generali, istituzionali e
legali

S$1.01-Segretario e
Direttore
Generale

0OBS22-CONSOLIDAMENTO
QUALIFICAZIONE
DELLA SAP

E

Consolidamento e qualificazione della Stazione Unica
Appaltante della Provincia di Como, secondo le Linee
Guida emanate dall'’ANAC

S$1.02-Settore Affari
generali, istituzionali e
legali

OBS23-AVVIO ATTIVITA'
UFFICIO SEAV

Proseguire nel percorso di formazione, per giungere
ad avviare attivita

dell’ufficio consistente nella progettazione delle
iniziative finanziabili nell’ambito delle politiche di
incentivazione portate avanti dall’'Unione Europea.

S$1.02-Settore Affari
generali, istituzionali e
legali

OBS25-COMPARTECIPAZIONE
PROGETTAZIONE SERVIZI
PUBBLICI

Incremento delle azioni a supporto dei Comuni sul
versante della progettazione dei servizi pubblici resi
alla collettivita, cpn particolare riferimento al tema
della gestione dei servizi attraverso le aziende
speciali (ATO e Agenzia per il trasporto pubblico
locale)

$1.01-Segretario e
Direttore
Generale

$1.02-Settore
Affari generali,
istituzionali e
legali

OBS26-CENTRALE UNICA
ASSUNZIONI

Incremento delle azioni a supporto dei Comuni sul
versante dell’esercizio delle funzioni gestionali
attraverso la creazione di una centrale unica per
I’'assunzione del personale, espletando uniche

procedure concorsuali.

S$1.03-Settore Servizi
finanziari e risorse
umane
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viabilita' grandi infrastrutture e trasporti

OBIETTIVO STRATEGICO

DESCRIZIONE STRATEGIA

RESPONSABILE
GESTIONALE

ALTRI SETTORI
COINVOLTI

OBS06-GESTIONE VIABILITA'
PROVINCIALE E
TRASPORTI

Garantire I'ordinario espletamento delle funzioni
attribuite alla provincia in materia di viabilita e
trasporti

$1.05-Infrastrutture

OBS27-MIGLIORAMENTO
INFRASTRUTTURE
STRADALI

Miglioramento della sicurezza attraverso la
diminuzione dell’incidentalita; miglioramento della
percorribilita sia relativamente al comfort che ai
tempi di percorrenza; miglioramento della sicurezza
delle infrastrutture stradali (ponti, viadotti, muri di
sostegno)

$1.05-Infrastrutture

OBS30-PROGRAMMAZIONE
TPL

Governare il processo di modifica dell’assetto
istituzionale delle agenzie di Trasporto pubblico
locale, quale veicolo per una migliore
programmazione del servizio e in un’ottica di
maggiore rappresentanza dei comuni del territorio.

$1.02-Settore Affari
generali, istituzionali e
legali

S1.01-Segretario e
Direttore
Generale

OBS38-NUOVE OPERE
STRADALI

Realizzare nuovi tratti di strade provinciali funzionali
al miglioramento della viabilita complessiva a favore
del territorio. Intervenire per il rifacimento o la
realizzazione di infrastrutture viabilistiche a servizio
della rete stradale provinciale, in accordo con gli enti
di diverso livello coinvolti.

S$1.05-Infrastrutture

AREA STRATEGICA:

Programmazione rete scol-gestione edilizia scolastica e patrimonio

OBIETTIVO STRATEGICO

DESCRIZIONE STRATEGIA

RESPONSABILE
GESTIONALE

ALTRI SETTORI
COINVOLTI
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OBSO07-GESTIONE EDILIZIA
SCOLASTICA E
PATRIMONIO

Garantire 'ordinario espletamento delle funzioni
attribuite alla provincia in materia di
programmazione scolastica, edilizia scolastica e
gestione del patrimonio

$1.05-Infrastrutture
(interim)

OBS28-MIGLIORAMENTO ED
EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO IMMOBILI

Miglioramento del comfort all’interno delle aule
didattiche;

miglioramento delle condizioni di sicurezza
nell’utilizzo degli edifici scolastici; miglioramento
dell’efficienza energetica degli edifici

$1.05-Infrastrutture
(interim)

OBS29-PIANO DISMISSIONI
PATRIMONIALE

Attuare un programma di dismissioni patrimoniali
per reperire nuove risorse per finanziare investimenti

$1.05-Infrastrutture
(interim)

AREA STRATEGICA:

Tutela e valorizzazione dell'ambiente e del territorio

OBIETTIVO STRATEGICO

DESCRIZIONE STRATEGIA

RESPONSABILE

ALTRI SETTORI

GESTIONALE COINVOLTI

Garantire l'ordinario espletamento delle funzioni 51.04-Settore Tutela
OBS04-GESTIONE TUTELA attribuite alla rovinciaF:n materia di tutela ambientale e
AMBIENTALE . P pianificazione

ambientale o

territoriale

Salvaguardare il Lago di Como, attraverso accordi

o Comund oo e AT D008 seor e
OBS31-SALVAGUARDIA LAGO battellips azzinF:) Assicurare la vigilanza venatoria ambientale e 52.01-Polizia
DI COMO P ’ & pianificazione Provinciale

della polizia provinciale diretta con le proprie attivita
di prevenzione e repressione a tutelare I'ecosistema
del lago

territoriale
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OBS32-PIANO CAVE

Concludere l'iter di approvazione del del Piano Cave,
rispetto al quale risulta ultimata la fase di redazione
della proposta di Piano e relativa VAS, ed e stata
aperta la fase di consultazione del pubblico, a
beneficio del settore edile e piu in generale per
I’economia provinciale.

S$1.04-Settore Tutela
ambientale e
pianificazione
territoriale

OBS34-PRESIDIARE PIANO
D'AMBITO Sl

Presidiare il processo di attuazione del Piano
d’Ambito e delle sue modifiche e il processo di
integrazione delle gestioni in Como Acqua Srl.

S$1.02-Settore Affari

legali

generali, istituzionali e

$1.04-Settore
Tutela ambientale
e pianificazione
territoriale

AREA STRATEGICA:

Pianificazione territoriale di coordinamento

OBIETTIVO STRATEGICO

DESCRIZIONE STRATEGIA

RESPONSABILE
GESTIONALE

ALTRI SETTORI
COINVOLTI

OBS05-GESTIONE
PIANIFICAZIONE
TERRITORIALE

Garantire I'ordinario espletamento delle funzioni
attribuite alla provincia in materia di pianificazione
territoriale

$1.04-Settore Tutela
ambientale e
pianificazione
territoriale

0BS33-ADOZIONE NUOVO
PTCP

Concludere l'iter per I'approvazione della variante al
PTCP. Capitalizzare il percorso partecipativo i cui esiti
sono confluiti nel documento che ha dato avvio al
processo di formazione del nuovo PTCP. Conclusa la
ricognizione dello stato di fatto, definire i contenuti
della Variante e giungere alla redazione e adozione
del nuovo PTCP.

S1.04-Settore Tutela
ambientale e
pianificazione
territoriale
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Sostegno alla persona e alla famiglia (politiche attive del lavoro)

OBIETTIVO STRATEGICO

DESCRIZIONE STRATEGIA

RESPONSABILE
GESTIONALE

ALTRI SETTORI
COINVOLTI

OBSO08-GESTIONE POLITICHE
DEL LAVORO

Garantire l'ordinario espletamento delle funzioni
attribuite alla provincia in materia di politiche attive
per il lavoro

S$1.06-Settore Politiche
del Lavoro

OBS36-IMPLEMENTARE LE
FUNZIONI

Garantire adeguati livelli di progettazione ed
erogazionedel servizio.

Realizzazione dei programmi e progetti voluti dalla
Regione Lombardia, come il programma GOL,
sostanzialmente diretti a rendere efficaci le politiche

S$1.06-Settore Politiche

DELEGATE IN MATERIA DlI|disupporto, assistenza e formazione per le persone del Lavoro
POLITICHE ATTIVE DEL|in cerca di occupazione. Recuperare una rete di
LAVORO rapporti con gli operatori pubblici e del terzo settore,
per definire linee di intervento condivise al livello
provinciale, dall’analisi del bisogno e la progettazione
delle azioni.
AREA STRATEGICA:

Funzioni delegate

OBIETTIVO STRATEGICO

DESCRIZIONE STRATEGIA

RESPONSABILE

ALTRI SETTORI

GESTIONALE COINVOLTI
Garantire l'ordinario espletamento delle funzioni .
OBS09-GESTIONE ALTRE attribuite alla provincia in materia di cultura, turismo, Zi.log-vsoe::)ore Politiche $1.05-
FUNZIONI DELEGATE terzo settore, protezione civile ed altre funzioni Infrastrutture

delegate

(interim)

OBS19-SVOLGERE AL MEGLIO
FUNZIONI

DELEGATE IN MATERIA DI RETI
BIBLIOTECARIE

Realizzare il progetto di potenziamento dei servizi di
supporto alla rete bibliotecaria

S$1.06-Settore Politiche
del Lavoro
(interim)

OBS20-AZIONE DI
COORDINAMENTO E
SVILUPPO DELLE COMPETENZE
PROTEZIONE CIVILE

Perseguire la collaborazione istituzionale con altri
enti in materia di protezione civile, nell’ambito del
qguadro delle competenze stabilite dalla nuova legge
regionale. Garantire I'esistenza di una struttura
qualificata e competente per svolgere un azione di
coordinamento a corretto svolgimento della

funzione.

S$1.05-Infrastrutture
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Supportare le imprese turistiche attraverso la
gestione delle pratiche, la raccolta dei flussi e
assistenza a circa 5500 strutture ricettive (di cui 235

OBS24-SVOLGERE AL MEGLIO |alberghi) e supportare i Comuni nella gestione di $1.06-Settore Politiche

FUNZIONI accoglienza e informazione turistica (n. 2 Infopoint). del Lavoro
DELEGATE IN MATERIA DI Nell’attesa di una auspicata riforma che restituisca (interim)
TURISMO alla provincia la centralita delle politiche in materia di

turismo, |'obiettivo & proseguire questa azione di
supporto, promuovendo l'attrattivita del territorio e il
suo sviluppo, in coerenza con i principi di sostenibilita

Un approfondimento particolare merita I'obiettivo strategico (OBS12) connesso alla realizzazione dei progetti finanziati
dal piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR).

Il Piano nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), i progetti e le linee d’azione.

Il 13 luglio 2021 e stato definitivamente approvato dall’ltalia il PNRR — Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza con
Decisione di esecuzione del Consiglio, che ha recepito la proposta della Commissione europea con l'obiettivo di
rilanciare I'’economia dopo la pandemia di COVID-19.

Si tratta della possibilita di attingere a finanziamenti che, insieme anche al PNC — Piano nazionale investimenti
complementari, risultano particolarmente importanti per un ripristino dalla crisi pandemia 2020/2021. Il PNRR fa parte
del programma dell'Unione europea noto come <<Next Generation EU>> un fondo da 750 miliardi di euro per la ripresa
europea. L'Italia ha ricevuto risorse afferenti al Dispositivo di Ripresa e Resilienza per un importo complessivo di 191,5
miliardi di euro (di cui 68,9 mld di sovvenzioni e 122,6 mld di prestiti) da utilizzare entro il 31 dicembre 2026, che quindi
puo essere considerata la data di completamento del PNRR.

Il Piano contiene un insieme di riforme strutturali e investimenti per il periodo 2021/2026 distinto in sei missioni
I'intervento prioritari ed obiettivi:

» La prima missione, "Digitalizzazione, Innovazione, Competitivita, Cultura", stanzia 49,1 miliardi — di cui 40,7 miliardi
dal Dispositivo per la Ripresa e la Resilienza e 8,5 miliardi dal Fondo complementare con I'obiettivo di promuovere
e sostenere la trasformazione digitale del Paese e I'innovazione del sistema produttivo investendo nel turismo e
cultura, settori chiave per I'ltalia;

» La seconda missione, "Rivoluzione Verde e Transizione Ecologica", stanzia 68,6 miliardi — di cui 59,4 miliardi dal
Dispositivo per la Ripresa e la Resilienza e 9,1 miliardi dal Fondo complementare per migliorare la sostenibilita e la
resilienza del sistema economico assicurando una transizione equa ed inclusiva;

» Laterza missione, "Infrastrutture per una Mobilita Sostenibile", stanzia complessivamente 31,4 miliardi — di cui 25,4
miliardi dal Dispositivo per la Ripresa e la Resilienza e 6,06 miliardi dal Fondo
complementare per favorire lo sviluppo razione di una infrastruttura di trasporto moderna sostenibile ed estesa a
tutte le aree del Paese;

» La quarta missione, "Istruzione e Ricerca", stanzia 31,9 miliardi di euro — di cui 30,9 miliardi dal Dispositivo per la
Ripresa e la Resilienza e 1 miliardo dal Fondo complementare per rafforzare il sistema educativo e le competenze
digitali, la ricerca e il trasferimento tecnologico;

» La quinta missione, "Inclusione e Coesione", stanzia 22,5 miliardi — di cui 19,8 miliardi dal Dispositivo per la Ripresa
e la Resilienza e 2,7 miliardi dal Fondo complementare per facilitare la partecipazione al mercato del lavoro, anche
attraverso la formazione, rafforzare le politiche attive del lavoro, favorire I'inclusione sociale;

» La sesta missione, "Salute e Resilienza", stanzia 18,5 miliardi, di cui 15,6 miliardi dal Dispositivo per la Ripresa e la
Resilienza e 2,9 miliardi dal Fondo, per rafforzare la prevenzione e i servizi sanitari sul territorio, modernizzare e
digitalizzare il sistema sanitario e garantire equita di accesso alle cure.

A questo fine, il Piano comprende tre diverse tipologie di riforme:
v' Riforme orizzontali, d’interesse traversale a tutte le Missioni del Piano, consistenti in innovazioni strutturali

dell’ordinamento, idonee a migliorare I'equita, I'efficienza e la competitivita e, con esse, il clima economico del
Paese;
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v' Riforme abilitanti, ovvero gli interventi funzionali a garantire I'attuazione del Piano e in generale a rimuovere gl
ostacoli amministrativi, regolatori e procedurali che condizionano le attivita economiche e la qualita dei servizi
erogati;

v' Riforme settoriali, contenute all’interno delle singole Missioni. Si tratta di innovazioni normative relative a specifici
ambiti di intervento o attivita economiche, destinate a introdurre regimi regolatori e procedurali piu efficienti nei
rispettivi ambiti settoriali.

Gli Enti locali sono coinvolti nelle iniziative del PNRR attraverso:

- la titolarita di specifiche progettualita (attuatori/beneficiari), nelle materie di competenza istituzionale e la loro
concreta realizzazione (ad esempio, progetti di rigenerazione urbana, edilizia scolastica, interventi per il sociale,
ecc.). In tal caso, I'Ente beneficiario assume la responsabilita della gestione dei singoli progetti, sulla base degli
specifici criteri e modalita stabiliti nei provvedimenti di assegnazione delle risorse;

- la partecipazione a iniziative finanziate dall’Amministrazione centrale che destinano agli Enti locali risorse per
realizzare progetti specifici che contribuiscono all’obiettivo nazionale (ad esempio, in materia di digitalizzazione);

- la localizzazione sul proprio territorio di investimenti previsti nel PNRR la cui responsabilita di realizzazione &
demandata a livelli superiori (ad esempio, in materia di mobilita, banda larga, ecc.).

Si tratta di interventi che, di norma, fanno parte della programmazione strategica definita a livello nazionale e/o
regionale, secondo procedure e modalita stabilite nel’lambito dei singoli settori. In relazione al settore specifico di
riferimento, la definizione di tali interventi tiene conto delle istanze delle Amministrazioni e delle collettivita locali
nell’ambito di specifici tavoli di concertazione.

L'lItalia pud richiedere ed ottenere dall’Unione Europea i finanziamenti spettanti su base semestrale solo a fronte
dell’effettivo conseguimento dei traguardi e degli obiettivi intermedi, secondo una sequenza temporale predefinita e
concordata con le Istituzioni europee, che impone tempi di realizzazione stringenti, molto piu rapidi di quelli usuali.

In aggiunta a questi ultimi, sono previsti anche specifici traguardi intermedi definiti a livello nazionale, con I'obiettivo di
monitorare |I'avanzamento del Piano.

In tale ambito e stato assegnato uno specifico ruolo di monitoraggio e controllo alla Corte dei conti. L’art. 7, comma 7,
del decreto-legge 31/5/2021 n. 77, convertito con modificazioni dalla legge 29/7/2021, n. 108, stabilisce infatti che < La
Corte dei conti esercita il controllo sulla gestione di cui all’articolo 3, comma 4, della legge 14 gennaio 1994 n. 20,
svolgendo in particolare valutazioni di economicita, efficienza ed efficacia circa I'acquisizione e I'impiego delle risorse
finanziarie provenienti dai fondi di cui al PNRR. Tale controllo si informa a criteri di cooperazione e di coordinamento con
la Corte dei conti europea, secondo quanto previsto dall'articolo 287, paragrafo 3 del Trattato sul funzionamento
dell'Unione europea (...)>. In attuazione di tale disposizione normativa, il programma dei controlli e delle analisi della
Corte dei conti per I'anno 2022, approvato dalle Sezioni Riunite in sede di controllo nella seduta del 21/12/2021, ha
inserito tra le attivita da svolgere la predisposizione di “Relazioni semestrali sull’attuazione del Piano nazionale di ripresa
e resilienza”, con I'obiettivo di “dar conto dello stato di avanzamento delle riforme e degli investimenti rispetto a quanto
stabilito nell’attuazione del Piano, i progressi registrati e le eventuali difficolta incontrate. L’analisi guardera innanzitutto
alle realizzazioni relative al semestre di riferimento per valutare il rispetto dei traguardi e obiettivi previsti e I'eventuale
recupero di quelli per i quali erano stati registrati ritardi o slittamenti nel semestre precedente. L’esame sara poi esteso
all’intero Piano, considerando il complesso degli obiettivi intermedi (non vincolanti per la verifica semestrale) in
scadenza”.

24.3 Attuazione del PNRR

Sul piano generale, la fase di attuazione del PNRR si articola in modo da assicurare:

- Larealizzazione di specifici interventi e delle necessarie riforme, cui provvedono, nelle rispettive competenze, le singole
Amministrazioni centrali interessate (Ministeri), nonché le regioni e gli enti locali;

- Il coordinamento centralizzato per il monitoraggio e il controllo sull’attuazione del Piano. A tal fine sara istituito, presso
il Ministero dell’economia e delle finanze, un’apposita struttura, che costituisce il punto di contatto con la Commissione
europea per il PNRR;

- L'istituzione della Cabina di Regia per il PNRR, con il compito di garantire il monitoraggio dell’avanzamento del presente
Piano, il rafforzamento della cooperazione con il partenariato economico, sociale e territoriale, e di proporre
I"attivazione di poteri sostitutivi e le modifiche normative necessarie per I'implementazione delle misure del PNRR.

La Provincia di Como nell’anno 2022 ha provveduto ad avviare progetti finanziati dal PNRR e PNC, per i quali 'Ente &

soggetto attuatore. L’obiettivo della Provincia e di realizzare tutte le linee di intervento nei tempi e nelle modalita
previste.
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Atal fine I'organizzazione interna dell’ente é stata adeguata attraverso la costituzione - con Deliberazione del Presidente
n. 166 del 17/11/2022 - di un apposito “Nucleo di coordinamento, monitoraggio e controllo per I'attuazione del PNRR”,
il quale opera per mezzo di un piu esteso gruppo di lavoro secondo le indicazioni operative impartite dal Direttore
Generale con proprio atto n. 1435 del 18/11/2022.

Nella prima parte della sezione operativa del DUP, saranno declinati nell’ambito dell’'unico obiettivo strategico, gli
obiettivi operativi DUP individuati per ogni Settore interessato dai progetti PNRR.
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SEZIONE OPERATIVA (SEO)
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Provincia di Como

Area strategica:

Provincia efficiente e trasparente

Nota di aggiornamento al DUP 2023-2025

OBIETTIVO STRATEGICO
(2023-2026)

COD.
OBODUP

OBIETTIVO
OPERATIVO DUP

DESCRIZIONE OBODUP

RESPONSABILE
OBODUP

MISSIONE/PROGRAMMA

OBSO1-GESTIONE AFFARI
GENERALI

0OBS01.01

OBS01.01-GESTIONE
AFFARI
GENERALI

Garantire I'ordinario
espletamento delle
funzioni afferenti di
affari generali a
supporto delle attivita
dell'Ente.

$1.02-Settore
Affari generali,
istituzionali e
legali

0101-Organi istituzionali

OBS03-GESTIONE
ECONOMICO FINANZIARIA

0BS03.01

0OBS03.01-GESTIONE
ECONOMICO
FINANZIARIA

Garantire I'ordinario
espletamento delle
funzioni di gestione
della contabilita
economico-finanziaria.

$1.03-Settore
Servizi finanziari e
risorse umane

0103-Gestione economica,

finanziaria, programmazione e

provveditoriato

OBS10-STRATEGIA E
MIGLIORAMENTO
ORGANIZZATIVO

0BS10.01

0BS10.01-
IMPLEMENTAZIONE
NUOVA
ORGANIZZAZIONE

Implementare in
termini operativi la
riorganizzazione dei
Settori e dei servizi
tramite l'ingresso di un
nuovo Dirigente tecnico
e laintroduzione di
diverse posizioni
organizzative a capo di
nuovi Servizi.
Adeguamento dei
sistemi informatici ed
informativi alla nuova
struttura organizzativa.

$1.01-Segretario e
Direttore
Generale

0110-Risorse umane

0BS10.02

0BS10.02-AVVIO
PIANIFICAZIONE
INTEGRATA

Ridefinizione della
pianificazione strategica
dell'ente, da attuare per
mezzo del nuovo
strumento del PIAO-
Piano Integrato di
Attivita e
Organizzazione,
secondo canoni di
adeguatezza,
trasparenza ed efficacia.
Integrazione con il
sistema di controllo
strategico.

S$1.01-Segretario e
Direttore
Generale

0102-Segreteria generale

OBS11-ANTICORRUZIONE
E TRASPARENZA

OBS11.01

0BS11.01-
AFFINAMENTO
MISURE
ANTICORRUZIONE

Affinare i processi di
analisi, pianificazione e
programmazione delle
misure

anticorruzione,
coerentemente con lo
strumento del PIAO e
con l'evoluzione della
struttura organizzativa.
Attuare le indicazioni

S$1.01-Segretario e
Direttore
Generale

0102-Segreteria generale
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contenute nei PNA di
pari passo con gli
aggiornamenti annuali
della programmazione
triennale
anticorruzione.

Acquisire funzionalita
informatiche in grado di
garantire un buon livello
di automazione delle
attivita di pubblicazione
degli
atti/dati/informazioni
OBS11.02- oggetto di
INFORMATIZZAZION pubblicazione $1.01-Segretario e
OBS11.02 |E obbligatoria all'Albo Direttore 0102-Segreteria generale
FLUSSO Generale

pretorio ed in
PUBBLICAZIONI

Amministrazione
Trasparente.
Individuazione dei
criteri di
categorizzazione degli
atti, al fine della
creazione degli
automatismi.

Ottimizzazione delle
gestione della
contabilita economico-
finanziaria, nel rispetto
delle regole derivanti
0OBS12.01-PNRR- dalla contabilita $1.03-Settore 0103-Gestione economica,
0OBS12.01 |RISORSE speciale prevista dalle [Servizi finanziari e [finanziaria, programmazione e
FINANZIARIE normative attuative del |risorse umane provveditoriato

PNRR. Tenuta delle
registrazioni contabili
nel rispetto delle
indicazioni contenute
nelle norme sul PNRR.

OBS12-CENTRARE GLI
OBIETTIVI PNRR

Attivita di
coordinamento e
controllo del Nucleo
PNRR. Tenuta e
OBS12.02-PNRR- monitoraggio continuo |S1.01-Segretario e
0OBS12.02 |COORDINAMENTO E|dell'Archivio PNRR. Direttore 0102-Segreteria generale
CONTROLLO Sistematizzazione dei  |Generale
controlli successivi sugli
atti e ei controlli
periodici sulle
procedure.

Espletamento delle
procedure di evidenza
OBS12.03-PNRR - pubblica per la scelta
OBS12.03 |AFFARI GENERALI  |dei contraenti dei

SAP progetti PNRR gestiti
dalla Provincia, nel
rispetto dei tempi, delle

$1.02-Settore
Affari generali,
istituzionali e
legali

0101-Organi istituzionali
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condizionalita e delle
modalita operative
dettate dal codice dei
contratti e dalla
normativa
specificatamente riferita
ai progetti finanziati
nell'ambito del PNRR

OBIETTIVO STRATEGICO
(2023-2026)

COoD.
OBODUP

OBIETTIVO
OPERATIVO DUP

DESCRIZIONE OBODUP

Miglioramento dei
livelli di performance
dell’ente in tutti i
settori.

RESPONSABILE
OBODUP

MISSIONE/PROGRAMMA

OBS13-MIGLIORAMENTO
QUALITA' DEI
SERVIZI

0OBS13.01

0BS13.01-
PROGETTAZIONE
PERFORMANCE E
SERVIZI

Affinamento dei
sistemi di misurazione
e valutazione della
performance, in
coerenza con lo
strumento di
pianificazione integrata
(PIAO).

S$1.01-Segretario
e Direttore
Generale

0102-Segreteria generale

0BS13.02

0BS13.02-
SUPPORTO AL
MIGLIORAMENTO
PERFORMANCE E
SERVIZI

Supporto alla direzione
generale per il
miglioramento della
progettazione degli
strumenti di
performance dell'ente
in tutti i settori.
Supporto al D.G.

per I'affinamento dei
sistemi di misurazione
e valutazione della
performance, in
coerenza con lo
strumento di
pianificazione integrata
(PIAO). Revisione degli
obiettivi esecutivi e
delle attivita gestionali
presein
considerazione;
ridefinizione degli
indicatori e dei target.

$1.03-Settore
Servizi finanziari e
risorse umane

0110-Risorse umane

OBS14-INVESTIRE SUL
CAPITALE UMANO

0OBS14.01

0BS14.01-
PIANIFICAZIONE
LAVORO

AGILE

Definizione piano
smartworking
attraverso: analisi dei
processi; rilevazione
stato di fatto;
regolamentazione
accordi; definizione
criteri e limiti;
definizine sistema di
valutazione
performance

$1.03-Settore
Servizi finanziari e
risorse umane

0110-Risorse umane
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0BS14.02

0BS14.02-
FORMAZIONE
PERSONALE

Valorizzazione del
personale dipendente
attraverso le
definizione e gestione
di un piano di
formazione idoneo a
migliorare le
prestazioni rese e
mantenere
costantemente
aggiornati i dipendenti
dall’Amministrazione

$1.03-Settore
Servizi finanziari e
risorse umane

0110-Risorse umane

OBS15-
INFORMATIZZAZIONE
PROCESSI

0OBS15.01

0BS15.01-
INFORMATIZZAZION
E DEI

SERVIZI

Informatizzazione dei
servizi per favorire
I'accesso dei cittadini
(servizi on line) e i
rapporti con le
Amministrazioni
comunali.
Informatizzazione dei
processi interni per
ottimizzare i tempi e la
qualita dei risultati
operativi raggiunti,
tramite una migliore
gestione del flusso di
condivisione delle
informazioni e
adeguati sistemi di
archiviazione dei dati.

$1.02-Settore
Affari generali,
istituzionali e
legali (interim)

0108-Statistica e sistemi

OBS16-MIGLIORARE LA
PERCEZIONE
ESTERNA DELL' ENTE

0BS16.01

0BS16.01-
MIGLIORAMENTO
IMMAGINE

ENTE/COMUNICAZIO

NE
ISTITUZIONALE

Definire un piano di
comunicazione
istituzionale per
informare circa le
funzioni e le iniziative
portate avanti dalla
Provincia; al fine di
instaurare un proficuo
rapporto di confronto
con gli interlocutori
istituzionalie conii
cittadini, che ancora
oggi hanno spesso una
percezione parziale
delle funzioni svolte.

$1.02-Settore
Affari generali,
istituzionali e
legali

0111-Altri servizi generali

OBS17-RAFFORZARE LE
RELAZIONI
ISTITUZIONALI

0BS17.01

0BS17.01-SINERGIE
REGIONE/UPI

Concorrere a
determinare il nuovo
percorso di riforma
dell’ente provincia, con
particolare riferimento
alle funzioni delegate,
intensificando i legami
con le altre province e
con la Regione
Lombardia, oltre che
con I"'UPI.

$1.01-Segretario
e Direttore
Generale

0111-Altri servizi generali
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Affinare le politiche e
gli strumenti di
supporto e vigilanza
sulle attivita svolte
OBS18-RAFFORZARE LE 08518.01- dalle societa $1.02-Settore
RELAZIONI COL SUPPORTO E partecipate, in un’ Affari generali
0BS18.01 |VIGILANZA . o . e o 0111-Altri servizi generali
TESSUTO SOCIO- ottica di collaborazione |istituzionali e
ECONOMICO PARTECIPAZIONI con gli altri enti soci, al |legali
PUBBLICHE S o
fine di perseguire
appieno le connesse
finalita di interesse
pubblico.
Approvazione delle
Convenzioni con altri
enti pubblici, quali
I’Autorita di bacino e il
Consorzio del Pian di
Spagna Comune di
0BS35- 08535.01- cetori i tenrento
CONSOLIDAMENTO 0BS35.01 RINEGOZIAZIONE quali: Codice della $2.01-Polizia 0301-Polizia locale e
AZIONE POLIZIA CONVENZIONI . Provinciale amministrativa
PROVINCIALE POLIZIA LOCALE strada, Codice
dell’Ambiente, funzioni
di polizia giudiziaria,
prevenzione e
repressione del
bracconaggio,
controllo della fauna
selvatica ecc.
OBIETTIVO
CobD. OBIETTIVO RESPONSABILE
STRATEGICO OBODUP OPERATIVO DUP DESCRIZIONE OBODUP OBODUP MISSIONE/PROGRAMMA
(2023-2026)
OBS38.01-AZIONI DI Progettare le
politiche
COMUNICAZIONE E di parita tra i generi
TRASPARENZA PER coz riferimen%o Sl.Oz‘-Settore~
OBS37-PARI Affari generali, . . .
OPPORTUNITA' 0BS37.01 nello istituzionali 0111-Altri servizi generali
PROMUOVERE LE specifico al tema legall
PARI OPPORTUNITA' della
comunicazione
e trasparenza
Progettare le azioni
tese a favorire la parita
tra i generi, con
onssson-azon o 100 7wt
0BS37.02 FORMAZIONE, ’ ! 0111-Altri servizi generali

SALUTE E BENESSERE

salute e benessere,
favorendo la crescita
del capitale umano nei
vari ambiti di
competenza dell'ente

istituzionali e
legali
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Supporto alla
progettazione
esecutiva delle azioni
SUPPORTO ALLE riferimentc; specifico al S1.03-Settore
0OBS37.03 AZIONI DI tema della formazione Servizi finanziari e |0110-Risorse umane
FORMAZIONE, " |risorse umane
SALUTE E BENESSERE | > /1€ © benessere,
favorendo la crescita
del capitale umano nei
vari ambiti di
competenza dell'ente
Progettare le azioni
OBS38.04-AZIONI A :f:eigefs;’;r'crgr:a Parta 151 02-settore
0BS37.04 FAVC.)BE .DELLA . riferimento specifico al Affan fgene.rall, 0111-Altri servizi generali
conciliazione dei istituzionali e
tempi vita-lavoro tema della legali
conciliazione dei tempi
vita-lavoro
Supporto alla
progettazione delle
OBS38.05-AZIONI A |azioni tese a favorire la
FAVORE DELLA parita tra i generi, con 51.03-Settore :
0OBS37.05 - . e o Servizi finanziari e |0110-Risorse umane
conciliazione dei riferimento specifico al |,
tempi vita-lavoro tema della risorse umane
conciliazione dei tempi
vita-lavoro
Progettare le politiche
di parita tra i generi
OBS38.06-AZIONI A |supportando |'ufficio  [S1.02-Settore
CONTRASTO ALLE della Consigliera di Affari generali, . . .
OBS37.06 | p1scrIMINAZIONI DI |Parita nellegazioni a istituzinali e 0111-Altri servizi generali
GENERE favore del contrasto legali
alle discriminazioni di
genere

Area strategica:

Assistenza tecnico amministrativa agli enti locali

OBIETTIVO
COD. OBIETTIVO OPERATIVO |DESCRIZIONE RESPONSABILE
STRATEGICO MISSIONE/PROGRAMMA
OBODUP (DUP OBODUP OBODUP
(2023-2026)
Garantire l'ordinario
OBS02-GESTIONE 0BS02.01-GESTIONE fjg';:)i?“ e d?:o 61 09-Settore
ATTIVITA' SUPPORTO 0BS02.01 ATTIVITA' tecnico- %P Aﬁ;ari enerali 0101-Organi istituzionali
TECNICO-AMM.VO " |SUPPORTO TECNICO- amministrativo agli istituzinali e I,e ali ¢
ENTI LOCALI AMM.VO ENTI LOCALI MINISIrativo ag 8
enti locali attribuite
alla provincia
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0OBS22-
CONSOLIDAMENTO E
QUALIFICAZIONE
DELLA SAP

0BS22.01

0BS22.01-
QUALIFICAZIONE
STAZIONE

UNICA APPALTANTE

Finalizzare il percorso
di qualificazione
dell'ente, secondo le
Linee Guida
dell'ANAC, Autorita
nazionale
anticorruzione

$1.02-Settore
Affari generali,
istituzionali e legali

0102-Segreteria generale

0BS22.02

0BS22.02-SUPPORTO
AGLI ENTI
NELL'ATTUAZIONE DEL
PNRR

Perfezionare l'azione
della stazione unica
appaltante provinciale
a favore dei comuni
ed enti convenzionati,
al fine di fornire
supporto nel
raggiungimento degli
obiettivi del Piano
Nazionale di Ripresa e
Resilienza

$1.02-Settore
Affari generali,
istituzionali e legali

0102-Segreteria generale

0OBS23-AVVIO
ATTIVITA" UFFICIO
SEAV

0BS23.01

0BS23.01-
FORMAZIONE E
FINALIZZAZIONE
INTERVENTI SEAV

Prosecuzione del
percorso di
formazione, per
giungere alla vera e
propria

attivita dell’ufficio
consistente nella
progettazione delle
iniziative finanziabili
nell’ambito delle
politiche di
incentivazione
portate avanti
dall’Unione Europea.

$1.02-Settore
Affari generali,
istituzionali e legali

0110-Risorse umane

OBS25-
COMPARTECIPAZIONE
PROGETTAZIONE
SERVIZI PUBBLICI

0BS25.01

0BS25.01-
PROGETTAZIONE
SERVIZI

PUBBLICI

Svolgere ulteriori
azioni a supporto dei
Comuni sul versante
della progettazione
dei servizi pubblici
resi alla collettivita
attraverso le aziende
speciali (ATO e
Agenzia per il
trasporto pubblico
locale)

51.02-Settore
Affari generali,
istituzionali e legali

0109-Assistenza tecnico-
amministrativa agli enti locali

OBS26-CENTRALE
UNICA ASSUNZIONI

0BS26.01

0BS26.01-ANALISI
PROPEDEUTICHE

ALLA CENTRALE UNICA
ASSUNZIONI

Tra le azioni piu
rilevanti a supporto
degli enti locali si
colloca l'iniziativa
relativa alla creazione
di una centrale unica
per I'assunzione del
personale, espletando
uniche procedure
concorsuali per conto
dei comuni.

$1.03-Settore
Servizi finanziari e
risorse umane

0110-Risorse umane
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Area strategica:

Programmazione rete scol-gestione edilizia scolastica e patrimonio

OBIETTIVO
STRATEGICO coD. LN CIORERSTING DESCRIZIONE OBODUP RESPONSABILE MISSIONE/PROGRAMMA
OBODUP |DUP OBODUP
(2023-2026)
Garantire I'ordinario
OBS06-GESTIONE 0OBS06.01-GESTIONE espletamento delle
VIABILITA' 0BS06.01 VIABILITA' fu:zioni attribuite alla S$1.05- 1005-Viabilita e infrastrutture
PROVINCIALE E "“7|PROVINCIALE E rovincia in materia di Infrastrutture stradali
TRASPORTI TRASPORTI p. s .
viabilita e trasporti
Attuazione dei progetti
PNRR in materia di
edilizia scolastica
relativi al
miglioramento della
viabilita e alle misure
OBS12-CENTRARE GLI | .. ,|0BS12.04-PROGETTI f’.i&i?orf.ﬁ:ﬁc.i ::le $1.05- 1005-Viabilita e infrastrutture
OBIETTIVI PNRR "~ '|PNRR STRADE N Infrastrutture stradali
del rischio
idrogeologico.
Attuazione di tutti
questi interventi nei
tempi stabiliti dalle
misure di
finanziamento.
0BS12.04 51.05- 0106-Ufficio tecnico
Infrastrutture
Gestione delle
procedure di
0OBS12.07-PNRR- progammazione,
0BS12.07 AMMINISTRATIVO esecuzione e gestione [S1.05- 1005-Viabilita e infrastrutture
""" |OPERE PUBBLICHE- contratti con Infrastrutture stradali
VIABILITA' riferimento ai progetti
PNRR di viabilita
provinciale.
0OBS27- miglioramento della
MIGLIORAMENTO 0B527.01-SICUREZZA sicurezza attraverso la [S1.05- 1005-Viabilita e infrastrutture
0OBS27.01|STRADE N .
INFRASTRUTTURE PROVINCIALI diminuzione Infrastrutture stradali
STRADALI dell’incidentalita;
e gl
PERCORRIBILITA' P . $1.05- 1005-Viabilita e infrastrutture
0BS27.02 relativamente al .
STRADE comfort che ai temoi di Infrastrutture stradali
PROVINCIALI P
percorrenza;
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0BS27.03

0OBS27.03-SICUREZZA
INFRASTRUTTURE
STRADALI

miglioramento della
sicurezza delle
infrastrutture stradali
(ponti, viadotti, muri di
sostegno)

$1.05-
Infrastrutture

1005-Viabilita e infrastrutture
stradali

OBS30-
PROGRAMMAZIONE
TPL

0BS30.01

0BS30.01-GOVERNANCE
TRASPORTO
PUBBLICO LOCALE

Governare il processo
di modifica dell’assetto
istituzionale delle
agenzie di Trasporto
pubblico locale, quale
veicolo per una
migliore
programmazione del
servizio e in un’ottica
di maggiore
rappresentanza dei
comuni del territorio.

$1.02-Settore
Affari generali,
istituzionali e
legali

1002-Trasporto pubblico
locale

OBS38-NUOVE OPERE
STRADALI

0BS39.01

0BS39.01-
REALIZZAZIONE OPERE
STRADALI

Sul versante delle
nuove opere,
conclusione delle
attivita di
progettazione e
realizzazione dei
seguenti interventi.
SP27 e SP34: Variante
tra Cermenate e Como
SP34: nuovo cavalcavia
a Asnago

SP30 e SP26: Variante
di Cadorago

SP32: riqualificazione
Novedratese

SP32: risoluzione nodo
viabilistico di Arosio

Ex SS583: marciapiedi €|
parapetti Lariana
SP14: rotatoria a
Porlezza

Canturina BIS

SP41: viadotto di
Merone

Ex SS693: rotatoria
Parravicino/Casiglio

$1.05-
Infrastrutture

1005-Viabilita e infrastrutture
stradali

0BS39.01

$1.05-
Infrastrutture

0106-Ufficio tecnico
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OBIETTIVO
CoD. OBIETTIVO RESPONSABILE
STRATEGICO OBODUP |OPERATIVO DUP DESCRIZIONE OBODUP OBODUP MISSIONE/PROGRAMMA
(2023-2026)
Garantire l'ordinario
espletamento delle
OBS07-GESTIONE OBS07.01-GESTIONE funzioni attribuite alla $1.05-
EDILIZIA SCOLASTICA EDILIZIA provincia in materia di ) 0402-Altri ordini di istruzione
0BS07.01 . Infrastrutture . .
E SCOLASTICAE programmazione (interim) non universitaria
PATRIMONIO PATRIMONIO scolastica, edilizia
scolastica e gestione
del patrimonio
Attuazione dei progetti
PNRR in materia di
edilizia scolastica
relativi al
0OBS12.05-PROGETTI miglioramento sismico, |S1.05-
gglsElﬁl:ﬁ/ﬁ'\;LRRA&RE Gt 0OBS12.05 |[PNRR EDILIZIA la prevenzione incendi, |Infrastrutture 0106-Ufficio tecnico
SCOLASTICA la sostituzione dei (interim)
serramenti e degli
oscuranti e il
risanamento delle
facciate.
Gestione delle
oasizosous. [Tl
AMMINISTRATIVO Zsefuzione e es‘éione $1.05-
0OBS12.06 (OPERE PUBBLICHE- . & ) 0106-Ufficio tecnico
contratti con Infrastrutture
EDILIZIA riferimento ai progetti
SCOLASTICA PNRR di edilizia
scolastica.
OBS12.06-PNRR-
AMMINISTRATIVO . S .
EDILIZIA
SCOLASTICA
0OBS28-
MIGLIORAMENTO ED 0BS28.01-COMFORT miglioramento del $1.05-
EFFICIENTAMENTO 0BS28.01 |AMBIENTI comfort all’interno Infrastrutture 0106-Ufficio tecnico
ENERGETICO SCOLASTICI delle aule didattiche; (interim)
IMMOBILI
OBS28.02-SICUREZZA gﬁgf’zriz:"ied”it;i‘?!;a 51.05-
0BS28.02 |EDIFICI nellutilizzo deeli edifici Infrastrutture 0106-Ufficio tecnico
SCOLASTICI 1220 deg (interim)
scolastici;
OBS28.03-EFFICIENZA |miglioramento $1.05-
0BS28.03 |ENERGETICA dell’efficienza Infrastrutture 0106-Ufficio tecnico
EDIFICI energetica degli edifici |(interim)
0B529-PIANO 0B529.01-PIANO ﬁitguisr;eisi?ozzogramma 51.05- 0402-Altri ordini di istruzione
DISMISSIONI 0BS29.01 |DISMISSIONI BENI atrimoniali ber Infrastrutture non universitaria
PATRIMONIALE PATRIMONIALI P P (interim)

reperire nuove risorse
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per finanziare
investimenti

Area strategica:

Tutela e valorizzazione dell'ambiente e del territorio

OBIETTIVO
STRATEGICO coD. LV CIDREES TN DESCRIZIONE OBODUP RESPONSABILE MISSIONE/PROGRAMMA
OBODUP |DUP OBODUP
(2023-2026)
Garantire l'ordinario
$1.04-Settore
OBS04-GESTIONE 0BS04.01-GESTIONE esph.etarnent.o d.eIIe Tutela ambientale |0902-Tutela, valorizzazione e
TUTELA AMBIENTALE 0BS04.01 | TUTELA funzioni attribuite alla e pianificazione recupero ambientale
AMBIENTALE provincia in materia di P o P
. territoriale
tutale ambientale
La salvaguardia del
Lago di Como,
attraverso accordi con [S1.04-Settore
OBS31-SALVAGUARDIA 0B531.01-ACCORDI il Comune di Como e |Tutela ambientale |0906-Tutela e valorizzazione
OBS31.01 (PER LA PULIZIA , s s . e . .
LAGO DI COMO con |’Autorita di bacino|e pianificazione |delle risorse idriche
DEL LAGO L o
nelle opere di pulizia |territoriale
tramite I'utilizzo dei
nuovi battelli spazzino.
Rafforzamento della
vigilanza venatoria
della polizia
0OBS31.02-VIGILANZA g . .. .
0BS31.02 |ECOSISTEMA provmugle, dllrlet‘ta .con 52.0.1-P.0I|Z|a 0301?P.0I|Z|allocale e
le proprie attivita di Provinciale amministrativa
LAGO .
prevenzione e
repressione a tutelare
I’ecosistema del lago;
Ultimata la fase di
redazione della
1.04-
0BS32.01-FASE DI proposta di Piano e '?'ut%lasaer):tc;ireentale 0902-Tutela, valorizzazione e
OBS32-PIANO CAVE OBS32.01 [CONSULTAZIONE relativa VAS, & stata e pianificazione  |recupero an;bientale
PIANO CAVE aperta la fase di P o P
. territoriale
consultazione del
pubblico
Concludere I'iter di
0BS32.02- approvazione del del |S1.04-Settore
APPROVAZIONE Piano Cave, a beneficio|Tutela ambientale |0902-Tutela, valorizzazione e
0BS32.02 . - e .
NUOVO del settore edile e piu |e pianificazione recupero ambientale
PIANO CAVE in generale per territoriale

I’economia provinciale.
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0BS34.01-VIGILANZA

Presidiare il processo di
attuazione del Piano
d’Ambito e delle sue

$1.02-Settore

Sl

di integrazione delle
gestioni in Como Acqua
Srl.

e pianificazione
territoriale

OBS34-PRESIDIARE GESTIONE e . Affari generali, . .. .
piano p'ameiTo st |08%3491 I servizio ipRIco g:‘l):t'zc:‘:zz'r::;f”e:so istituzionali e 0111-Altri servizi generali
INTEGRATO HeBre legali
gestioni in Como Acqua
Srl.
Presidiare il processo di
attuazione del Piano
0B534.02-PRESIDIO d'Ambito e delle sue '?'Lljlf?:lzsaer:t?i;entale 0906-Tutela e valorizzazione
0OBS34.02 (PIANO D'AMBITO modifiche e il processo

delle risorse idriche

Area strategica:

Pianificazione territoriale di coordinamento

PTCP.

OBIETTIVO
D. BIETTIV PERATIV RESPONSABILE
STRATEGICO €O o D © DESCRIZIONE OBODUP SPONS MISSIONE/PROGRAMMA
OBODUP |DUP OBODUP
(2023-2026)
Garantire l'ordinario
OBS05-GESTIONE 0BS05.01-GESTIONE ?ljrr:lz?c:?\:nai?:i%jiigzlla '?'i.tct):l‘:;saer:tc:ireentale 0801-Urbanistica e assetto del
PIANIFICAZIONE OBS05.01 | PIANIFICAZIONE rovincia in materia di |e pianificazione territorio
TERRITORIALE TERRITORIALE p. . P S
pianificazione territoriale
territoriale
Capitalizzare il
percorso partecipativo
i cui esiti sono confluiti
0BS33.01- nel documento che ha [S1.04-Settore
OBS33-ADOZIONE 0BS33.01 RICOGNIZIONE STATO |dato avvio al processo |Tutela ambientale |0801-Urbanistica e assetto del
NUOVO PTCP ) DI di formazione del e pianificazione territorio
FATTO NUOVO PTCP  |nhuovo PTCP. territoriale
Conclusa la
ricognizione dello stato
di fatto.
OBS33.02- geelfl?'\;::i:s:;i"“t' $1.04-Settore
APPROVAZIONE . . Tutela ambientale |0801-Urbanistica e assetto del
0BS33.02 giungere alla redazione T o
NUOVO . e pianificazione |[territorio
e adozione del nuovo .
PTCP territoriale
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Sostegno alla persona e alla famiglia (politiche attive del lavoro)

OBIETTIVO
STRATEGICO cob. OBIETTIVO OPERATIVO DESCRIZIONE OBODUP RESPONSABILE MISSIONE/PROGRAMMA
OBODUP |DUP OBODUP
(2023-2026)
Garantire l'ordinario
espletamento delle
OBS08-GESTIONE OB508.0%-GESTIONE I inzioni attribuite alla >~ %> 11507 servizi per lo sviluppo
POLITICHE DEL LAVORO O0BS08.01 |POLITICHE DEL provincia in materia di Politiche del del mercato del lavoro
LAVORO .\ . . Lavoro
politiche attive per il
lavoro
Attuare il Piano di
potenziamento dei
centri per I'impiego, in
OBS12.08-PNRR-CPI: corso di definizione e
ATTUAZIONE progettazione, come
OBS12-CENTRARE GLI | o o [PIANO approvato e ii‘ﬁ?iit;:e 1501-Servizi per lo sviluppo
OBIETTIVI PNRR POTENZIAMENTO concordato con la Lavoro del mercato del lavoro
CENTRI Regione Lombardia
DELL'IMPIEGO nell’ultimo biennio, nel
rispetto delle regole
proprie dei progetti
finanziati dal PNRR.
Garantire adeguati
livelli di progettazione
ed erogazione del
servizio. Realizzazione
dei programmi e
0OBS36-IMPLEMENTARE progetti voluti dalla
LE FUNZIONI 0OBS37.01-ATTUAZIONE|Regione Lombardia, S$1.06-Settore 1501-Servizi per o sviluppo
DELEGATE IN MATERIA|OBS36.01 |PROGRAMMI come il programma Politiche del del mercato del lavoro
DI POLITICHE ATTIVE R.L- GOL GOL, sostanzialmente |Lavoro
DEL LAVORO diretti a rendere
efficaci le politiche di
supporto, assistenza e
formazione per le
persone in cerca di
occupazione.
Recuperare una rete di
rapporti con gli
operatori pubblici e del
terzo settore, per
definire linee di
0OBS37.02-RETE . divi |
RAPPORTI OPERATORI :ir:/teelll'\o!epnrtaovic:cri]alzlse " s1.06-settore 1501-Servizi per lo sviluppo
OBS36.02 |PUBBLICI E TERZO L'analisi del bisog;w e Politiche del del mercato del lavoro
SETTORE PER Lavoro

POLITICHE DEL LAVORO

la progettazione delle
azioni deve, per essere
efficace, passare da un
percorso di
consultazione e di
collaborazione con i
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principali attori del
sistema.

Area strategica:

Funzioni delegate

DI
PROTEZIONE CIVILE

provincia in materia di
cultura, turismo, terzo

OBIETTIVO
D. BIETTIV PERATIV RESPONSABILE
STRATEGICO €O o e 2 DESCRIZIONE OBODUP SPONS MISSIONE/PROGRAMMA
OBODUP |DUP OBODUP
(2023-2026)
Garantire 'ordinario
0B509.01-GESTIONE ?jglféiTai::|ZS|igzlla $1.06-Settore
OBS09-GESTIONE FUNZIONI rovincia in materia di Po.Iitiche del 1208 Cooperazione e
ALTRE FUNZIONI 0OBS09.01 (DELEGATE IN MATERIA Eultura turismo. terzo |Lavoro associazionismo (terzo
DELEGATE DI TERZO settorel rotezic;ne (interim) settore)
SETTORE ettore, p -
civile ed altre funzioni
delegate
Garantire l'ordinario
espletamento delle
onsussrions |Lrieriatrbuteals 5106 utore 120 ogranmasone
0BS09.02 |ALTRE FUNZIONI P . & . ..
cultura, turismo, terzo [Lavoro della rete dei servizi
DELEGATE . . . . o -
settore, protezione (interim) sociosanitari e sociali
civile ed altre funzioni
delegate
Garantire l'ordinario
0BS09.03-GESTIONE fjr?lz‘iii:nai::izjiigealla $1.06-Settore
FUNZIONI rovincia in materia di Po.litiche del 0502-Attivita culturali e
OBS09.03 |DELEGATE IN MATERIA P . interventi diversi nel settore
cultura, turismo, terzo |Lavoro
DI RETE settore, protezione (interim) culturale
BIBLIOTECARIA . ' P .
civile ed altre funzioni
delegate
Garantire I'ordinario
espletamento delle
0OBS09.04-GESTIONE |funzioni attribuite alla |S1.06-Settore
0BS09.04 FUNZIONI provincia in materia di |Politiche del 0701-Sviluppo e valorizzazione
’ DELEGATE IN MATERIA|cultura, turismo, terzo |Lavoro del turismo
DI TURISMO settore, protezione (interim)
civile ed altre funzioni
delegate
OBS09.05-GESTIONE |Garantire I'ordinario
FUNZIONI espletamento delle . . .
0BS09.05 |DELEGATE IN MATERIA |funzioni attribuite alla |° 0> 1101-Sistema di protezione
Infrastrutture civile

Copia informatica per consultazione




Provincia di Como

Nota di aggiornamento al DUP 2023-2025

settore, protezione
civile ed altre funzioni
delegate
OBS19-SVOLGERE AL S .
MEGLIO FUNZIONI Finalizzare il progetto |S1.06-5ettore |q0h) piies culturalie
OBS19.01-RETE di potenziamento dei [Politiche del . L .
DELEGATE IN MATERIA |OBS19.01 . interventi diversi nel settore
DI RETI BIBLIOTECHE serV|Z|'d|'suppo'rto alla L.avorf) culturale
BIBLIOTECARIE rete bibliotecaria (interim)
Definizione
dell'accordo di
collaborazione con
OBS20-AZIONE DI OBS20.01-PROTEZIONE Comltjc\to di
COORDINAMENTO E Coordinamento . . .
CIVILE L. .. |S1.05- 1101-Sistema di protezione
SVILUPPO DELLE 0BS20.01 volontari in materia di .
COLLABORAZIONE . . Infrastrutture civile
COMPETENZE CON VOLONTARI Protezione civile e
PROTEZIONE CIVILE relativo piano di
investimenti ed
attrezzature per
potenziare il servizio
Perseguire la
collaborazione
0BS20.02- istituzionale con altri
COLLABORAZIONE enti in materia di . . .
0BS20.02 |ISTITUZIONALE IN protezione civile, f:fgitm ture i&ﬁi’s'swma di protezione
MATERIA DI nell’ambito del quadro
PROTEZIONE CIVILE delle competenze
stabilite dalla nuova
legge regionale.
OBIETTIVO
CoD. OBIETTIVO RESPONSABILE
STRATEGICO OBODUP  |OPERATIVO DUP DESCRIZIONE OBODUP OBODUP MISSIONE/PROGRAMMA
(2023-2026)
Garantire |'esistenza di
una struttura
0BS20.03- qualificata e
0BS20.03 RIORGANIZZAZIONE [competente per $1.05- 1101-Sistema di protezione
SERVIZIO PROTEZIONE |svolgere un azione di  [Infrastrutture civile
CIVILE coordinamento a
corretto svolgimento
della funzione.
Attuare i compiti
assegnati nei confronti
0OBS21-SVOLGERE AL del terzo settore, $1.06-Settore
MEGLIO FUNZIONI tramite I'assistenza e il Po'Iitiche del 1208 Cooperazione e
DELEGATE IN 0OBS21.01 |OBS21.01-RUNTS controllo delle 535 Lavoro associazionismo (terzo
MATERIA DI TERZO associazioni iscritte al |, . settore)
(interim)

SETTORE

RUNTS (Registro Unico
Nazionale Terzo
settore).
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OBS24-SVOLGERE AL

0BS24.01-

Supportare le imprese
turistiche attraverso la
gestione delle pratiche,

$1.06-Settore

(2 Infopoint turistici)

MEGLIO FUNZIONI 1,005 1 01 |CONTINUITA' UFFICIO |12 raccolta deiflussie | O tiche del 0701-Sviluppoe
DELEGATE IN TURISMO 5§ assistenza a circa 5500 Lavoro valorizzazione del turismo
MATERIA DI TURISMO . . . (interim)
strutture ricettive (di
cui 235 alberghi)
0BS24.02- i;ﬁ:‘;::triir:gz:““”' $1.06-Settore
0BS24.02 CONTINUITA' accoglienza e Politiche del 0701-Sviluppo e
SUPPORTO . . . Lavoro valorizzazione del turismo
INFOPOINT TURISMQ | mformazione turistica | o)

Elenco dei progetti finanziati dal piano di ripresa e resilienza - PNRR in corso o da
avviare nel triennio 2023-2025

CODICE MISURA PNRR CODICE LINEA IMPORTO
PROGETTO PNRR | (Missione, INTERVENTO TITOLO PROGETTO cup FINANZIAMENTO
PROV.CO componente) PNRR PNRR PROGETTO
MA4C1 - LAVORI DI ADEGUAMENTO AL DM
Potenziamento 19.08.1996 E SMI DELL'AUDITORIO
dell'offerta dei ANNESSO AL COMPLESSO SCOLASTIO
PNRR-ESO1 servizi di MA4C113.3 JEAN MONNET DI MARIANO G68B20001830001 31.000.00 €
istruzione: dagli COMENSE - VIA SANTA CARTERINA ’ !
asili nido alle DA SIENA "Finanziato dall'Unione
universita Europea - NextGeneratioEU"
MA4C1 -
¢ . I.I.S. J.MONNET (lotto ROSSO) -
Potenziamento .
. . Intervento di adeguamento
dell'offerta dei normativo delle vetrazioni con
PNRR-ES02 izi di M4C113.3 - . . . G68B20000670001
.serV|z.| I . sostituzione dei serramenti e degli 1.335.000,00 €
istruzione: dagli e . oo
[ oscuranti "Finanziato dall'Unione
asili nido alle . "
. N Europea - NextGeneratioEU
universita
MA4C1 - I.1.S. J.MONNET (lotto GIALLO) -
Potenziamento Intervento di adeguamento
dell'offerta dei normativo delle vetrazioni con
PNRR-ESO3 .serV|z.| di . M4C1I13.3 sostltuzu?ne .del serramenti, degli ‘ G68B20000660001 2.200.000,00 €
istruzione: dagli oscuranti e risanamento delle facciate
asili nido alle Finanziato dall'Unione Europea -
universita NextGeneratioEU"
M4C1 - ISIS S.ELIA - Intervento di
Potenziamento .
) adeguamento normativo delle
dell'offerta dei vetrazioni con sostituzione dei
PNRR-ES04 servizi di MA4C1I3.3 . . . G38B20000430001
. . . . serramenti e degli oscuranti 1.600.000,00 €
istruzione: dagli o i o
asili nido alle Finanziato d.aII U'rlnone Europea -
universita NextGeneratioEU
PNRR-ESO5 M4c1 - M4C113.3 |1.5.5. E.VANONI - Intervento di G87H20002670001
i Potenziamento ' adeguamento normativo delle 1.400.000,00 €
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dell'offerta dei vetrazioni con sostituzione dei
servizi di serramenti, degli oscuranti e
istruzione: dagli risanamento delle facciate
as'_" ”'d_o alle "Finanziato dall'Unione Europea -
universita NextGeneratioEU"
M4C1 - I.P.S.I.A. DA VINCI-RIPAMONTI-
Potenziamento Intervento di adeguamento
dell'offerta dei normativo delle vetrazioni con
PNRR-ESO6 .SEI'VIZ.I di . M4cC113.3 sost|tu2|9ne -dEI serramenti, degli . G17H20002760001 1.200.000,00 €
istruzione: dagli oscuranti e risanamento delle facciate
asili nido alle "Finanziato dall'Unione Europea -
universita NextGeneratioEU"
M4Cl -. I.T..S. MAGISTRI CUMACINI -
Potenziamento .
. . Intervento di adeguamento
dell'offerta dei normativo delle vetrazioni con
PNRR-ESO7 izi di M4cC113. G17H2000277 1
S0 .SEI'VIZ-I di . 33 sostituzione dei serramenti e degli 000277000 1.400.000,00 €
istruzione: dagli e . "y
e oscuranti "Finanziato dall'Unione
asili nido alle . "
. . Europea - NextGeneratioEU
universita
MA4C1 -
¢ . L.S. GALILEI - Intervento di
Potenziamento .
. . adeguamento normativo delle
dell'offerta dei vetrazioni con sostituzione dei
PNRR-ESO8 izi di MA4C1I3.3 . . . G37H20002650001
rserwz.l ! . serramenti e degli oscuranti 1.264.000,00 €
istruzione: dagli e . o
asili nido alle Finanziato dall'Unione Europea -
. R NextGeneratioEU"
universita
MA4C1 -
Potenziamento ISIS Romagnosi di Erba - Lavori di
dell'offerta dei miglioramento sismico e risanamento
PNRR-ESO9 .serV|z_| di . MA4C113.3 de'IIe fa'CCIate . G37H20002660001 600.000,00 €
istruzione: dagli "Finanziato dall'Unione Europea -
asili nido alle NextGeneratioEU"
universita
MA4C1 -
Potenziamento
dell'offerta dei
servizi di _ .5.1.S. P.CARCANDO - intervento di
istruzione: dagli . L .
asili nido alle manutenzione straordinaria contro il
PNRR-ES10 university. 3.3 - M4C113.3 Tlefmome'no d(:“ﬁ- car.bonata2|one G17H20002780001 1.000.000,00 €
Piano di messa Finanziato .a U'rlnone Europea -
in sicurezza e NextGeneratioEU
riqualificazione
dell'edilizia
scolastica
MA4cC1 -
Potenziamento
dell'offerta dei e 5 . .
L Interventi finalizzati alla prevenzione
servizi di . . e .
. . . antincendio su edifici vari -
istruzione: dagli . L s
asili nido alle Istituto Magistri Cumacini di Como -
PNRR-ES11 Universits. 3.3 - MA4C113.3 loc. Lazzago (Gruppi edifici 1,2) - G17H21000280001 800.000,00 €
. . ANNO 2020
Piano di messa e . _
in sicurezza e Finanziato dall'Unione Europea -
. e NextGeneratioEU"
riqualificazione
dell'edilizia
scolastica
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M4C1 -

Potenziamento

dell'offerta dei - L

servizi di Interventi di messa in sicurezza e
istruzione: dagli adeguamento alle normg D.Lgs.
asili nido alle 81/08 -'ANNO 2020 - Istituto Carlo

PNRR-ES12 universita. 3.3 - M4C113.3 quta dI- Erba . G37H21000380004 191.276,38 €

. . "Finanziato dall'Unione
Piano di messa . "
in sicurezza e Europea - NextGeneratioEU

. . EURO 300.000,00
riqualificazione
dell'edilizia
scolastica
M4C1 -
Potenziamento
S::L?;fjlr ta dei INTERVENTI FINALIZZATI AL
istruzione: dagli MIGLIORAMENTO SISMICO DEGLI
asili nido alle EDIFICI PROVINCIALI - GRUPPI 3 E 4.

PNRR-ES13 universita. 3.3 - M4C113.3 LAVORI DI MESSA IN SICUREZZA G61B21002400001 900.000.00 €
Piano di messa DELL'EDIFICIO SEDE DELL'ISTITUTO !
in sicurezza e SCOLASTICO "JEAN MONNET" DI

. e . MARIANO COMENSE.
riqualificazione
dell'edilizia
scolastica
M4C1 -
Potenziamento
S::L.oszg.r ta dei INTERVENTI FINALIZZATI AL
istruzione: dagli MIGLIORAMENTO SISMICO DEGLI
ili nido alle EDIFICI PROVINCIALI - GRUPPI 1 E 2.

PNRR-ES14 2:iversité 33 M4C113.3 LAVORI DI MESSA IN SICUREZZA G31B21001650003 99.134.00 €
Piano di n';es.sa DELL'EDIFICIO SEDE DELL'ISTITUTO ) !
in sicurezza e SCOLASTICO "ENRICO FERMI" DI

. . CANTU'". IMPORTO EURO 450.000,00.

riqualificazione

dell'edilizia

scolastica

MA4C1 -

Potenziamento

S:rli/?szjlr ta dei INTERVENTI FINALIZZATI AL

istruzione: dagli MIGLIORAMENTO SISMICO ED ALLA
ili nido alle MESSA IN SICUREZZA DELL'EDIFICIO

PNRR-ES15 3:iversité 33 M4C113.3 SEDE DELL'ISTITUTO SCOLASTICO G31B21001280001 420.494 90 €

. . "ANTONIO SANT'ELIA" DI CANTU' B

Piano di messa e . s

in sicurezza e Finanziato dall'Unione Europea -

. . NextGeneratioEU"

riqualificazione

dell'edilizia

scolastica

Copia informatica per consultazione




Provincia di Como Nota di aggiornamento al DUP 2023-2025

ALLEGATI

Copia informatica per consultazione



Di sequito il programma triennale 2023/2025 adottato con
deliberazione n. 200 del 27.12.2022
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(L Provincia di Como

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL PRESIDENTE

n. 200 del 27/12/2022

OGGETTO: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2023 / 2025 -
ELENCO ANNUALE 2023. ADOZIONE SCHEMA.

L'anno duemilaventidue il giorno ventisette del mese di dicembre alle ore 15:45, nella
sede della Provincia di Como, il PRESIDENTE DELLA PROVINCIA, Sig. BONGIASCA
FIORENZO con I'assistenza del SEGRETARIO GENERALE PETROCELLI ANTONELLA

ADOTTA

la deliberazione di seguito riportata

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
BONGIASCA FIORENZO il 27/12/2022 16:40:18
PETROCELLI ANTONELLA il 27/12/2022 16:35:57 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.lgs 82/2005
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Deliberazione n. 200 del 27/12/2022

OGGETTO: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2023 / 2025 -
ELENCO ANNUALE 2023. ADOZIONE SCHEMA.

IL PRESIDENTE

class. 01.02.
fasc. 7/2016

Premesso che

- l'art 21 del D.Lgs. 50/2016 ®“Attuazione delle direttive 2014/23/UE, 2014/24/UE e
2014/25/UE/25/UE [...] nonché per il riordino della disciplina vigente in materia di contratti
pubblici relativi a lavori, servizi e forniture” prevede:

e al comma 1 che: Le amministrazioni aggiudicatrici adottano il programma biennale degli
acquisti di beni e servizi e il programma triennale dei lavori pubblici, nonché i relativi
aggiornamenti annuali. I programmi sono approvati nel rispetto dei documenti
programmatori e in coerenza con il bilancio e, per gli enti locali, secondo le norme che
disciplinano la programmazione economico-finanziaria degli enti.;

e al comma 3 che: Il programma triennale dei lavori pubblici e i relativi aggiornamenti
annuali contengono i lavori il cui valore stimato sia pari o superiore a 100.000 euro e
indicano, previa attribuzione del codice unico di progetto di cui all’articolo 11, della
legge 16 gennaio 2003, n. 3, i lavori da avviare nella prima annualita, per i quali deve
essere riportata l'indicazione dei mezzi finanziari stanziati sullo stato di previsione o sul
proprio bilancio, ovvero disponibili in base a contributi o risorse dello Stato, delle regioni
a statuto ordinario o di altri enti pubblici. Per i lavori di importo pari o superiore a
1.000.000 euro, ai fini dellinserimento nell’elenco annuale, le amministrazioni
aggiudicatrici approvano preventivamente il progetto di fattibilita tecnica ed economica.
Ai fini dell'inserimento nel programma triennale, le amministrazioni aggiudicatrici
approvano preventivamente, ove previsto, il documento di fattibilita delle alternative
progettuali, di cui all’articolo 23, comma 5.

® al comma 7 che: Il programma biennale degli acquisti di beni e servizi e il programma
triennale dei lavori pubblici, nonché i relativi aggiornamenti annuali sono pubblicati sul
profilo del committente, sul sito informatico del Ministero delle infrastrutture e dei
trasporti e dell’Osservatorio di cui all'articolo 213, anche tramite i sistemi informatizzati
delle regioni e delle provincie autonome di cui all’articolo 29, comma 4.;

e al comma 8 che: Con decreto del Ministro delle infrastrutture e dei trasporti, [.....] sono
definiti:
a) le modalita di aggiornamento dei programmi e dei relativi elenchi annuali;
b) i criteri per la definizione degli ordini di priorita, per I'eventuale suddivisione in lotti
funzionali, nonché per il riconoscimento delle condizioni che consentano di modificare la
programmazione e di realizzare un intervento o procedere a un acquisto non previsto
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nell’elenco annuale;

c) i criteri e le modalita per favorire il completamento delle opere incompiute;

d) i criteri per l'inclusione dei lavori nel programma e il livello di progettazione minimo
richiesto per tipologia e classe di importo;

e) gli schemi tipo e le informazioni minime che essi devono contenere, individuate
anche in coerenza con gli standard degli obblighi informativi e di pubblicita relativi ai
contratti;

f) le modalita di raccordo con la pianificazione dell’attivita dei soggetti aggregatori e
delle centrali di committenza ai quali le stazioni appaltanti delegano la procedura di
affidamento.

- il DM - Ministero Infrastrutture e Trasporti del 16.01.2018 n. 14 - ultimo decreto approvato
in attuazione del contenuto sostanziale della normativa sopracitata - prevede che il Programma
Triennale e I'Elenco Annuale devono essere redatti in conformita agli schemi tipo allegati al
Decreto stesso;

Dato atto che:

- € necessario definire lo schema di programmazione triennale dei lavori pubblici 2023-2025 e
I'’elenco dei lavori da realizzare nell’lanno 2023, documenti che faranno parte integrante del
D.U.P. e del bilancio di previsione finanziaria per lI'esercizio 2023/2025;

- la programmazione triennale dei lavori deve essere redatta in coerenza con i documenti di
programmazione economica e finanziaria ed in particolar modo con il bilancio di previsione ed il
bilancio pluriennale;

- la fattibilita finanziaria del programma non puo che essere riferita, in sede di adozione dello
schema di programma triennale, come compatibilita in puri termini previsionali posto che
I'adozione di detto programma anticipa, dal punto di vista temporale e procedimentale, la
pianificazione di bilancio dell’Amministrazione;

- la fattibilita finanziaria dello Schema del Programma Triennale presentato € subordinata al
riscontro di compatibilita con le previsioni finanziarie dell’Ente di cui al Bilancio di Previsione
2023 / 2025;

Dato atto altresi che:

- il Dirigente, designato con provvedimento n. 180 del 01.12.2022 quale referente per il
Programma Triennale 2023 / 2025 - individuato nella figura dell’ing. Bruno Tarantola, Dirigente
del Settore Infrastrutture - ha proceduto a redigere il Programma Triennale e I’'Elenco Annuale
allegato:

- lo schema di Programma Triennale e i suoi aggiornamenti annuali devono essere resi pubblici
mediante pubblicazione sul profilo del committente per almeno 30 giorni consecutivi prima
della loro definitiva approvazione da parte del Consiglio Provinciale;

Esaminato:

- l'allegato schema di programma triennale dei lavori pubblici 2023-2025 ed elenco annuale
2023, redatti dal Dirigente/Referente nominato per il Programma Triennale 2023 / 2025;

Dato atto che la presente delibera, attesa la natura meramente programmatoria, non
comporta allo stato impegno di spesa;
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RITENUTO che a seguito dell’entrata in vigore della legge 56/2014 contenente la
riforma delle Province ed alla conseguente abolizione delle Giunte Provinciali, le competenze
residuali attribuite dall’art. 48 del D.Lgvo 267/2000 alla Giunta sono esercitate dal Presidente
della Provincia;

Visti:

- il parere favorevole espresso dal Dirigente del Settore interessato circa la regolarita tecnica
del provvedimento;

- il parere favorevole del Dirigente del Settore Finanziario circa la regolarita contabile ai sensi
dell'art. 49 comma 1 del D.L.vo n. 267 del 18.08.00;

allegati al presente provvedimento;

DELIBERA

1) di adottare lo Schema di Programma Triennale delle Opere Pubbliche 2023 / 2025 e I'Elenco
Annuale 2023 redatti sulla base degli schemi tipo approvati dal D.M. Ministero Infrastrutture e
Trasporti — del 16.01.2018 n. 14 - allegati alla presente delibera quale parte integrante e
sostanziale;

2) di dare atto che lo schema di Programma Triennale delle Opere Pubbliche 2023 / 2025 e
I'Elenco Annuale 2023, secondo il contenuto delle Schede allegate, costituira parte integrante
del DUP e del bilancio di previsione finanziario per l'esercizio 2023/2025 ed & subordinato alla
verifica della compatibilita economico/finanziaria dello stesso con la programmazione
finanziaria dell’Ente riferita al triennio 2023/ 2025;

3) di assumere, quindi, I'impegno ad assestare o a variare la presente proposta in conformita
al contenuto dello Schema del Bilancio Annuale e Pluriennale di Previsione;

4) di disporre la pubblicazione dello schema di Programma Triennale 2023 / 2025 e dell'Elenco
Annuale 2023 adottato con il presente atto all'Albo Pretorio on line dell'’Amministrazione
per almeno 30 giorni consecutivi, e sul proprio ‘Sito Internet’;

5) di impegnare, infine, il Dirigente individuato quale Referente del Programma Triennale
2023 / 2025 ed Elenco Annuale 2023 di cui al presente atto a che provveda a tutti gli
adempimenti derivati e derivanti dalla presente adozione;

6) di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 134,
comma 4, del Decreto Legislativo 18 agosto 2000 n. 267
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(-} Provincia di Como

Letto, approvato e sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.

IL PRESIDENTE DELLA PROVINCIA IL SEGRETARIO GENERALE
BONGIASCA FIORENZO PETROCELLI ANTONELLA
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ALLEGATO I - SCHEDA A : PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2023/2025
DELL'AMMINISTRAZIONE PROVINCIA DI COMO

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

TIPOLOGIA RISORSE

Arco temporale di validita del programma

Disponibilita finanziaria (1)

Primo anno

Secondo anno

Terzo anno

Importo Totale (2)

RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE AVENTI DESTINAZIONE VINCOLATA PER
LEGGE

96.975.191,86

47.698.715,77

35.918.945,13

180.592.852,76

RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE ACQUISITE MEDIANTE CONTRAZIONE DI 0,00 0,00 0,00 0,00
MUTUO
RISORSE ACQUISITE MEDIANTE APPORTI DI CAPITALI PRIVATI 0,00 0,00 0,00 0,00
STANZIAMENTI DI BILANCIO 5.999.000,00 0,00 0,00 5.999.000,00
FINANZIAMENTI ACQUISIBILI AI SENSI DELL'ARTICOLO 3 DEL DECRETO- 0,00 0,00 0,00 0,00
LEGGE 31 OTTOBRE 1990, N.310, CONVERTITO CON MODIFICAZIONI DALLA
LEGGE 22 DICEMBRE 1990, N.403
RISORSE DERIVANTI DA TRASFERIMENTO DI IMMOBILI 5.670.000,00 0,00 0,00 5.670.000,00
ALTRA TIPOLOGIA 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00
Totale 108.844.191,86 47.698.715,77 35.918.945,13 192.461.852,76
Il referente del programma
TARANTOLA BRUNO
Note:

(1) La disponibilita finanziaria di ciascuna annualita & calcolata come somma delle informazioni elementari relative ai costi annuali di ciascun intervento di cui

alla scheda D.

(2) L'importo totale delle risorse necessarie alla realizzazione del programma triennale e calcolato come somma delle tre annualita

Copia informatica per consultazione



ALLEGATO I - SCHEDA B : PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2023/2025

DELL'AMMINISTRAZIONE PROVINCIA DI COMO

ELENCO DELLE OPERE INCOMPIUTE

Stato di
R L'opera & realizzazion Cessione a titalo di )
Determinazioni - Anno ) . Oneri per la
- dell’ Ambito di ultimo Importo Importo Oneri Percentuale Causa per la, attualmente e Possibile utilizzo Destinazione Vendita rinaturalizzazione, Parte di
Descrizione dell' interesse complessivo 0 necessari per Importo quale I'opera & fruibile ex comma 2 ossibile u I owvero Taualificasione ed |
cup (1) % amministrazio ° quadro I complessivo | Tecessarl " ! > " ridimensionato d'uso er riqualificazione ed | i frastruttu
pera ne (Tabella dell'opera economico | dellinterven lavori (2) I'ultimazione ultimo SAL Tavori (3) art.1 DM dell'Opera (Tabella B.5) demolizione A ra di rete
B.1) (Tabella B.2) approvato to (2) dei lavori (Tabella B.3) dalla 42/2013 " dell'articolo 191 del “@ " demolizione.
- PP collettivita? (Tabella Codice (1)
B.4)
Note:

(1) Indica il CUP del progetto di investimento nel quale I'opera incompiuta rientra: & obbligatorio per tutti i progetti avviati dal 1 gennaio 2003.
(2) Importo riferito all'ultimo quadro economico approvato.
(3) Percentuale di avanzamento dei lavori rispetto all'ultimo progetto approvato.
(4) In caso di cessione a titolo di corrispettivo o di vendita I'immobile deve essere riportato nell'elenco di cui alla scheda C ; in caso di demolizione l'intervento deve essere riportato fra gli interventi del programma di cui alla scheda D.

Tabella B.1

a) é stata dichiarata I'insussistenza dell'interesse pubblico al completamento ed alla fruibilita dell'opera

b) si intende riprendere I'esecuzione dell'opera per il cui completamento non sono necessari finanziamenti aggiuntivi

c) si intende riprendere 1'esecuzione dell'opera avendo gia reperito i necessari finanziamenti aggiuntivi
d) si intende riprendere l'esecuzione dell'opera una volta reperiti i necessari finanziamenti aggiuntivi

Tabella B.2
a) nazionale
b) regionale

Tabella B.3
a) mancanza di fondi

b1) cause tecniche: protrarsi di circostanze speciali che hanno determinato la sospensione dei lavori e/o I'esigenza di una variante progettuale

b2) cause tecniche: presenza di contenzioso

¢) sopravvenute nuove norme tecniche o disposizioni di legge
q) fallimento, liquidazione coatta e concordato preventivo dell'impresa appaltatrice, risoluzione del contratto, o recesso dal contratto ai sensi delle vigenti disposizioni in materia di antimafia
) mancato interesse al completamento da parte della stazione appaltante, dell'ente aggiudicatore o di altro soggetto aggiudicatore

Tabella B.4

a) i lavori di realizzazione, avviati, risultano interrotti oltre il termine contrattualmente previsto per 'ultimazione (Art. 1 ¢2, lettera a), DM 42/2013)
b) i lavori di realizzazione, avviati, risultano interrotti oltre il termine contrattualmente previsto per l'ultimazione non sussistendo allo stato, le condizioni di riavvio degli stessi. (Art. 1 c2, lettera b), DM 42/2013)
©) i lavori di realizzazione, ultimati, non sono stati collaudati nel termine previsto in quanto I'opera non risulta rispondente a tutti i requisiti previsti dal capitolato e dal relativo progetto esecutivo come accertato nel corso delle operazioni di collaudo. (Art. 1 ¢2, lettera c), DM 42/2013)

Tabella B.5
a) prevista in progetto

b) diversa da quella prevista in progetto

Copia informatica per consultazione



ALLEGATO I - SCHEDA C : PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2023/2025

DELL'AMMINISTRAZIONE PROVINCIA DI COMO

ELENCO DEGLI IMMOBILI DISPONIBILI

Codice univoco
immobile (1)

Riferimento CUI
intervento (2)

Cessione o
trasferimento
immobile a

Codice Tstat IR Gia incluso in
Alienati per il | |0 ma di Tipo disponibilita se

Concessi in " N
finanziament PR N
dismissione di

Valore Stimato (4)

titolo diritto di oela ¢

cui derivante da Opera
EM.WNNH:» art.27 DL Incompiuta di
_U=E.=w ho ox 201/2011, cui si & dichiarata
art.3 DL convertito —.-.-m_mmm-mnm-.-Nm—
310/1990 dalla L. dell'interesse
sm.i 214/2011 (Tabella C.4)
i (Tabella C.3)

a

Riferimento CUP L
Opera Incompiuta Descrizione immobile - ex art.21 °

@3) CODICE NUTS comma 5 e contributo ox
Reg Prov Com art.191 comma 5

S.u..._w (Tabella C.2)

(Tabella C.1)

titolo di

Primo anno

Secondo
anno

Terzo anno

Annualita
successive

Totale

1800046501332021000
01

180004650133202000038

TERRENO RICADENTE NEL 03 013 055 ITC42 NO NO SI NO
TERRITORIO DEL COMUNE
DI CASSINA RIZZARDI
MAPPALE 696

165.350,00

165.350,00

1800046501332021000
02

L80004650133202000038

TERRENI RICADENTI NEL 03 013 055 ITC42 NO NO SI NO

TERRITORIO DI CASSINA

RIZZARDI MAPP. N. 2644-
2645 - QUOTA PARTE

512.795,00

512.795,00

1800046501332021000
03

L80004650133202000038

COMPENDIO VILLA PORRO 03 013 055 1TC42 NO NO SI NO
LAMBERTENGHI. MAPP NN.
79, 80, 81, 83 PER VILLA E
AREE PERT, MAPP 2457 PER
PARCO E MAPP NN. 73,74,
84, 292 (PARTE), 299
(PARTE), 1388 (PARTE) E
2084 OLTRE NN. 84 - 73 -
74 - 292 (PARTE) - 299
(PARTE) - 1388 (PARTE) E
2084 OLTRE A PORZIONE
SEDIME STRADALE
NONCHE SUPERFICI
PERIMETRALI ESTERNE
FRONTE SP 27 - MAPP 215,
2086 E MAPP 2088

2.500.000,00

2.500.000,00

1800046501332021000
04

1L80004650133202000038

TERRENI RICADENTI NEL 03 013 055 ITC42 NO NO SI NO
TERRITORIO DEL COMUNE
DI CASSINA RIZZARDI.
MAPPALI N. 248, 408, 418

146.180,00

146.180,00

1800046501332021000
05

180004650133202000038

TERRENI RICADENTI NEL 03 013 055 ITC42 NO NO SI NO
TERRITORIO DEL COMUNE
DI CASSINA RIZZARDI.
MAPPALI N. 338, 357, 358,
360,359

189.590,00

189.590,00

1800046501332021000
06

1L80004650133202000038

TERRENI RICADENTI NEL 03 013 075 ITC42 NO NO ST NO
TERRITORIO DEL COMUNE
DI CASSINA RIZZARDI.
MAPPALI N. 171, 170, 361

193.170,00

193.170,00

1800046501332021000
07

180004650133202000038

TERRENI RICADENTI NEL 03 013 055 ITC42 NO NO SI NO
TERRITORIO DEL COMUNE
DI CASSINA RIZZARDI
MAPPALI N. 166, 168, 356,
167

100.415,00

100.415,00

1+

1800046501332021000
08

L80004650133202000038

TERRENI RICADENTI NEL 03 013 075 ITC42 NO NO SI NO
TERRITORIO DEL COMUNE
DI CASSINA RIZZARDI
MAPPALI N. 163,
164,165,321

92.500,00

92.500,00

1800046501332021000
09

180004650133202100056

TERRENI RICADENTI NEL 03 013 135 ITC42 NO NO SI NO
TERRITORIO DEL COMUNE
DI LUISAGO. MAPPALI 2660-

2653-2657

215.000,00

215.000,00

tita per LuNsuitaZiurice

m
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1800046501332021000
10

180004650133202100056

(PARTE) - RELITTO
STRADALE COSTITUITO DA
UNA SINGOLA AREA,
POSIZIONATA IN FREGIO
ALLA S.P. 40 AROSIO-
CANZO, QUALE SINGOLO
TERRENO IDENTIFICATO
AL MAPPALE 2661 CATASTO
TERRENI DEL COMUNE DI
ERBA (CO), SEZ. ERBA,
INTESTATA ALLA
PROVINCIA DI COMO

03

013

ITC42

NO

NO

SI

NO

12.046,00

12.046,00

1800046501332021000
11

180004650133202100056

MAPPALI 226 - 627 - COMO-
REBBIO

03

013

075

ITC42

NO

NO

SI

NO

79.560,00

79.560,00

1800046501332021000
12

L80004650133202100056

TERRENI IDENTIFICATI DAT
MAPPALI PARTE 4216-4211-
4240-680-301-786 DEL
COMUNE DI CASSINA
RIZZARDI (CO)

03

ITC42

NO

NO

SI

NO

199.170,00

199.170,00

1800046501332021000
13

180004650133202100056

TERRENO RICADENTE NEL
TERRITORIO DEL COMUNE
DI CASSINA RIZZARDI
MAPPALE 3753 (PORZIONE)

03

013

055

ITC42

NO

NO

SI

NO

175.224,00

175.224,00

1800046501332021000
14

1L80004650133202100056

TERRENO RICADENTE NEL
TERRITORIO DI CASSINA
RIZZARDI MAPPALE N. 3753

03

ITC42

NO

NO

ST

NO

1.089.000,00

1.089.000,00

Note:

(1) Codice

+ numero i =cf

Tabella C.1
Lno

2 parziale
3.totale

Tabella C.2
1.no
2. si, cessione

3. si, in diritto di godimento, a titolo di contributo, la cui utilizzazione sia strumentale

e tecnicamente connessa all'opera da affidare in concessione

Tabella C.3
1.no

2. si, come valorizzazione

3. si, come alienazione

Tabella C.4

1. cessione della titolarita dell’opera ad altro ente pubblico

2. cessione della titolarita dell’opera a soggetto esercente una funzione pubblica
3. vendita al mercato privato
4. disponibilita come fonte di

per la reali i di un intervento ai sensi del comma 5 art.21

4 del primo pr nel quale

& stato inserito + progressivo di 5 cifre
(2) Riportare il codice CUI dell'intervento (nel caso in cui il CUP non sia previsto obbligatoriamente) al quale la cessione dell'immobile & associata; non indicare alcun codice nel caso in cui si proponga la semplice alienazione o cessione di opera i
(3) Se derivante